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Presentacion

La administracion de la Universidad, liderada por el Rector, Dr. Giovanny Tarazona Bermudez, ha
trabajado con dedicacidon y compromiso en la construccién de la hoja de ruta para el periodo
rectoral, en cumplimiento de lo definido en el sistema de planeacidn. Este trabajo se ha realizado
en colaboracién con la Vicerrectoria Académica, la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, la
Oficina Asesora de Planeacidn, y en articulacién con toda la Universidad, involucrando de forma
sistematica a los actores universitarios que han liderado y contribuido con ideas y acciones al
cumplimiento del Plan Indicativo 2022-2025 “Por una Universidad orientada a la accion con ideas
que construyen” con corte al 30 de junio de 2024.

Como resultado de la integracion de la propuesta rectoral con los ejercicios de planeacion
prospectiva promovida igualmente por la Rectoria y las observaciones formuladas por el Consejo
Nacional de Acreditacién (CNA) en el proceso y la resolucién de Reacreditacion Institucional de Alta
Calidad, se consolidé el Plan Indicativo, armonizado con el Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030.
Dicho plan fue presentado y avalado por el Consejo Académico y el Consejo Superior Universitario,
y adoptado institucionalmente con la Resolucién 581 del 21 de octubre de 2022 de Rectoria.

El Plan Indicativo 2022-2025 “Por una Universidad orientada a la accion con ideas que construyen”
constituye la hoja de ruta para nuestra Universidad, priorizando la gestiéon y la accidén universitaria
para consolidar las funciones misionales y fortalecer procesos que las soportan de manera
coherente, articulada e integrada con el Plan Estratégico de Desarrollo 2018 - 2030. Este plan se
desarrolla en siete ejes de accién: 1. Fortalecimiento curricular y aseguramiento de la calidad; 2.
Modernizacién institucional; 3. Investigacién, creacidn artistica e innovacion y responsabilidad
social; 4. Talento humano y bienestar; 5. Transformacion digital; 6. Infraestructura fisica y 7.
linterinstitucionalizacidn e internacionalizacidn. La meta principal del Plan es fortalecer y posicionar
a la Universidad Distrital Francisco José de Caldas como un actor fundamental en el desarrollo de la
ciudad, la regidn y el pais, con reconocimiento local, regional, nacional e internacional.

Los esfuerzos y actividades programadas para la implementacion, desarrollo y resultados del Plan
Indicativo se orientan hacia la apropiacién por parte de los integrantes de la institucién y su
operativizacidon por las unidades académicas y administrativas. El primer componente de este
proceso busca el conocimiento y la apropiacién del Plan por parte de la comunidad académica y
administrativa, con el fin de generar compromisos efectivos con la materializacién y el cumplimiento
de los propésitos institucionales que lo integran. El segundo componente estd dirigido a la
priorizacion de los proyectos y acciones del Plan dentro de los planes de accidn de las diferentes
unidades académicas y administrativas en su calidad de responsables directos de su materializacion
y cumplimiento. La Oficina Asesora de Planeacidén ha estado y estd comprometida con el logro de
las metas y objetivos en su condicidon de instancia coordinadora de la formulaciéon, seguimiento y
evaluacidn de los recursos e instrumentos que componen el sistema de planeacién institucional.

La divulgacion, apropiacidn, operativizacion, implementacion, seguimiento y evidencia de
cumplimiento de los propdsitos planteados en el Plan Indicativo requieren de ejercicios periddicos
de seguimiento que permitan verificar el nivel de avance de las metas priorizadas y, a partir de estos,
definir acciones para garantizar el logro de los objetivos. Con ese fin, la Oficina Asesora de
Planeacién, promovié el seguimiento correspondiente al primer semestre de la vigencia 2024 a
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partir de la gestion reportada por las unidades lideres, responsables que participan en cada uno de
los proyectos y acciones orientadoras del Plan.

Este documento sintetiza los esfuerzos mancomunados de personas comprometidas en la ejecucion
del Plan Indicativo, logrando resultados cuantitativos y cualitativos que evidencian el valor
institucional generado. Dichos resultados permiten contar con informacién profunda y precisa sobre
el impacto institucional de los proyectos que la Universidad implementa de manera articulada y
sincronizada, proyectdndose de forma integral, dinamica, innovadora, responsable, sostenible e
inclusiva en su entorno.

La Oficina Asesora de Planeacién presenta y propone este documento como insumo para la
direccién de la Universidad y la comunidad universitaria en general, con el objetivo de ofrecer
informacidn concisa, veraz, segura, confiable y de valor para priorizar y enfocar su gestién y
decisiones hacia la materializacidén de los proyectos y el cumplimiento de los propdsitos establecidos
en el Plan Indicativo. Nos permitimos invitar respetuosamente a los integrantes de nuestra
comunidad a unir esfuerzos para avanzar hacia jUna Universidad orientada a la accidn con ideas que
construyen!

Ivette Catalina Martinez Martinez
Jefe Oficina Asesora de Planeacion

UNIVER DISTRITAL
FRANCISCO [OSE DE CALDAS



Informe de seguimiento Plan Indicativo - Primer semestre 2024 - Oficina Asesora de Planeacion

Seccion 1. - Contextualizacion

Sistema de planeacion institucional

El Consejo Superior Universitario, a través del Acuerdo 003 de 1997, Estatuto General de la
Universidad Distrital, en su Titulo 1V, Capitulo I, establecid el sistema de planeacidn y planes de
desarrollo de la institucion, que define la elaboracién, ejecucidon y evaluacidn del proyecto
institucional, para la realizacion de los principios, logro de los objetivos y desarrollo de la gestion
universitaria, estructura que se retoma en el articulo 3° del Acuerdo 009 de 2018 del Consejo
Superior Universitario.

De manera general, el sistema de planeacidn de la Universidad articula los ejercicios de planeacidn
estratégica, tactica y operativa, de tal manera que se materialicen los propdsitos y metas
institucionales. Dicho sistema se despliega a partir de la siguiente estructura:
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llustracion 1. Sistema de Planeacion Institucional
Fuente: Documento del Plan Indicativo 2022-2025: Por una Universidad orientada a la accidn con ideas que construyen.

Mediante el Acuerdo 011 de 2018, el Consejo Superior Universitario adopté la actualizacion del
Proyecto Universitario Institucional (PUl), en correspondencia con los cambios que caracterizan a la
sociedad y con las exigencias que estos plantean para los procesos de formacién en la institucién.
En el PUI la Universidad reafirma sus funciones misionales a través de la formacién y docencia;
investigacion, innovacion y creacidn artistica; y extension y proyeccion social; ademas, establece los
lineamientos para la construccién curricular y actualiza la misidn y visidn de la institucidn.
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En concordancia con los lineamientos filosoficos establecidos en el PUI, la Universidad formula el
Plan Estratégico de Desarrollo como su ruta de navegacién institucional para lograr la
materializacion de la misidn y la vision institucionales. El Consejo Superior Universitario adopté el
Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030 mediante el Acuerdo 009 de 2018, estableciendo metas
para consolidar el ser y proyectar el futuro de la Universidad, asi como para desarrollar sus funciones
misionales en un horizonte de 12 afos. En terminos generales, la estructura del Plan Estratégico de
Desarrollo 2018-2030 se genera a partir de tres ideas, fuerza, un escenario apuesta y cinco
lineamientos estratégicos, cada uno con un conjunto de estrategias y metas asociadas.

De igual manera, de acuerdo con lo establecido en el Sistema de Planeacion Institucional, cada
administracién de la Universidad formula un Plan Indicativo que se entiende como el instrumento
de nivel tactico en el cual el gobierno de la Universidad define las lineas de accién de su
administracién, asi como las metas para el cuatrienio del periodo rectoral con las cuales contribuird
al cumplimiento de los objetivos de largo plazo trazados en el Plan Estratégico de Desarrollo.

A partir del Plan Estratégico y el Plan Indicativo vigente, se estructura el Plan Operativo, que
contiene la programacion anual de los recursos y metas destinados a los proyectos, planes de accidn
y de trabajo. El Plan Operativo General estd conformado por el Plan Operativo Académico y el Plan
Financiero, Administrativo y Fisico. En esencia, el Plan Operativo es el instrumento de planeacion
gue implementa, gestiona y operativiza los objetivos y propdsitos establecidos en el Plan Indicativo
y el Plan de Desarrollo, estructurado en hitos anuales.

En la practica, el Plan Operativo General orienta la formulacién de los Planes de Accion de las
Unidades Académicas y Administrativas, asi como el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) de
cada vigencia.

Construccion del Plan Indicativo 2022-2025

En cumplimiento de sus funciones estatutarias, el Consejo Superior Universitario designé al docente
Giovanny Mauricio Tarazona como Rector en propiedad para el periodo 2022-2025, mediante la
Resolucién 031 del 1 de diciembre de 2021. Con el propdsito de desarrollar el Plan Indicativo
correspondiente a su periodo rectoral, el Rector Giovanny Tarazona Bermudez conformé un equipo
técnico integrado por la Rectoria, la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, la Vicerrectoria
Académica y la Oficina Asesora de Planeacién y Control, como responsable de liderar técnica y
metodolégicamente el proceso de formulacion y construccion del Plan.

Asi, el Plan Indicativo 2022-2025 se construyé tomando como referente el Plan Estratégico de
Desarrollo 2018-2030, y tres insumos clave: la propuesta de gobierno del Rector Giovanny Tarazona
presentada ante el Consejo Superior Universitario; las observaciones formuladas por el CNA en la
Resolucién 023653 de 2021 del MEN por la cual se otorgd la reacreditacidn Institucional de alta
calidad vy los resultados del ejercicio de planeacién prospectiva realizado por la alta direccién de la
Universidad.
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5 Linearnientos Estratégicos
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Equipo Directivo

llustracion 2. Esquema construccién del Plan Indicativo 2022-2025
Fuente: Fuente: Documento del Plan Indicativo 2022-2025: Por una Universidad orientada a la accién con ideas que

construyen.

La convergencia de estos elementos, con su impacto en la planeacidn institucional a nivel tactico,
de corto y mediano plazo, generd la necesidad de articular, integrar y armonizar estos insumos. Esto
permite a la Universidad contar un Unico instrumento tactico que sirva para definir y orientar la
gestidn institucional, que funcione como canal de informacién para la sociedad y como referente
para la elaboracién de programas, proyectos y planes de accién, asi como de politicas
institucionales, procesosy procedimientos de seguimiento y control al desarrollo y gestion de planes
y programas y de evaluacion de sus resultados, promoviendo mejoras en todas las areas de la
Institucidn.

El Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030, de acuerdo con el sistema de planeacién institucional,
es la carta de navegacion de la Universidad y maximo referente estratégico de los procesos de
planeacion, por tal razén, se constituyd como el referente principal en el proceso de construccion
del Plan Indicativo.

Por su parte, la propuesta de gobierno “Una Universidad orientada a la accion con ideas que
construyen” del Rector Giovanny Tarazona, adoptada por el Consejo Superior Universitario en el
momento de su designacidn, identifica las prioridades y lineas de accién de la administracion, razén
por la cual es el insumo principal para la elaboracién del Plan.

Por otro lado, el Ministerio de Educacidon Nacional, mediante Resolucion 023653 del 2021, renové
la Acreditacién de Alta Calidad de la Universidad Distrital por ocho afios. En el acto administrativo,
el Ministerio incluyd dieciséis observaciones formuladas por los pares académicos del Consejo
Nacional de Acreditacién, orientadas a mantener o corregir aspectos de la gestidon universitaria.
Considerando estas observaciones como elementos esenciales para mantener el reconocimiento de
alta calidad y como una evaluacion externa que promueve la mejora institucional, se incluyeron en
el proceso de construccién del Plan Indicativo, sumando estrategias y acciones orientadas a abordar
y superar las debilidades institucionales sefialadas por el CNA.

Adicionalmente, desde la Rectoria, con el propdsito de establecer un espacio de construccion
colectiva desde la mirada de la experiencia y el conocimiento técnico de las tematicas, problemas y
retos de la institucion, se promovid un ejercicio de planeacidn estratégica. Para ello, se convocé a
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los lideres de las diferentes dependencias a una serie de jornadas y espacios dedicados a pensar en
la Universidad del futuro a través de la aplicacién de un ejercicio de planeacidn prospectiva.

De esta manera, el ejercicio de planeacion prospectiva se desarrolléd durante nueve jornadas de
trabajo entre diciembre de 2021 y junio de 2022 en diferentes talleres y ejercicios que, a través del
didlogo, escenarios de discusion y contrastacion de ideas y opiniones, permitieron establecer
principalmente los siguientes elementos:

e 184 aspectos y elementos relevantes para el desempefio de la Institucién y el cumplimiento
de sus funciones misionales.

e 10factores de cambio o variables, que de acuerdo con los participantes describen el sistema
denominado Universidad Distrital: comunicacion, cultura, misionales, aspectos legales,
contratacidn, transformacién digital, infraestructura, procesos y procedimientos, recursos
financieros, gestién de talento humano.

e A partir de la aplicacion de un analisis estructural, se establecieron los factores de cambio
mas influyentes y gobernables del sistema (variables criticas), entendidos como aquellos
gue deben priorizarse para generar cambios en el sistema: gestion del talento humano,
misionales, transformacién digital, y procesos y procedimientos.

e Un conjunto de escenarios que ubican a la Universidad Distrital del futuro en condiciones
deseables, posibles y favorables, y sobre estos, el planteamiento de un escenario apuesta,
entendido como la posicion a la cual se desea mouvilizar la institucién y que se constituye
como el referente al que apunta el Plan Indicativo.

e La formulacion de estrategias de mediano y largo plazo para cada uno de los factores de
cambio priorizados que permitan movilizar la institucion hacia el escenario apuesta
seleccionado.

Este ejercicio de planeacion prospectiva constituyd una visién colectiva para la mejora de la
institucion, razén por la cual sus resultados se incorporaron al Plan Indicativo. Asi, se realizaron los
ajustes a la propuesta de gobierno, generando cambios en la denominacién y alcance del primer
nivel, que pasé de factores a ejes transformadores. Se afiadieron también, elementos especificos
para abordar las iniciativas estratégicas de los cuatro factores de cambio criticos del sistema.

De esta manera, una vez consolidada la version inicial del Plan Indicativo, se desarrollaron espacios
de didlogo con las unidades académicas y administrativas. Esta etapa consistid en un ejercicio de
anadlisis y participacién para acordar estrategias, metas e indicadores que se implementarian
durante el cuatrienio, proyectados y programados hasta el 2025.

Tras identificar las unidades responsables, lideres o coordinadoras de las tematicas incluidas en
Plan, se desarrollaron encuentros por grupos de unidades, facilitando espacios de discusion y
validacién de las metas. Como resultado de esta etapa, se consolidd la versién final del Plan
Indicativo y sus respectivos anexos:

e Documento de armonizacién con el Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030

e Documento de armonizacidn con las observaciones del Consejo Nacional de Acreditacion
e Documento ejercicio de prospectiva: Universidad Distrital en prospectiva

e Evaluacion presupuestal y financiera del Plan Indicativo

e Cuadro de proyectos, acciones orientadoras y metas
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Con estos elementos, se inicio la etapa de estudio y aprobacion del Plan, en el cual se desarrollaron
las siguientes acciones:

« Presentacion del Plan Indicativo 2022-2025 al Rector el equipo técnico presentd
la propuesta al Rector para validar su estructura, contenido y metas. Tras realizar los ajustes
solicitados, la documentacion se remitid a la Secretaria General para su presentacion ante
el Consejo Académico.

« Presentacion ante el Consejo Académico La Oficina Asesora de Planeacién y Control
presentdé el Plan Indicativo 2022-2025 en la sesidn extraordinaria 25 del 14 de septiembre
de 2022. Durante la sesién, se revisaron los componentes del Plan y se integraron los ajustes
y modificaciones requeridas. Como resultado, el Consejo Académico aprobd el Plan
Indicativo.

« Presentacion ante el Consejo Superior Universitario La jefa de la Oficina Asesora
de Planeacion y Control presenté el Plan Indicativo 2022-2025 al Consejo Superior
Universitario, cumpliendo asi con las etapas requeridas para su adopcion.

o Adopcién oficial del Plan Indicativo 2022-2025 Tras la revision en las instancias
pertinentes, el Plan Indicativo fue formalmente adoptado mediante la Resolucidn 581 del
21 de octubre de 2022, de Rectoria.

° Ajustes al Plan Indicativo burante el afio 2023, se inicié un proceso de analisis de los
lineamientos, proyectos y metas programadas en el Plan Indicativo. La Oficina Asesora de
Planeacién remitido un formulario para recopilar los ajustes solicitados por las unidades
académico-administrativas, los cuales fueron sometidos a un analisis de viabilidad
presupuestal, armonizacidn con el PED 2018-2030 y el Plan de Mejoramiento Institucional.

e En colaboracién con la Rectoria, se llevd a cabo una revisidn integral del Plan Indicativo
2022-2025 y sus documentos anexos. Como resultado, se construyd y presentd una version
ajustada del documento ante el Comité Institucional de Gestidon y Desempefio, donde fue
aprobada. Esto permitio la expedicion de la Resolucién 227 del 28 de junio de 2024, "Por
medio de la cual se adoptan los ajustes realizados al Plan Indicativo para el periodo 2022-
2025 de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas", y la posterior publicacion del
documento.

e En el seguimiento realizado por la Oficina Asesora de Planeacion con corte al 30 de junio de
2024, se identificd la necesidad de realizar nuevos ajustes al Plan Indicativo. Los resultados
de este ejercicio fueron presentados ante el Comité Institucional de Gestion y Desempefio,
que los aprobd mediante la Resolucion 481 del 12 de noviembre de 2024, "Por medio de la
cual se adopta la versién Nro. 3 del Plan Indicativo para el periodo 2022-2025 de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas"

Estructura del Plan
El Plan Indicativo se desarrolla a partir de premisas de gestion y ejes transformadores, los cuales se

organizan en lineamientos de accion, descritos mediante proyectos, acciones orientadoras y metas,
tal y como se relaciona en la siguiente ilustracién:
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Ejes transformadores

Lineamientos de accion

Proyectos y acciones orientadoras

Metas

Premisas de gastion

llustracion 3. Estructura Plan Indicativo 2022-2025
Fuente: Documento del Plan Indicativo 2022-2025: Por una Universidad orientada a la accidén con ideas que construyen.

De acuerdo con lo anterior, cada uno de los componentes mencionados se entiende como:

- Premisas de gestion Fundamentos transversales que propenden por el fortalecimiento de la
cultura institucional y la apropiacién de los elementos establecidos en el Plan Indicativo para el
cumplimiento colectivo de los propdsitos establecidos en el cuatrienio.

. Ejes transformadores son los pilares de accion en los que se enfoca el Plan para promover el
cambio y la mejora institucional, concentrando los principales campos de accidn.

- Lineamientos de accion Orientaciones estratégicas con las cuales se canalizan los esfuerzos y
se abordan los campos de accién definidos en cada eje transformador.

. Proyectos Yy acciones orientadoras Conjunto de elementos que operativizan las estrategias
definidas y permiten avanzar en la consecucion de las metas a corto y mediano plazo.

= Metas Expresiones cuantitativas de los logros que se pretenden obtener con la ejecucién de cada
accion orientadora o proyecto.

Bajo este contexto, el Plan Indicativo se compone de 5 premisas de gestion, 7 Ejes transformadores,

43 lineamientos de accidn, 82 proyectos y acciones orientadoras y 107 metas e indicadores como
se muestra en el siguiente esquema:
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Premisos de gestion

Translormacian - .
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Planeacién Respeto o los Wm—"_’l ¥ irchivichcl Transformocion
estratégica personas ”Cc'sm a v digital

ETE Fortalecimiento curricular y
aseguramiente de la calidad

ET7. Interinstitucionalizacion ¢
Internacionalizacian

SOOI

ot

|f.ll'|
Indicatjvo

-]
ET3: Investigocion - creacion e
innoveacion y responsabilidod social

13 prcyye

ET4: Talento Humand y Bienastar

e et
18

llustracién 4. Estructura Plan Indicativo 2022-2025
Fuente: Documento del Plan Indicativo 2022-2025: Por una Universidad orientada a la accidn con ideas que construyen.

El documento completo del Plan, junto con el acto administrativo de adopcidn y sus anexos, estd
disponible en el portal web de la Oficina Asesora de Planeacion y Control, para consulta publica
accede aqui.

Metodologia de medicion de la implementacion del Plan

El seguimiento y la medicién del Plan Indicativo se desarrollan mediante un esquema en cadena, de
abajo hacia arriba, comenzando con el componente operativo: los proyectos y acciones
orientadoras, y los indicadores asociados. Este enfoque permite consolidar el avance de los
lineamientos de accidn, los ejes transformadores, y, en Ultima instancia, el Plan completo. La
estructura de medicidn considera cuatro niveles, detallados a continuacion:
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Plan Indicativo Medicién del Plan:
2022-2025 = | -@ Se consolida a partir del promedio del nivel de
avance década uno de los siete ejes
transformadores.

Ejes Medicion de los Ejes transformadores:
transformadores | __ @ A partir del nivel de avance de los lineamientos de
accion gue componen cada eje, se determina el nivel
de avance de estos.

Lineamientos

de accion Medicion de los Lineamientos de accidn:
— | @ A partir del nivel de avance de los proyectos y
e T | acciones orientadoras asociados a cada lineamiento,
Proyectos o acciones se determina el nivel de avance del mismo.

orientadoras

Medicion de los Proyectos o acciones orientadoras:
@ La medicion del avance de cada proyecto se consolida

Indicadores a partir del calculo de los indicadores asociados a
estos y su contraste con la meta establecida para el
ﬁ - .
cuatrienio.
.'-'-'"-'—H H-\-"‘“-\.

llustracion 5. Niveles de medicién del Plan Indicativo
Fuente: Documento del Plan Indicativo 2022-2025: Por una Universidad orientada a la accion con ideas que construyen.

De acuerdo con el esquema de medicién definido anteriormente, se establecen los siguientes
pardmetros asociados al ejercicio de medicién:

e Teniendo en cuenta que el accionar del Plan estd dado por un periodo de cuatro afios y que
en ese sentido el mismo se encuentra en ejecucion, para los periodos 2022 — 2024 se hara
referencia al avance alcanzado; mientras que al cierre de la vigencia 2025 se determinara el
cumplimiento del mismo.

e En cuanto a la medicidon de los proyectos o acciones orientadoras, cada uno se evalua
respecto al resultado reportado para el indicador asociado, y se contrasta con la meta
establecida en el Plan Indicativo. Ademas de considerar el componente cuantitativo
asociado a la medicidn de los indicadores, contempla la identificaciéon de las acciones y
gestidn llevada a cabo por la institucidn para el logro de las metas.

En el reporte detallado, se hara uso de una escala de colores para identificar por rangos el
avance de cada proyecto, de la siguiente manera:

e Nulo 0%-20%

e Deficiente 20,1% - 40%
e Bajo 40,1% - 60%
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e Aceptable 60,1% - 80%
e Bueno 80,1% - 100%

De acuerdo con lo anterior, Los proyectos que no estan programados para la vigencia
evaluada o que dependen de otros no se incluyen en la escala de colores.

e Enlorelativo ala medicién de los Lineamientos de accidn, se establece a partir del promedio
aritmético de los porcentajes de avance o cumplimiento de los proyectos o acciones
orientadoras que los componen.

e Frente a la medicidon de los Ejes Transformadores, se consolida a partir del promedio
aritmético de los porcentajes de avance o cumplimiento de los Lineamientos asociados a
cada eje.

e En cuanto a la medicién del Plan, se obtendrd a partir del promedio del avance o
cumplimiento de los siete Ejes Transformadores. Esto implica que en el ejercicio de
medicidn todos los ejes tienen la misma ponderacién independientemente del nimero de
lineamientos o proyectos establecidos para estos.

Esta metodologia asegura una evaluacién integral y ponderada del Plan Indicativo, promoviendo un
analisis equilibrado del avance institucional.

Seccion 2. - Resultados seguimiento 2024

Con la adopcidn del Plan Indicativo 2022-2025 “Por una Universidad orientada a la accién con ideas
que construyen”, mediante la Resolucién 581 del 21 de octubre de 2022 de Rectoria, en el marco
del cierre y evaluacidn de la gestidon de la vigencia 2022, la Oficina Asesora de Planeacién y Control,
como instancia coordinadora del sistema de planeacidn institucional, desplegd el ejercicio de
seguimiento al Plan Indicativo con el propdsito de identificar la gestidn realizada y el avance de las
metas priorizadas.

A partir de la informacidn suministrada por las unidades académicas y administrativas, se consolido
el nivel de avance de cada proyecto y accidn orientadora hasta el 30 de junio de 2024, empleando
los niveles de medicion definidos en la metodologia de seguimiento. A continuacién, se exponen los
resultados obtenidos para el primer semestre de 2024:

Avance General del Plan Indicativo

Eje Transformador 1 N 59%
Eje Transformador 2 IS 65%
Eje Transformador 3 IEEEEEEN——— 87%

30%

Eje Transformador 4 IS 69%
Eje Transformador 5 NN 74%
Eje Transformador 6 IS 64%

Eje Transformador 7 . 76%

0%  20% 40% 60% 80% 100% M Avance consolidado Brecha
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llustracion 6. Avance promedio del Plan indicativo
Fuente: Documento del Plan Indicativo 2022-2025: Por una Universidad orientada a la accidn con ideas que construyen.

Los resultados asociados a cada eje permiten establecer que, con corte al primer semestre de 2024,
la Universidad alcanzé un avance del 70% de las metas establecidas en el Plan Indicativo 2022-2025
“Por una Universidad orientada a la accidon con ideas que construyen”.

Respecto a los resultados y en general, sobre el proceso de seguimiento, se considera:

e Elnivel de avance del Plan Indicativo, con corte al 30 de junio de 2024, representa un resultado
favorable respecto a las acciones institucionales implementadas.

e Es importante continuar con la ejecucion de los proyectos relacionados en la siguiente tabla
que, si bien han avanzado y se ha hecho un esfuerzo institucional relevante en términos de
gestidon, no han impactado las metas e indicadores asociados.

Eje transformador Lineamiento de accién ‘ Proyecto
Viabilizar la creacion de nuevas facultades que
permitan cerrar el ciclo formativo, ampliar el campo

. . . de accion de la Universidad y fortalecer los procesos
. permita articular los diferentes I . . o
1. Fortalecimiento . ., de formaciodn, investigacion, creacidn artistica e

, niveles de formacion. . iy L ., .

curricular y innovacion y extensidn y proyeccién social.

aseguramiento de la 1.7. Creacién de nuevos
calidad. doctorados y fortalecimiento

de los existentes para fomentar
la generacién de nuevo
conocimiento.

Tabla 1. Proyectos que presenta avance en términos de gestion, pero aun no tienen impacto en las metas establecidas
Fuente: Elaboracidn propia

1.6. Fortalecimiento de la oferta
académica de tal manera que

Evaluar y viabilizar, cuando corresponda, las
propuestas de creacidon de nuevos programas de
doctorado que articulen verticalmente la oferta
académica de la Institucion.

e 8 proyectos (tabla 2), no presentan avance, puesto que su ejecucidn se encuentra
programada para la vigencia 2025.

Eje transformador Lineamiento de accion Proyecto
1.3. Implementacion de los planes de
mejoramiento  propuestos en la
autoevaluacién de programas e |Formular e implementar los Planes de
institucional, atendiendo las | Mejoramiento de los Programas en el marco
recomendaciones de los informes de las | de los procesos de obtencién y renovacion de
1. Fortalecimiento comisiones de pares y del Consejo |registros calificados, asi como aquellos

curriculary Nacional de Acreditacion a fin de |relacionados con el proceso de Acreditacion y
aseguramiento de la | fortalecer la cultura de la acreditacion y | Reacreditacion de Alta Calidad de programas.
calidad. el mejoramiento continuo de Ila
institucion.

1.5. Fortalecimiento del personal|Fortalecer la planta docente a través de la
docente a partir de la revisidon vy |provision de 60 plazas vacantes a docentes, a
proyeccion de las condiciones de |través del desarrollo de concursos publicos de

vinculacion docente. méritos.
2. Modernizacion 2.1. Declaracion de la identidad de la | Revisar, evaluar y actualizar la Planeacién
Institucional Universidad Distrital Francisco José de | Estratégica Institucional.

15

FRANCISCO JOSE DE CALDAS



Informe de seguimiento Plan Indicativo - Primer semestre 2024 - Oficina Asesora de Planeacion

Eje transformador

Lineamiento de accion

Caldas y a partir de ella, fortalecer la
gestion del conocimiento y su
apropiacién social en la Universidad,
buscando practicas de excelencia que
articulen lo administrativo, académico y
social desde el reconocimiento de los
derechos humanos en condiciones de
igualdad y equidad.

Proyecto

2.4. Reestructuracion del proceso de
Gestion Contractual de la Universidad
con el fin de garantizar eficacia,
eficiencia, celeridad y seguridad juridica
en el desarrollo de los procesos
contractuales de la Institucidn.

Evaluar la reubicacion de la Oficina Asesora
Juridica de la Universidad como dependencia
funcional y jerdrquica de la Rectoria.

2.6. Fortalecimiento del Sistema
Integrado de Gestion de la Universidad,
SIGUD y su marco de referencia, el
Modelo Integrado de Planeacién vy
Gestién, MIPG, de tal manera que se
consolide como wuna herramienta
integrada para la gestion institucional.

Implementar estrategias de comunicacién,
socializacién y divulgacién, articuladas con los
procesos de induccién y reinduccion.

6. Infraestructura Fisica

6.3. Consolidacion de las sedes
existentes de la Universidad que
permitan ampliar cobertura, ampliar la
oferta de pregrados, posgrados,
investigacion y extension en las
diferentes localidades de la ciudad.

Actualizar o elaborar el estudio de
necesidades técnicas de infraestructura de
sedes existentes y nuevas que respondan a los
requerimientos académicos

6.1. Ejecucion del Plan Maestro de
Espacios Educativos para la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas que
permita caracterizar necesidades de
mantenimiento, adquisicion,
construccion y adecuacién de los
espacios existentes y las nuevas
necesidades de formacion.

Identificar las necesidades de Facultades,
Biblioteca y Laboratorios, como suministro
para el PMEE

7.
Interinstitucionalizacion
e Internacionalizacion

7.1.  Facilitar la  inmersion vy
participacién activa de la institucién en
la sociedad del conocimiento en el
ambito local, nacional e internacional.

Crear y gestionar la aprobacién de la politica
de Interinstitucionalizacidn e
internacionalizacién que incluya los elementos
relacionados con: 1. Internacionalizacién del
Curriculo, 2. Dobles titulaciones, 3.
Plurilingliismo, 4, Cooperacion, 5.
Internacionalizacién de Ila investigacidn,
creacion e innovacién, 6. Movilidad académica
y 7, Gestidn integral, como un macroproceso
de direccionamiento estratégico, para la
formacién  integral de  profesionales,
investigadores y creadores.
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Tabla 2. Proyectos programados para la vigencia 2025
Fuente: Elaboracidn propia

e Se evidencia que, 5 proyectos (tabla 3) no presentan avance en la magnitud de sus metas,
ya que dependen de la ejecucién o culminacidn de otros, por lo tanto, van en el proceso.

Eje transformador Lineamiento de accion Proyecto \
2.7. Formalizacion de las formas, medios
2. Modernizacion y modos para la comunicacion|Implementar y realizar seguimiento a
Institucional institucional, de tal manera que la|la politica integral de comunicaciones.

informacidn fluya eficientemente.
4.7. Promocién de una cultura | Definir el Plan para la implementacion
institucional que reconozca y garantice | de la Politica de Género y Diversidades
los derechos humanos con acciones |Sexuales y hacer seguimiento a su
4. Talento Humano y afirmativas para lograr condiciones de |implementacion.

Bienestar igualdad, equidad, no discriminacion y | Establecer la hoja de ruta para la
erradicacion de las violencias en contra de | implementacion de la Politica de
las mujeres, las diversidades sexuales y de | Derechos Humanos y hacer
género. seguimiento a su implementacién
Establecer un sistema de
5.2. Reconocimiento a docentes en la|reconocimientos para la produccion de
produccién de contenidos y recursos | contenidos, recursos digitales, entre
digitales conforme a estandares vy |otros, que generen un impacto en los
modelos de calidad. proyectos curriculares y programas
académicos
Modernizar la gestién documental
fisica y electrénica de la Universidad en
5.7. Formular wuna estrategia de|el marco del programa de gestién de
transformacion digital en la Universidad | documentos  electrénicos vy  del
Distrital que esté fundamentada en las |Programa de Gestion Documental -
tecnologias disruptivas para brindar|PGD, y de los proyectos de
servicios de alto valor, ademas de |digitalizacion y de implementacion del
emprendimientos digitales. Sistema de Gestion de Documentos
Electréonicos de Archivo - SGDEA, del
Plan Institucional de Archivos - PINAR.

Tabla 3. Proyectos por eje dependientes de la ejecucion de otros proyectos
Fuente: Elaboracién propia

5. Transformacion digital

Durante el segundo semestre de 2024, la Oficina Asesora de Planeacidn ha puesto en marcha una
estrategia para priorizar las metas rezagadas y proyectadas a 2025 mediante el Plan Operativo
General 2025, los planes de accidn y una programacion presupuestal ajustada. Este enfoque tiene
como objetivo facilitar la ejecucion efectiva de las metas establecidas, asegurando asi su
cumplimiento. En particular, esta estrategia se orienta hacia aquellos proyectos que han registrado
bajo o nulo avance, con el propédsito de corregir los rezagos y fortalecer el desempeiio de los
proyectos incluidos en el Plan Indicativo 2022-2025.

e La Oficina Asesora de Planeacidn, pondra en conocimiento de la alta direccidn de la

Universidad el seguimiento y resultados del ejercicio, al igual que se dispondra de la
informacidn para consulta de la comunidad universitaria en la pagina web, con el propdsito
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de visibilizar los resultados, mantener la informacidon actualizada y unir esfuerzos
institucionales para el cumplimiento de los objetivos.

Reporte detallado de avance, por eje transformador

Eje Transformador 1. Fortalecimiento Curricular y
Aseguramiento de la Calidad

Para la Universidad, la calidad de la educacion es fundamental para el desarrollo humano y
constituye una herramienta clave para interpretar y transformar la realidad, promoviendo la
equidad, la paz, y la justicia social y ambiental. La calidad, entendida como un proceso continuo de
autoevaluacién y mejora institucional, estd orientada a garantizar la excelencia académica y
mantener las condiciones necesarias para cumplir con los ejes misionales. Este compromiso ha sido
reconocido con la Acreditacion Institucional de Alta Calidad, otorgada mediante la Resolucidon N°
23096 de 2016, y renovada por un periodo de ocho afios mediante la Resolucion N° 023653 del 10
de diciembre de 2021.

En este contexto, el Plan Indicativo de la Universidad incluye, como eje transformador, el fomento
de una cultura de calidad y autoevaluacién a nivel institucional. Este eje busca promover una visién
integral que articule politicas y procesos entre las diferentes dependencias académicas vy
administrativas, asegurando que los planes estratégicos de mejora continua se ejecuten de manera
efectiva y con indicadores que demuestren su evolucidn.

Dentro de las iniciativas planteadas en este eje se identifican 10 lineamientos de accion y 18

proyectos, asociados a 21 metas e indicadores, que, al cierre del primer semestre de 2024,
alcanzaron el siguiente nivel de avance:
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Lineamiento Proyecto \ Indicador(es) asociado(s) \ Meta Acciones realizadas \ Avance
. S . . N Para el primer trimestre se ha avanzado en la revisién y presentacion
Actualizar e institucionalizar los Nivel de actualizacién de los . . . P
. de ajustes por parte del SIGUD a la Vicerrectoria Académica,
procesos y procedimientos del procesos = (Documentos . . . . .
. , . . adicionalmente realizé una jornada de trabajo conjunta el 30 de mayo
Subsistema de Curriculo y Calidad | creados o actualizados 100% - . . L . 75%
. ., y 28 de junio para revisar la diagramacién del procedimiento de
en el marco del aseguramiento de | aprobados/documentacion ., . . L, .
. e « Obtencidn de Registro Calificado, de esta revisién surgieron nuevos
la calidad. priorizada) *100. .
ajustes.
. . Formular el sistema de evidencias
1.1 Revision de politicas Avance en la L. . .,
. . a la luz del modelo de . L Con el propdsito de continuar con la Formulacién y desarrollo del
institucionales que permita o o implementacion o L . - .
Acreditacion Institucional en el L modelo a la luz de la normatividad vigente, se consolidé una primera
responder a las demandas . . cumplimiento del Modelo de - . . .
. marco de los lineamientos e N version del sistema de evidencias en el marco de los aspectos a evaluar o
sociales, culturales y . . . Acreditacion Institucional = 100% . e 53%
. . nacionales vigentes establecidos . establecidos en el modelo de acreditacion institucional, en este se
ambientales en consonancia - (acciones . o . L . - L
. para el proceso de su renovaciony | . . identificaron las fuentes de informacién, tipo de informacidn,
con el horizonte de . ejecutadas/acciones e . L .
de los procesos de aseguramiento . « responsables y las caracteristicas de la informacion requerida.
desarrollo, en el marco de la . . establecidas) *100
. de la calidad internos.
calidad. -
Nivel de avance en la
- generacién de Politicas y Meta cumplida en la vigencia 2023 con el documento “Orientaciones
Generar las politicas y . . . ., . . -
) . ] lineamientos institucionales para la comprension y apropiacion de los Propdsitos de Formacién y
lineamientos institucionales . e . L
. L. correspondiente a resultados | 100% | de Aprendizaje”; en el documento fueron establecidos los criterios
correspondientes a propdsitos de o . o . - - o
-, .. de aprendizaje = (acciones para el disefio de Propdsitos de Formacion y de Aprendizaje - PFA,
formacion para el aprendizaje. . . . - L . .,
ejecutadas/acciones ademas de ser definida la ruta metodoldgica para su creacion.
establecidas) *100
Para 2024, con corte a 30 de septiembre de 2024, la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas, cuenta con un total de 35 proyectos
curriculares Acreditados en Alta Calidad, los cuales se distribuyen en
NG d las diferentes Facultades de la siguiente forma:
um;;od € programas e  Facultad de Artes, ASAB: Pregrado 3 — Posgrado 0
, acreditados = 3 con L L
1.2 Fomento al Promover la renovacién de las - 2 o e  Facultad de Ciencias y Educacion: Pregrado 9 — Posgrados 3
o . . . resolucion de acreditacion de 34 . L
reconocimiento de la calidad | acreditaciones de alta calidad que sl il sl vimEiie e  Facultad de Ciencias Matematicas y Naturales: Pregrado 1-
de los programas de la se han logrado a nivel nacional e (referente CNA) Posgrado 0
Institucién a través de internacional de los programas e  Facultad de Ingenieria: Pregrado 5 — Posgrados 1
acreditaciones nacionales e | existentes en pregrado y e  Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales: Pregrado
internacionales. postgrado. 7 — posgrado 0
e  Facultad Tecnoldgica: Pregrado 6- Posgrado 0
Programas en proceso de En el marco de la renovacion de Acreditacion en Alta Calidad prevista
acreditacion o reacreditacion 20 para 2024, la Vicerrectoria Académica remitié ocho (8) cronogramas

de alta calidad =y Programas
en proceso de acreditacion o

de proceso en 2023 en coherencia a lo estipulado en el Acuerdo 02 de
2020 del Consejo Nacional de Educacidn Superior (CESU) en su articulo
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Lineamiento Acciones realizadas Avance

Indicador(es) asociado(s) \ Meta

Proyecto

reacreditacion de alta
calidad

45 paragrafo 11, el cual amplid la vigencia de algunos registros hasta
2025. Los programas a los que se dirigid la comunicacion y han
radicado proceso de solicitud de renovacién en plataforma SACES-CNA
durante la vigencia 2024, se relaciona a continuacion:

e  Artes Escénicas

e  Artes Plasticas y Visuales

e  Maestria en Linguistica Aplicada a la Ensefianza del Inglés

e  Maestria en Comunicacidon-Educacion
Licenciatura en Fisica
Licenciatura en Educacion Infantil
Ingenieria Forestal
Tecnologia en Levantamientos Topograficos

Gestionar acreditaciones
internacionales para programas de

Numero de programas
registrados ante Comité
Institucional de Curriculo y
Calidad con procesos
iniciados hacia la

Durante el primer semestre de la vigencia, se ha registrado ante el
Comité Institucional de Curriculo y Calidad los programas que han
iniciado procesos hacia la acreditacion internacional, los cuales son los
siguientes:
e  Doctorado en Estudios Sociales de la Facultad de Ciencias y
Educacion, que se encuentra en la etapa de visita de pares

UNIVERSIDAL

ISTRITAL
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, acreditacion internacional = 2 .. 100%
pregrado, maestrias y doctorados . académicos por parte del SILEU y CLACSO, programada para :
. > programas registrados ante ,
gue no cuenten con las mismas. s o los dias 2, 3 y 4 de octubre de 2024.
Comité Institucional de s . .
, . e Ingenieria Eléctrica e Ingenieria Industrial de la Facultad de
Curriculo y Calidad con o, , o
S . Ingenieria, que actualmente estan en proceso de gestion de
procesos iniciados hacia la , .
T . recursos y tramites contractuales para avanzar en su
acreditacion internacional o
acreditacion.
1.3 Implementacion de los Formular y avanzar en la
planes de mejoramiento implementacidn del Plan de
propuestos en la Mejoramiento Institucional Avance en |a Se realizd la evaluacion del reporte de avance de implementacion del
autoevaluacion de derivado de las observaciones . ., Plan de Mejoramiento Institucional, sobre el cual se identificaron
S . implementacidn del Plan de . . L L .
programas e institucional, establecidas por el CNA en la Meioramiento Institucional = | 50% ajustes, situacién puesta en conocimiento al Rector a través de la 59%
atendiendo las Resolucion 023653 del 2021 del .J ® | comunicacién oficial con IE6785-2024. Adicionalmente, se realizé la °
. o L, . (Nivel de avance de las - . . iy o L
recomendaciones de los Ministerio de Educaciéon Nacional, « presentacion de dicho informe ante el Comité Institucional de Gestion
. S ) metas/total de metas) *100 . L
informes de las comisiones MEN, Por medio de la cual se y Desempeiio del 11 de junio de 2024.
de pares y del Consejo renueva la Acreditacién de Alta
Nacional de Acreditacion a Calidad de la Universidad Distrital.
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Lineamiento Proyecto Indicador(es) asociado(s) \ Meta Acciones realizadas Avance

fin de fortalecer la cultura de | Formular e implementar los Planes

la acreditacion vy el de Mejoramiento de los Con el objetivo de evaluar la formulacion e implementacion de los

mejoramiento continuo de Programas en el marco de los Avance en la consolidacion planes de mejoramiento de los programas en el contexto de los

la institucidn. procesos de obtencidn y del Plan de Mejoramiento de procesos de obtencidn y renovacion de registros calificados, asi como
renovacion de registros los programas = (Nivel de 50% | aquellos vinculados a los procesos de Acreditacidon y Reacreditacion de 0%
calificados, asi como aquellos avance de las metas/total de Alta Calidad, se ha establecido una nueva meta. Esta meta ha sido
relacionados con el proceso de metas) *100 incorporada y programada en los planes de accion de las facultades
Acreditacion y Reacreditacion de para la vigencia 2025.

Alta Calidad de programas.

Fase 1. Diagnostico. EI Comité Institucional de Curriculo y Calidad ha
constituido una mesa de trabajo con el propdsito de actualizar la
normativa curricular de la Universidad, con un enfoque particular en

Nivel de avance en la gestion
Generar acciones encaminadas a para el desarrollo de la

contribuir en el desarrollo de la propuesta normativa para la . ., , ., _
T inclusion de mediacion la incorporacion de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
. . . L. 100% | (TIC). En esta fase inicial, se ha comenzado a identificar las asignaturas 33%
inclusion de mediacion tecnoldgica en los programas . . , o .
L. .- . que integraran las TIC en sus metodologias de ensefianza. Asimismo,

tecnoldgica en los programas académicos = (acciones . ., . .

. . . se ha establecido una colaboracién con Planestic, con el fin de
académicos. ejecutadas/acciones

proporcionar acompafiamiento didactico y pedagdgico en el disefio y
formacién de espacios educativos mediados por estas tecnologias.
Durante el primer semestre de 2024-1 se realizaron jornadas de

establecidas) *100

1.4 Actualizacién integral del formacion en temas de accesibilidad y afectividad en donde se logrd la
modelo formativo formacion de 721 personas de 35 proyectos curriculares priorizados
institucional soportado en (presentan situaciones de vulnerabilidad y riesgo de exclusion) como
las mejores practicas de se reporta a continuacién:
disefio curricular basadas en - , 1. Ingenieria Industrial: 70 personas
. Incorporar la accesibilidad y la Numero de personas ., .
procesos de formacion para .. . . s 2. Ingenieria de Sistemas: 61 personas
. afectividad como dimensiones sensibilizadas o formadas en . . i .
el aprendizaje e . . - 3. Licenciatura en Educacion Infantil: 58 personas
. . . integrantes de la revision, temas de accesibilidad y la s i
innovaciones mediadas por o /. o 4. Archivistica y gestion documental: 53 personas.
, actualizaciéon y construccién afectividad como . .
tecnologia. . a oA . . . 5. Ingenieria Electrdnica: 43 personas o
curricular a través de la formacién | dimensiones integrantes de 2500 . . . 47%
G s S 6. Licenciatura en Humanidades y Lengua Castellana: 52 personas
y sensibilizacidn de todos los la revision, actualizacién y . . "
. . o . 7. Licenciatura en Matematicas: 64 personas
actores intervinientes en los construccion curricular= 3 . . L
. - 8. Tecnologia en construcciones civiles: 32 personas
procesos de formacién en la Personas sensibilizadas o . . iy P
. . . . 9. Licenciatura en Educacidn Artistica: 31 personas
Universidad formadas en cada instancia , . L
10. Tecnologia en Sistematizacién de Datos: 24 personas.
11. Tecnologia en Mecanica Industrial: 24 personas
12. Ingenieria Ambiental 25 personas.
13. Tecnologia en Electrénica Industrial: 21 personas
14. Licenciatura en Biologia: 20 personas.
15. Ingenieria Eléctrica: 18 personas.
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Lineamiento

Acciones realizadas

Avance

Proyecto

Indicador(es) asociado(s) \ Meta

16. Licenciatura en Fisica: 18 personas.

17. Administracion Deportiva: 16 personas

18. Licenciatura en Ciencias Sociales: 16 personas

19. Licenciatura en Quimica: 18 personas.

20. Biologia: 12 personas.

21. Tecnologia en Gestion de la Produccion Industrial: 9 personas
22. Tecnologia en Electricidad en media y baja tensidn: 6 personas.
23. Ingenieria Sanitaria: 5 personas

24. Tecnologia en Levantamientos topograficos: 4 personas

25. Tecnologia en Gestion Ambiental y Recursos Publicos: 3 personas
26. Ingenieria Catastral y Geodesia: 2 personas

27. Administracion Ambiental: 3 personas.

28. Ingenieria Forestal: 4 personas

29. Ingenieria Topografica: 1 persona.

30. Matematicas: 2 personas

31. Arte Danzario: 2 personas

32. Artes Escénicas: 1 persona.

33. Ingenieria en Telecomunicaciones: 1 persona.

Actualizar la normatividad que
rige el procedimiento de concurso
publico de méritos para la
provisidn de cargos en la planta

Nivel de avance en la
actualizacion de la
normatividad que rige el
concurso publico de méritos

Acuerdo 02 del 2024 del CSU. “Por el cual se reglamenta el proceso de
concursos publicos de méritos para la provision de cargos en la planta
de personal docente en la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas y se dictan otras disposiciones”

FRANCISCO [OSE DE CALDAS

. ara la provision de cargos 100% L ) . -
1.5 Fortalecimiento del docente, de acuerdo con las Zn Ia Ignta docente & ® | Resolucién 031 del 2024 de la Vicerrectoria Académica, se declara la
personal docente a partir de | necesidades académicas de la (accio’;es apertura de la convocatoria a concurso publico de méritos 2024 para
la revision y proyeccién de institucién, garantizando criterios ejecutadas/acciones la provision de ochenta y siete (87) cargos en la planta de personal
las condiciones de de equidad e igualdad. ertabIecidas) %100 docente de carrera
vinculacion docente. —
Fortalecer la planta docente a Plazas provistas durante el Para el proceso de provisién de las 60 vacantes, se cuenta con un total
través de la provision de 60 plazas cuatriezio = S plazas de 3.054 aspirantes inscritos, distribuidos en 71 perfiles
vacantes a docentes, a través del docentes roviZtas durante 60 correspondientes a 87 vacantes. De estos, 435 aspirantes han
desarrollo de concursos publicos ol cuatrie:io cumplido con los requisitos establecidos. Ademds, se han recibido 592
de méritos. reclamaciones relacionadas con los requisitos habilitantes.
1.6 Fortalecimiento de |a Viabilizar la creacién de nuevas Meta cumplida en el 2023 con la propuesta de creacion de la Facultad
o;’erta académica de tal facultades que permitan cerrar el | Facultades nuevas de Ciencias de la Salud, junto con el programa de Enfermeria, fue
S —————— ciclo formativo, ampliar el campo | estructuradas y creadas = 3 3 puesta a consideracion de las comisiones y plenaria del Consejo 33%
articularqlos (fl)iferentes de accion de la Universidad y Facultades nuevas Superior Universitario, quienes hicieron aportes que permitieron ?
niveles de formacion fortalecer los procesos de estructuradas y creadas fortalecer los proyectos en cuestion. Como resultado de lo anterior, a
) formacion, investigacion, creacion través del Acuerdo 005 de 2023 el Consejo Superior Universitario
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Lineamiento Proyecto Indicador(es) asociado(s) \ Meta Acciones realizadas Avance
artistica e innovacion y extension aprobd la creacidn del programa de Enfermeria. En ese mismo sentido,
y proyeccion social. mediante el Acuerdo 007 de 2023 el Consejo Superior Universitario

cred la Facultad de Ciencias de la Salud.

Las gestiones realizadas durante el primer semestre de 2024 fueron:

- Reestructuraron de los equipos de gestion, destacando el

nombramiento de la profesora Jeniffer Paola Gracia como delegada

para liderar el equipo de la Facultad de Economia y Administracion,

tras el nombramiento del Dr. José Ignacio Rodriguez como Decano de

la Facultad de Ingenieria.

- Analisis epistemoldgicos para estructurar los avances académicos a

presentar ante el Consejo Académico.

- Identificacion de programas curriculares existentes en las facultades,

algunos de los cuales pueden ser base para la creacidon de nuevas

facultades, ademas de reconocer programas en formulacidn que seran

presentados al Consejo Académico.

- Definicion de hojas de ruta para la formulacién de las nuevas

facultades, con la guia metodoldgica proporcionada por la Oficina

Asesora de Planeacion.

- Se establecié con la Vicerrectoria Académica la contratacion de

profesionales expertos en la creacion de facultades, asignando

expertos para los equipos de gestion de las nuevas facultades.

- Presentacion ante el Consejo Académico el avance de los equipos de

gestion, destacando la articulacion con el Sistema de Planeacion

Institucional y las actividades proyectadas.

- Avance en la contratacion de profesionales encargados de la

construccion del documento de viabilidad para las nuevas facultades.

- identificacidon de la necesidad de realizar una evaluacidn financiera

de los proyectos curriculares para garantizar la viabilidad econémica

de las nuevas facultades

Durante el primer semestre de 2024, se disefiaron las siguientes

estrategias:

Disefiar estrategias que 1. Admisidn dirigida.

promuevan la articulacién entre la o 2. Reconocimiento de saberes y competencias.

educacion media y la Universidad Estrateg!as d!ser;nadas =2 3 3. Orientacién vocacional vy visibilizacién de la oferta 50%
. o Estrategias disefiadas o

Distrital, y contribuir a su académica.

implementacion. El 19 de julio de 2024, se remiti6 a la Secretaria de Educacion (SED)

una propuesta de articulacién con la educacién media, la cual fue

presentada bajo los tres escenarios mencionados. No obstante, la SED

Nivel de avance en la
estructuracion de nuevas
facultades = (acciones 100%
ejecutadas/acciones
establecidas) *100

13%
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Lineamiento

Acciones realizadas

Avance

Proyecto

Indicador(es) asociado(s) \ Meta

solicito fortalecer la propuesta debido al cambio de administracion.
Actualmente, la propuesta se encuentra sujeta a aprobacién por parte
de la Vicerrectoria Académica.

Nuevos Programas de
doctorado con registro

Resolucion No. 010851 del 7 de julio de 2023 "Por medio de la cual se
resuelve la solicitud del registro calificado del programa de Doctorado

calificado = 3 Nuevos 1 en Ambiente e Ingenieria Sustentable de la Universidad Distrital - 100%
o Programas de doctorado con Francisco José de Caldas, a ser ofrecido en modalidad presencial en
., Evaluar y viabilizar, cuando h . . . "
1.7 Creacién de nuevos registro calificado vigente Bogota D.C.".
- corresponda, las propuestas de
doctorados y fortalecimiento creacion de nuevos programas de i i6
de los existentes para doctorado que articEIeng Plivel de av.alnce o Ia ges.tllon
fomentar la generacion de ) d - de evaluacién y verificacién En el primer semestre de 2024, el Doctorado en Comunicacién
- verticalmente la oferta académica | de |a propuesta para la ) ’ ’
nuevo conocimiento. de la Institucién viabilidad de nuevos Educacion y Culturas Digitales y el Doctorado en Engineering
100% | Management se encuentran en la fase de estructuracion académica. 17%
programas de doctorado = .
> Se prevé que ambos programas sean presentados y avalados ante el
(acciones .
. . Consejo de Facultad en el futuro cercano.
ejecutadas/acciones
establecidas) *100
1.8 Estructuracién y
fortalecimiento del sistema | Gestionar acciones encaminadas a L
o Avance en la gestién para la
Integrado de posgrados que | contribuir en el desarrollo de una .
L. reglamentacion unica de . . - .
respete los saberes y propuesta Unica de acto e o (TS 100% Desde la Vicerrectoria Académica, se reporta que durante el primer 5%
conocimientos que permitan | administrativo que articule la Z'ecgutadas/acciones ° | semestre de la vigencia no se logré adelantar ninguna actividad. ?
una gestion basada en normatividad existente para los . . S
- . . establecidas) *100
resultados de sostenibilidad | posgrados de la universidad.
de la oferta posgradual.
Durante el periodo evaluado, se llevd a cabo una reunion con la mesa
1.9 Creacidn de redes que técnica de la Tendencia de la Ingenieria - ACOFI, en la que se realizaron
vinculen las acciones de las siguientes acciones:
empleabilidad entre los . . o, e  Conversatorio sobre Redes de Empleabilidad e Insercidén
. . Consolidar el Observatorio de Avance en la consolidacion
egresados de la Universidad . . . Laboral.
. Empleabilidad y los convenios del observatorio de . . S .
en alianza con el sector e . - . e Webinar titulado Transformacidn Digital en la Busqueda del
. especificos de practicas Empleabilidad = (acciones 100%
productivo para Empleo.

implementar convenios
Universidad, Empresa,
Estado en beneficio de la
comunidad universitaria.

empresariales de estudiantes de
ultimos semestres.

ejecutadas/acciones
establecidas) *100

e  Encuentro interfacultades sobre Practicas de Empleabilidad
e Insercion Laboral.

e Conversatorio sobre la Consolidacién del Ecosistema de
Innovacién y Emprendimiento.

e  Webinar sobre el Mercado Laboral y sus Tendencias.

UNIVERSIDAL

ISTRITAL

FRANCISCO [OSE DE CALDAS

24




Informe de seguimiento Plan Indicativo - Primer semestre 2024 - Oficina Asesora de Planeacion

Lineamiento

Acciones realizadas

Avance

1.10 Implementacion de
estrategias que permitan
contar con informacién
institucional confiable y
pertinente que redunden en
reportes de informacion con
criterios de calidad.

Proyecto

Revisar y ajustar los sistemas de
informacion de la Universidad que
capturan y almacenan la

Indicador(es) asociado(s) \ Meta

Avance en la revision y ajuste
de los sistemas de la
Universidad que capturany
almacenan la informacion,
con el fin de que los mismos

Se atendieron 300 casos, que, por sus caracteristicas fueron
considerados requerimientos, estos estuvieron asociados a:

- Revision y generacion de reportes.

- Marcar Recibos como “SI PAGO”.

- Inactivar registros de inscripcion a grado.

- Publicar informacion en el Sistema.

- Actualizar Decanos.

- Modificar reportes

informacidn, con el fin de que los | respondan a los parametros 100% ) . e
. . . - Creacién de Espacios Académicos.
mismos respondan a los y condiciones requeridas = . - a
. . . . - Registrar Informacion de Tasa de Interés.
parametros y condiciones (acciones de revision y o .
. S . . - Auditoria en procesos de docentes y estudiantes.
requeridas por la Institucion. ajustes ejecutadas de los - , .
- . - Revisiones de numero de renovaciones.
sistemas/acciones . ) .
. o - Activar docente para modulo de carga académica.
establecidas) *100 . .
- Ampliar fechas de pago en recibos
- Incluir colegios en el formulario de actualizacién de datos.
- Registrar al docente como consejero
A través de las mesas técnicas establecidas entre la Oficina Asesora de
Planeacion, la Oficina Asesora de Tecnologias e Informacién y la
Vicerrectoria Académica para abordar las falencias identificadas en el
proceso de consolidacion y reporte de informacion, se han planificado
las acciones que han permitido robustecer el procedimiento y el acto
administrativo que se buscan formalizar y poner en marcha. En miras
- . a articular las dindmicas de la Universidad con las instancias asociadas
Actos administrativos . ) .
. al proceso estadistico del MEN, estas mesas han sido cruciales para
. S . expedidos = (actos - . . . . .
Asignar e institucionalizar las L . . definir las acciones correctivas necesarias para mejorar la calidad del
- administrativos que definan .
responsabilidades frente a la I reporte para periodos pasados y futuros.
e la responsabilidad, y el .
consolidacion y reporte de la . En cuanto al balance del proceso de reporte de plantillas al SNIES para
. L ) proceso de seguimiento y . ) . .
informacidn requerida por los 1 el periodo 2024-1, se logré un reporte exitoso de 31 plantillas de un

diferentes sistemas del Ministerio
de Educacion Nacional, MEN
(SPADIES, SNIES, SACES, etc.)

verificacion frente a la
consolidacién y reporte de la
informacidn requerida por
los diferentes sistemas del
MEN/actos administrativos
requeridos) ¥*100

total de 32 que eran obligatorias. La Unica plantilla que no se reportd
fue la de "Cupos proyectados y matricula esperada", debido a que
histéricamente esta plantilla no se ha reportado, y aun falta establecer
los lineamientos para sistematizar adecuadamente la informacion que
recoge. Ademas, se reportaron tres plantillas adicionales que tuvieron
como fecha de corte el 31 de agosto, lo que hace un total de 35
plantillas correspondientes al periodo de reporte 2024-1.

Cabe resaltar que el criterio de oportunidad en el reporte de estas
plantillas es uno de los factores mas importantes que el MEN utiliza
para evaluar el desempefio de la Universidad. Por lo tanto, el logro de
haber reportado oportunamente 31 de las 32 plantillas es un avance

FRANCISCO [OSE DE CALDAS
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significativo. La Universidad, a través de la Oficina Asesora de
Planeacion, ha asumido la coordinacion de este proceso, lo que ha
permitido alcanzar estos resultados positivos.

Tabla 4. Reporte consolidado eje transformador 1. Fortalecimiento Curricular y Aseguramiento de la Calidad
Fuente: Elaboracidn propia
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De acuerdo con lo anterior, la siguiente grafica resume el nivel de avance de los lineamientos de
accion asociados al eje transformador de Fortalecimiento Curricular y Aseguramiento de la Calidad:
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llustracion 7. Reporte consolidado lineamientos asociados al eje transformador 1. Fortalecimiento Curricular y
Aseguramiento de la Calidad
Fuente: Elaboracidn propia

En términos generales, con corte al 30 de junio, el eje alcanzd un avance del 59%, resultado del
promedio de los avances de los lineamientos que lo componen. En relacién con este resultado, se
pueden destacar los siguientes elementos:

e El progreso en el lineamiento 1.2, relacionado con la gestién de acreditaciones
internacionales para programas de pregrado, maestrias y doctorados que aun no cuentan
con dichas acreditaciones, fue un factor clave para apalancar los resultados positivos.

e Asimismo, el avance en el lineamiento 1.4, que se enfoca en la actualizacidn integral del
modelo formativo institucional, sustentado en mejores practicas de disefio curricular y en
procesos de formacidn para el aprendizaje, con énfasis en innovaciones mediadas por
tecnologia, contribuyd significativamente al avance general.

e Porotro lado, el lineamiento 1.6, relacionado con el fortalecimiento de la oferta académica
para articular los diferentes niveles de formacidn, presentd un avance del 32%.

e Finalmente, el lineamiento 1.9, centrado en la creacién de redes de empleabilidad entre los
egresados de la Universidad y el sector productivo, con el objetivo de implementar
convenios entre la Universidad, la Empresa y el Estado, también fue un elemento relevante
para el progreso alcanzado.

Por ultimo, es importante resaltar que el avance de las metas asociadas al eje se vio afectado por

algunos proyectos que, a la fecha de corte presentan poco o ninglin avance en la magnitud de sus
metas, los cuales se relacionan a continuacion:
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Lineamiento de accion Proyecto

1.3 Implementacion de los planes de Formular e implementar los Planes de
mejoramiento propuestos en la Mejoramiento de los Programas en el marco de
autoevaluacion de programas e institucional, |los procesos de obtencién y renovacion de
atendiendo las recomendaciones de los registros calificados, asi como aquellos
informes de las comisiones de pares y del relacionados con el proceso de Acreditaciony
Consejo Nacional de Acreditacidn a fin de Reacreditacion de Alta Calidad de programas.
fortalecer la cultura de la acreditacién y el Este proyecto se incluyd en los planes de acciéon
mejoramiento continuo de la institucidn. de las facultades para la vigencia 2025.

Fortalecer la planta docente a través de la
provision de 60 plazas vacantes a docentes, a
través del desarrollo de concursos publicos de

méritos.
1.5 Fortalecimiento del personal docente a Aunque no presenta avance en la magnitud de
partir de la revisidn y proyeccion de las sus metas, con la Resolucion 031 del 2024 de la
condiciones de vinculacion docente. Vicerrectoria Académica, se declara la apertura

de la convocatoria a concurso publico de méritos
2024 para la provisidon de ochenta y siete (87)
cargos en la planta de personal docente de
carrera.

Tabla 5. Proyectos asociados al eje transformador 1. Fortalecimiento Curricular y Aseguramiento de la Calidad con
rezago.
Fuente: Elaboracidn propia

Frente a estos proyectos, se sugiere continuar con acciones en los planes de accién para la vigencia
2025 que permitan su ejecucion y por consiguiente el cumplimiento de las metas.

Eje Transformador 2. Modernizacion Institucional

La Universidad es, por excelencia, el espacio del saber, entendida como un bien social que
contribuye al bienestar comun y es esencial para la construccién de un proyecto de distrito y nacién.
Su propésito es aportar a la consecucidn de una sociedad justa, democratica y equitativa.

Como entidad publica del saber, la Universidad desempefia un papel central en la reflexién y en la
formacion de conciencia. A través de su accion formativa, tanto en el ambito cientifico como
humanistico, promueve y estimula practicas y formas de pensamiento orientadas a la constitucion
de una sociedad emancipada. En este sentido, es fundamental que la Universidad se transforme en
funcién de los cambios sociales, adaptandose a su contexto y manteniendo coherencia con los retos
de la sociedad a la que pertenece, con el fin de responder a sus necesidades y contribuir a su
transformacion.

Con base en estas premisas, se reconoce que los desafios a los que debe hacer frente la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas son diversos, cambiantes y de gran alcance. Estos incluyen la
reflexion sobre la inclusividad, la calidad y la pertinencia de su oferta académica y misién, asi como
la ampliacion, diversificacién y renovacién de sus programas educativos. Ademas, se abordan
cuestiones relacionadas con las cualificaciones y modelos educativos, la consolidacidon de nuevos
esquemas de formacidn, la gestion eficiente de la generacidn, transmisién y transferencia del
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conocimiento al servicio del desarrollo y la cohesidén social, la investigacidn, el bienestar de la
comunidad universitaria y la sostenibilidad financiera, entre otros aspectos clave.

En este contexto, el eje transformador 2 hace referencia a la modernizacién institucional e incluye

7 lineamientos de acciéon y 16 proyectos o acciones orientadoras, vinculados a 16 metas e
indicadores, que al cierre del primer semestre de 2024 lograron el siguiente avance:
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Lineamiento

2.1 Declaracidn de la
identidad de la Universidad
Distrital Francisco José de
Caldas y a partir de ella,
fortalecer la gestion del
conocimiento y su
apropiacion social en la
Universidad, buscando
practicas de excelencia que
articulen lo administrativo,
académico y social desde el
reconocimiento de los
derechos humanos en
condiciones de igualdad y
equidad.

Proyecto

Formular y desarrollar
un proyecto para la
construccion,
apropiacién y gestion de
la identidad institucional
en su completitud.

Indicador(es) asociado(s)

Nivel de avance del proyecto
de identidad universitaria =
(acciones
ejecutadas/acciones
establecidas) *100

\ Meta

100%

\ Acciones realizadas

Definicién y validacién de la identidad en uso de la Universidad Distrital segun
MSV.

Los equipos de politica, inteligencia y sinergia junto con el equipo operativo
estructuraron y validaron la Identidad en Uso, es decir, la actual de la
Universidad, a partir de insumos como el mapeo de actores, la matriz de
productos y servicios, el analisis TASCOBVI.

La identidad en uso fue validada con los participantes a los diferentes eventos
convocados desde la alta direccion y la Oficina Asesora de Planeacidn en torno
a la implementaciéon del modelo MSV en la universidad, cumpliendo con los
lineamientos definidos por el Consejo Superior Universitario en el marco de la
Resolucién 010 de 2022. De acuerdo con lo anterior, la identidad en uso de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas se define como sigue:

"Somos una universidad publica distrital, orientada al desarrollo humano,
ciudadano y profesional, que genera, transmite y difunde conocimiento para
la formacion de personas competentes en diferentes campos del saber, con
sentido social, artistico, ambiental y critico; a través de la docencia, la
investigacion y la extensidén para la transformacion social, en la busqueda
continua de la excelencia, brindando respuesta a las necesidades de las
personas, el entorno, las comunidades, la sociedad y el Estado."

Construir un modelo de
gestidn que articule lo
administrativo,
académico y social de la
Universidad Distrital
Francisco José de Caldas
coherente con su
identidad, fortaleciendo
la gestion del
conocimiento y su
apropiacion.

Nivel de avance en la
construccion del modelo de
gestidn = (acciones
ejecutadas/acciones
establecidas) *100

100%

De acuerdo con lo presentado y avalado por el CSU en agosto/2023, se
construyé un modelo de gestion que articula lo administrativo, académico y
social de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas coherente con su
identidad, cuya finalidad es fortalecer la gestion del conocimiento y su
apropiacion.

A corte de junio/2024 el modelo de gestién basado e inspirado en el Modelo
del Sistema Viable de Stafford Beer, se ha desarrollado en sus fases 1, 2y 3
que corresponden a: Fase 1 Diagndstico, Fase 2 Planeacion y Fase 3 Ejecucion
y Modelacion, segun los informes semanales presentados, asi como el
consolidado de los avances y logros sintetizado en el Informe de Gestién
de PITEAS 2024-I.

Revisar, evaluar y
actualizar la Planeacién
Estratégica Institucional.

Actualizacion de la
planeacion estratégica =
(Instrumentos
actualizados/instrumentos
revisados y priorizados de
ajuste) *100

100%

El proyecto de revision y actualizacién de la planeacién estratégica
institucional estd programado y contemplado en el Plan de Accién de la
Oficina Asesora de Planeacién para el afio 2025.
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Lineamiento Proyecto Indicador(es) asociado(s) \ Meta Acciones realizadas
Gestionar la
presentacion de los
conceptos de viabilidad | Conceptos elaborados y
académica, juridica, presentados (de acuerdo con
administrativa la hoja de ruta definida) = . . .
. . . y : ) 100% | Meta cumplida en la vigencia 2023 100%
financiera solicitados (conceptos
2.2C i<o decisivo d por el CSU para el emitidos/conceptos
| : dor.'nprtcml.s’o eC|sI|vo € proyecto de la Reforma | solicitados) ¥*100
.a adminis ra.c[on con la Bt i B
implementacion de la Universidad
Reforma del Estatuto - — - -
General de la Universidad Resumen de las actividades y acciones relacionadas con la Reforma
Distrital. aue sea aprobada Universitaria durante el primer semestre de 2024:
el C;:sejo Suerior e  Primera sesion extraordinaria de Reforma (12 de septiembre de
Universitario a partir de la 2924),: ,
Propender por la e Se presentd un informe sobre la metodologia de la reforma.
propuesta entregada por la ., Avance en la viabilizacion del . . , i ,
. . presentacion y Se discutieron y votaron los articulos sustitutivos de los articulos 1 a los 63
Asamblea Universitaria y los - . Estatuto General por parte . . . s , 7
. aprobacidn del ajuste al . . aprobados por el Consejo Superior Universitario (CSU), asi como los articulos
demads esfuerzos del Consejo Superior . . . q
S Estatuto General por . o . no discutidos previamente, desde el articulo 64 en adelante.
institucionales que se han . Universitario (hoja de ruta 100% B} ) L, ’ L 67%
. parte del Consejo . . e  Metodologia para la discusion de los articulos sustitutivos:
gestado para tal fin. . o definida) = (N. de acciones ; =l X )
Superior Universitario a . . La metodologia consistid en leer primero el articulo aprobado y luego el
. ..., |realizadas/ N. de acciones , o
través de la viabilizacidn definidas) *100 articulo sustitutivo propuesto.
de su implementacién. Se sometid a votacion el articulo sustitutivo, que, si no era aprobado,
mantenia el articulo original.
Para la discusion de los articulos del Estatuto General, se utilizd un
procedimiento que incluia sorteos entre los estamentos, presentacién de
propuestas sustitutivas y votacion de estas.
2.3 Desarrollo e Liderar el proceso de Aungque el Consejo Superior Universitario aun no ha concluido el estudio del
implementacién de los articulaciér; de las documento de ajuste al Estatuto General de la Universidad, la administracién
procesos y procedimientos Unidades Académicas ha elaborado la propuesta de Estatuto Presupuestal y Financiero, la cual fue
que permitan articular la Administrativas en el ¥ Estatutos complementarios presentada a las comisiones y plenaria del Consejo Superior Universitario para
reforma y su adaptacién de roceso de formulacion ajustados = (Nimero de su consideracién. En consecuencia, tras las respectivas discusiones y ajustes,
las actuales Facultades y P L estatutos complementarios el Consejo Superior Universitario expidié el Acuerdo 004 de 2023, "Por medio
. y presentacion de los . , 50% . L . . . . . 75%
Proyectos Curriculares, a aiustes a los estatutos ajustados o creados/Numero del cual se expiden el Régimen Financiero y el Estatuto Financiero y
Escuelas, con sus respectivos dJerivados de acuerdo de estatutos establecidos) Presupuestal de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas".
Claustros, vicerrectorias y con el nuevo Estatuto *100. Adicionalmente, se ha avanzado en la actualizacion del Estatuto de Personal
demas dependencias que General o los cambios Administrativo, el Estatuto Disciplinario Docente, bajo la responsabilidad de la
sean reestructuradas en la transitorios en la Oficina de Control Interno Disciplinario, y el Estatuto de Contratacion, a cargo
reforma y los cambios de la Oficina de Contratacion.
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Lineamiento

Acciones realizadas

Proyecto

Indicador(es) asociado(s)

\ Meta \

transitorios en la estructura | estructura
organizacional. organizacional

Articular y adaptar las (NGmero de unidades o Unidades creadas: se crean algunas unidades nuevas.

Unidades Académicas y instancias aiustadas o - Oficina de Contratacién

Administrativas de creadas/unijdades o 30% | Oficina de Infraestructura

acuerdo con lo instancias objeto de ajuste) ? - Oficina de Registro y Control Académico

establecido en los %100 ) ) Unidades ajustadas: En cuanto a la estructura organizacional, se modifican los

cambios propuestos nombres de algunas unidades y su nivel jerarquico o de dependencia.

Se ha avanzado en los siguientes aspectos:
1. Elaboracidon del diagndstico sobre la necesidad de la dependencia.

Crear la Unidad de 2. Aprobacién ante el Consejo Superior Universitario: mediante el

Contratacion de la Avance en la creacién de la Acuerdo 013 del 15 de junio de 2023, el Consejo Superior
2.4 Reestructuracion del Universidad con el fin de | Oficina de contratacidn (Hoja UnIVEI-’SItE?I’IO adoptd de, forrT\a trar.15|t.or|a, dentcro de la,‘ TE I
proceso de Gestion gestionar Ia delRuta) = (acclones 100% organizacional de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas,
Contractual de Ia estructuracion de los ejecutadas/acciones oficinas de nivel directivo y profesional. En este contexto, el articulo
Universidad con el fin de procesos contractuales | establecidas) *100 5_ establecx:—: e cre'acllon c!e 5 O.flcma.de ot A, ek &
garantizar eficacia de la Universidad Vicerrectoria Administrativa y Financiera.
Feandh ceIerida'd y 3. Armonizacién con el manual de funciones.
seguridad juridica en el No obstante, actualmente se encuentra en proceso la revision y actualizacién
desarrollo de los procesos de los procedimientos del Proceso de Gestion Contractual.
contractuales de la Evaluar la reubicacion
Institucién. de la Oficina Asesora

Juridica de la Documento de resultado de . i . .

Universidad como evaluacion = No. De 1 De acuerdo con el diagndstico realizado, se espera emitir la respuesta para la

. . e vigencia 2025.

dependencia funcional y | documentos &

jerarquica de la

Rectoria.

Evaluar iuridica. técni Se ha avanzado en los siguientes aspectos:

valuar juridica, técnica ., N . .

2.5 Conformacion e v adminjistrativamente 1. Elaboracién del diagnostico sobre la necesidad de la dependencia.
implementacion de una la conveniencia de Avance en la creacién de la 2. Aprobacién ante el Consejo Superior Universitario: Una vez surtidos
Unidad con caracter establecer una unidad Oficina de TIC (Hoja de ruta) los prc?cesos d? evalu.auo? f|r.1anC|era, tecnica y Ju'j'd'ca' se llevé al
directivo que coordine y de transformacion = (acciones 100% Consejo Superior Universitario la propuesta y hoja de ruta de la
lidere los procesos digital que lidere los ejecutadas/acciones implementacion de la Of|C|_n,a de Tgcnologlas de la Informacién.
relacionados con TIC en la U. | esfuerzos en materia de | establecidas) *100 Fomo producto de esta $eSt'°”' r’nedlar)te e! Ac.uerdo 01,3 del 15 de
Distrital TIC institucionales e junio de 2023 el Consejo Superior Universitario adopté de forma

implementarla transitoria dentro de la estructura organizacional de la Universidad,

oficinas de nivel directivo y profesional.
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Lineamiento

Proyecto

Indicador(es) asociado(s)

\ Meta

Acciones realizadas

3. Asi, el articulo 8° de dicho acuerdo, crea la Oficina Asesora de
Tecnologias e Informacién, que depende funcionalmente de la
Rectoria.

4. Armonizacion con el manual de funciones.

No obstante, actualmente se encuentra en proceso la revisién y actualizacién
de los procedimientos del Proceso.

Implementar la Unidad
de TIC en la Universidad
Distrital

Avance en la implementacion
de la Oficinade TIC =
(acciones
ejecutadas/acciones
implementar) *100

100%

Se han llevado a cabo las siguientes acciones:

1. Estructuracion de la Oficina: Se realizé la estructuracion de la Oficina
(OATI) y la conformacién de grupos de trabajo.

2. Equipamiento de la Oficina: Se llevd a cabo el proceso de
equipamiento de la Oficina para garantizar su adecuado
funcionamiento. En el marco de la Resolucion 385 de 2023,
expedida por la Rectoria, "Por medio de la cual se da continuidad,
en forma transitoria, a los procesos y procedimientos
administrativos de la Universidad, debido a las modificaciones
introducidas por los Acuerdos 013 y 015 de junio de 2023, expedidos
por el Consejo Superior Universitario", la Oficina Asesora de
Tecnologias de la Informacidn, recientemente creada, ha venido
desarrollando las funciones establecidas en el Manual de Funciones
(Resolucion No. 242 de 2023), y articulando sus actividades con la
Unidad de la Red de Datos UDNET.

Sin embargo, se encuentra pendiente el levantamiento y actualizacién de
procesos, procedimientos y formatos correspondientes

2.6 Fortalecimiento del
Sistema Integrado de
Gestidn de la Universidad,
SIGUD y su marco de
referencia el Modelo
Integrado de Planeacién y
Gestion, MIPG, de tal
manera que se consolide
como una herramienta
integrada para la gestion
institucional.

Revisar y ajustar el
modelo de operacidn
por procesos de la
Universidad de acuerdo
con los cambios y
necesidades
institucionales.

Nivel de actualizacién o
revision de los procesos=
(procesos revisados o
actualizados de acuerdo con
la metodologia de evaluacion
establecida/total de
procesos) *¥*100

100%

Al corte del primer semestre de la vigencia se adelanté la asesoria, asistencia
y acompafiamiento para la actualizacion documental de los procesos de

1. Gestion de la Informacion Bibliografica para el cual se actualizaron 2
formatos, se aprobd la eliminacién de 1 indicador y la actualizaciéon del
normograma (1),

2. Gestion de Recursos Financieros para las unidades de Tesoreria y
Presupuesto (2),

3. Gestion Juridica para el cual se cred el procedimiento GJ-PR-007, Cobro
Persuasivo y Coactivo (1),

4. Bienestar Institucional para el cual se actualizaron 2 procedimientos y 5
formatos (2),

5. Gestidn de los Sistemas de Informacién y las Comunicaciones para el cual
se actualizé el Formato GSIT-PR-008-FR-010 Mantenimiento Preventivo PC's,
Servidores y Portatiles (1)

83%

69%
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Lineamiento

Acciones realizadas

Proyecto

Indicador(es) asociado(s)

\ Meta \

Asimismo, se efectud el diagndstico sobre el estado de la actualizacidn
documental de los veintidds (22) procesos que conforman el SIGUD.

Implementar estrategias
de comunicacion,
socializacién y

Nivel de ejecucién de la
Estrategia de comunicacion,
socializacién y divulgacion de

El proyecto se encuentra programado para ser ejecutado durante la vigencia

integral de
comunicaciones.

= (acciones ejecutadas
/acciones establecidas) *100

. - . . . . 100%
divulgacidn, articuladas | la vigencia = (acciones 2025.
con los procesos de implementadas/acciones
induccioén y reinduccion. | priorizadas) *100
Al corte del segundo trimestre de 2024, se ha desarrollado el cronograma de
AR FIEEETED | e e B s SR & las capacitaciones y la parametrizacion de la herramienta Daruma segun lo
. paT'a 1 e R programado, logrando completar la primera fase, en donde, para culminar, se
deléistema Inte rac:o de informacion del SIGUD = efectud la prueba piloto con el proceso de Gestidn Integrada.
., & . 100% | Ahora bien, en lo que, referido al avance de las actividades establecidas en el
de Gestion de la (acciones
Uifatbd & cerfrae | cleansdesmadones cronograma, se destacan las relacionadas con la capacitacién en los médulos
Ia incorporaciépn de TIC ertabIecidas) *100 de riesgos, actas, indicadores, auditorias, planes, autodiagndstico MIPG,
’ portal e informes; asi mismo, las actividades relacionadas con el
diligenciamiento de la matriz para la migracion documental.
Avance en la hoja de ruta
para la construccion de
Formular y aprobar la politica integral de La Politica Integral de Comunicaciones fue presentada a Consejo Superior
o politica integral de comunicaciones = (acciones 100% | Universitario en el mes de junio, sin embargo, no cuenta con su aprobacion
2.7 Formallze.mon de las comunicaciones. ejecutadas en cada etapa hasta que se realicen las modificaciones sugeridas.
formas, medlo.s y TOdOS /acciones establecidas en
para la comunicacion cada etapa) *100
institucional, de tal manera
ue la informacién fluya . . ., ., - .
:ficientemente ¥ Implementar y realizar | Avance en la implementacién De acuerdo con el plan de acciéon de la Politica de Comunicaciones, no se ha
' seguimiento a la politica | de la politica (Plan de accién) 50% avanzado en su formulacidn hasta que sea presentada nuevamente al Consejo
(1]

Superior  Universitario, incorporadas las modificaciones

correspondientes.

una vez

Tabla 6. Reporte consolidado eje transformador 2. Modernizacion Institucional
Fuente: Elaboracién propia
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De acuerdo con lo anterior, la siguiente grafica resume el nivel de avance de los lineamientos de
accion asociados al eje transformador de Modernizacién Institucional:
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Lineamiento 2
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Lineamiento 2
Lineamiento 2

llustracion 8. Reporte consolidado lineamientos asociados al eje transformador 2. Modernizacion Institucional.
Fuente: Elaboracidn propia

En términos generales, al 30 de junio, el eje alcanzd un avance del 65%, resultado del promedio del
avance de los lineamientos que lo componen. Respecto a este resultado, se pueden establecer los
siguientes elementos:

El incremento en el avance promedio del eje transformador 2 fue impulsado por el progreso
alcanzado en los siguientes lineamientos:

e Lineamiento 2.1: Formulacidn del proyecto para la construccién, apropiacién y gestion de
la identidad institucional.

e Lineamiento 2.2: Presentacion de los conceptos de viabilidad solicitados por el Consejo
Superior Universitario para el proyecto de Reforma Organica de la Universidad.

e Lineamiento 2.3: Articulacion de las 22 dependencias creadas o ajustadas en funcion del
establecimiento del Acuerdo 013.

Estos avances han sido fundamentales para el fortalecimiento y desarrollo del eje transformador en
su conjunto.

Finalmente, es importante sefialar que el avance de las metas asociadas al eje se vio afectado por
algunos proyectos que, a la fecha de corte, no han mostrado avance, ya que su ejecucion esta
programada para el afio 2025 o se encuentran rezagados. A continuacién, se relacionan los
proyectos afectados:

35

FRANCISCO JOSE DE CALDAS



Informe de seguimiento Plan Indicativo - Primer semestre 2024 - Oficina Asesora de Planeacion

Lineamiento de accion

Distrital Francisco José de Caldasy a partir de ella,
fortalecer la gestion del conocimiento y su
apropiacién social en la Universidad, buscando
practicas de excelencia que articulen lo
administrativo, académico y social desde el
reconocimiento de los derechos humanos en
condiciones de igualdad y equidad.

2.1 Declaracién de la identidad de la Universidad

Proyecto

Revisar, evaluar
Institucional.

La ejecucion de este proyecto iniciara a partir del afio 2025 con
la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo

y actualizar la Planeacidn Estratégica

2.4 Reestructuracién del proceso de Gestidn
Contractual de la Universidad con el fin de
garantizar eficacia, eficiencia, celeridad vy
seguridad juridica en el desarrollo de los procesos
contractuales de la Institucion.

Evaluar la reubicacién de la Oficina Asesora Juridica de la
Universidad como dependencia funcional y jerarquica de la
Rectoria.

Aunque se cuenta con un diagndstico donde se determina que
la Oficina Juridica no puede actuar como segunda instancia de
Rectoria, hace falta el analisis aprobado por las respectivas
areas

2.6 Fortalecimiento del Sistema Integrado de
Gestion de la Universidad, SIGUD y su marco de
referencia, el Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion, MIPG, de tal manera que se consolide
como una herramienta integrada para la gestion
institucional.

Implementar estrategias de comunicacién, socializacién y
divulgacidn, articuladas con los procesos de induccién vy
reinduccién.

La ejecucién de este proyecto iniciara a partir del afio 2025,
teniendo en cuenta los parametros establecidos en la Politica
Integral de Comunicaciones.

2.7 Formalizacién de las formas, medios y modos
para la comunicacién institucional, de tal manera
que la informacién fluya eficientemente.

Implementar y realizar seguimiento a la politica integral de
comunicaciones.

La Politica Integral de Comunicaciones fue presentada al
Consejo Superior Universitario en el mes de junio, sin
embargo, no cuenta con su aprobacién hasta que se realicen
las modificaciones sugeridas.

Tabla 7. Proyectos asociados al eje transformador 2. Modernizacién Institucional con rezago.
Fuente: Elaboracidn propia

Frente a estos proyectos, se sugiere establecer acciones inmediatas en los planes de accién en curso
y priorizarlos en la programacién presupuestal y planes de accién 2025, para permitir su ejecucion
y por consiguiente el cumplimiento de las metas.

Eje Transformador 3. Investigacion - Creacion e Innovacion y
Responsabilidad Social y Ambiental

La Universidad reconoce que la investigacion, en todas sus dimensiones y en los diversos campos
del conocimiento, debe ser el pilar de la actividad académica universitaria. En linea con las
disposiciones del proyecto Universitario Institucional Formar Universidad, la investigacién se
establece como el eje central en el proceso de creacidn, gestion y produccion del conocimiento.

El pais ha logrado importantes avances en el fortalecimiento de la politica publica en ciencia,
tecnologia e innovacion. Conceptos como creatividad, innovacion, liderazgo y espiritu emprendedor
estan adquiriendo cada vez mas relevancia en la sociedad del conocimiento, lo que presenta nuevos
desafios para la Universidad. En este contexto, el propdsito de este eje transformador es posicionar
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la investigacién en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas como un pilar fundamental y
vincularla con los procesos de formacién docente, extensién y proyeccién social. Esto se lograra
mediante el impulso a la producciéon de conocimiento en diversas dareas, tales como educacion,
ciencias, tecnologias, saberes, artes y humanidades.

En el marco de este eje transformador, se han definido cuatro lineamientos de accién y cinco
proyectos o acciones orientadoras, a los cuales se les han asociado 13 metas e indicadores. Durante
el primer semestre del 2024, se alcanzaron los siguientes avances:
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Indicador(es)

Lineamiento Proyecto . Meta Acciones realizadas Avance
asociado(s)
De acuerdo con las acciones previstas para la medicion del indicador,
se llevaron a cabo las siguientes actividades:
1. Estructuracion de la propuesta de agenda: La Oficina de
Avance en la Investigaciones elabord el borrador del documento de la
3.1 Consolidacidn de la Agenda de Consolidar la agenda de construccién de la Agenda de Investigaciones, el cual fue socializado en el
Investigaciones de acuerdo con lo investigaciones que priorice | agenda de Comité de Investigaciones. Este comité esta conformado por
establecido en el Plan Estratégico de las lineas de investigacion Investigaciones = 100% los coordinadores de la Unidad de Investigaciones, y 60%
Desarrollo, que contemple institucionales, actores, (acciones también se extendid la invitacién a los programas de
mecanismos de diversificacion, tipologias y estrategias. ejecutadas/acciones doctorado de la UDFJC.
ampliacién de programas y proyectos establecidas) *100 2. Socializacién ante el Comité de Investigaciones: El borrador
de investigacion, sustentado en las de la Agenda de Investigaciones fue presentado y discutido
fortalezas derivadas de las ante el Comité de Investigaciones, donde se recibieron
capacidades institucionales con una aportes y comentarios para su revision
visién integradora de las diferentes Establecer e implementar
unidades e instancias que promueven | mecanismos de priorizacion Avance en la
procesos de investigacién-creacion, en | (criterios y procedimientos) formulacion e
articulacion con los diversos sectores | de inversidn en proyectos de | . -, . . . ., . i
. . . S, 2, implementacion de los ., | Meta cumplida en la vigencia 2023 con la elaboracién del diagndstico
sociales y productivos. investigacion-creacién o . 100% . . L
. criterios = (acciones conocido como ADN de la investigacion.
conforme a los impactos . .
planteados en términos del ejecutadas/acciones
. establecidas) *100
sector productivo y a la
sociedad que involucren.
3.2 Estructuracion del Fondo de
Investigaciones que garantice la Avance en la Durante el primer semestre de 2024, se realizé el ajuste de la
financiacién de los programas y consolidacién del fondo propuesta para la estructuracién del fondo de investigaciones. El
. o, : Estructurar y reglamentar el . . L ) .
proyectos de investigacion, asi como . s de investigaciones de la o, | borradorde lapropuestade creacién del fondo fue revisado y ajustado o
S fondo de investigaciones de . . . 100% L . g L 50%
apoyo a las iniciativas de las la Universidad Distrital Universidad = (acciones en colaboracién con el jefe de la Oficina de Investigaciones, con el
estructuras de investigacion ' ejecutadas/acciones objetivo de presentarlo para su postulacidn ante el Consejo Superior
soportadas en grupos, semilleros e establecidas) *100 Universitario.
investigadores.
3.3 Fortalecimiento de las instancias Avance en la
de vinculacién y transferencia de actualizacién de los
conocimiento que permitan consolidar | Fortalecer instancias de componentes editoriales . , .
. . . i . - ., | Durante el periodo a evaluar se estructuro el Proyecto acceso abierto o
las capacidades existentes desde la divulgacidn del conocimiento | acorde con los objetivos | 100% . . . S 50%
: L L , o S . digital para los libros de investigacion
divulgacidn de conocimiento por y demas procesos editoriales. | de ciencia abierta y las
medio de las revistas cientificas y realidades actuales de
demas procesos editoriales como divulgacion = (acciones
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Lineamiento

escenarios que permiten disponer a la
comunidad académica y sociedad en
general el conocimiento generado
desde procesos académicos,
investigativos y creativos.

Proyecto

Indicador(es)

asociado(s)
ejecutadas/acciones
planteadas) *100

Acciones realizadas

Porcentaje de
aceptacion de libros o
capitulos de libros
escritos por Docentes
como resultado de
procesos de
investigacion = (libros o
capitulos de libros
escritos por Docentes

Aunque el indicador ya fue cumplido, se siguen desarrollando
mecanismos para apoyar la publicacion de los resultados de
investigacion.
De acuerdo con lo anterior, se formularon las siguientes
convocatorias:

95% | e Convocatoria pl de 2024: apoyo para la publicacién de libros
como resultado de .
resultado de Investigacion.
procesos de ; s
. L 3 Convocatoria p2 de 2024: apoyo en la publicaciéon de
investigacion aprobados , e .
. articulos cientificos en acceso abierto.
para publicacion/Total = -
. Se encuentra en evaluacion de pares académicos las propuestas
de solicitudes de .
. . presentadas a la convocatoria.
publicacidn de libros o
capitulos de libro de
investigacion realizadas)
*100
Publin
dex: | Revisas indexadas
34,7% |- Publindex: 7/23 se encuentran indexadas en el indice Nacional
. . Scopus | Bibliografico Publindex, que es una de las herramientas para medir los
Porcentaje de revistas L S .
L , :8,7% | resultados de ciencia y tecnologia mdas importantes del pais.
institucionales con algun .
. . L, SCIELO | - Scopus:2/23 se encuentra indexadas en Scopus, una base de datos
nivel de indexacion en . g . . .
L . Colom | de referencias bibliograficas y citas, de literatura y contenido web de
indices reconocidos = . .
(Revistas indexadas en bia: | alta calidad.
6.09% |- SCIELO Colombia:6/23 se encuentran indexadas en el referente
cada uno de los . . e . .
Dialnet | SCIELO Colombia, una biblioteca electrénica que cubre una coleccion
referentes de . e
indexacion/Total de : selecta de revistas cientificas
. S 39,13% | - Dialnet: 9/23 se encuentra en Dialnet, un sistema de informacidn
revistas institucionales) . . .
<100 DOAIJ: | abierto para revistas publicadas en castellano.
73,91% | - DOAJ: 14/23 revistas indexadas en DOAJ, un directorio en linea que
Latinde | proporciona acceso a revistas de alta calidad de acceso abierto y
X revisadas por pares.
catalog
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Indicador(es)

Lineamiento Proyecto X Acciones realizadas Avance
asociado(s)
02.0: |- Latindex catalogo 2.0: 7/23 revistas indexadas en Latindex catalogo
30,43% | 2.0, un sistema regional de informacidon en linea para revistas
cientificas de América Latina.
8/23 se encuentran en Redalyc, un sistema de indizacidn que integra a
su indice las revistas de alta calidad cientifica de la region
Porcentaje de
publicaciones en revistas
indexadas por
Minciencias=
(publicaciones en A corte de junio de 2024, se logré la publicacidon de 120 articulos de
revistas indexadas por 100% investigacion en revistas indexadas 100%
Minciencias Resultado ° | 120- publicaciones en revistas indexadas por Minciencias Resultado de .
de proyectos de proyectos de investigacion registrados
investigacion
registrados/Proyectos
de investigacién
finalizados) *100
Visibilidad de libros de
investigacién creacién = El total de libros de investigacidon publicados en RIUD es de (173),
(Numero de libros de presentando un avance el indicador del 100% con (26) libros de
investigacién creacion investigacion publicados en acceso abierto, de los cuales (16) tienen
editados y publicados 15% DOI. I-Trimestre: o Libros de investigacidn publicados (4) de los cuales 100%
cargados en RIUD con ? (4) con DOI e Visibilidad en acceso abierto, consultas y descargas: :
DOI/ Ndmero de libros (1.774) II-Trimestre: o Libros de investigacion publicados (12) de los
de investigacion cuales (10) con DOI. e Visibilidad en acceso abierto con consultas y
creacién editados y descargas (2.987)
publicados) *100
Resultados de . . e s . s
. L, Se logré la identificacion de 06 resultados de investigacién con
investigacion con . .
- potencial de transferencia:
potencial de " e . ,
. . Generador de sefiales sintéticas electromiografias con
transferencia =3 atrones de disparo aleatorio
Resultados de 12 |P sparo-aieatorio. 100%
. L . Taximetro Digital Inteligente.
investigacion con . -
otencial de . Gripper para transporte y apertura de recipientes HAS200.
P . , . Estrategia de control para concentracidn estequiométrica de
transferencia y demas . AT
metano para generacion de energia eléctrica.
productos anuales
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Indicador(es)

Lineamiento Proyecto X Acciones realizadas Avance
asociado(s)
transferibles, resultados 3 Sistema modular para la conceptualizacién de tolerancias
de proyectos de dimensionales y geométricas en ensambles mecanicos.
investigacion registrados . Carcasa del Dispositivo de Evaluacion Vial de alto

desempefio y bajo costo.

Los mismos presentan un concepto de inventivo favorable

En el primer semestre de la vigencia se suscribieron ocho (8) convenios
a nivel nacional.

1. (1) Convenio para la doble titulacién con la Universidad Pedagdgica
Nacional

2. (1) Acuerdo Marco de Cooperacidn con la Universidad Nacional de
Colombia

3. (1) Convenio Marco de Cooperacion con el Instituto Colombiano de
Antropologia e Historia (ICANH).

4. (1) Convenio Marco de Cooperaciéon con la Universidad de

Antioquia,
5. (1) Convenio Marco de Cooperacion
3.4 Fomento del relacionamiento con 6. 1 convenio especifico de Movilidad con la Fundacién Universitaria
el sector productivo y la sociedad en . . Juan N. Corpas,
, Fortalecer el relacionamiento ) . .
general desde la bdsqueda de . . . 7.1 convenio Marco con la Universidad ECCI
. . con el sector productivo, Convenios o alianzas . L, L, .
estrategias orientadas a lograr la . - . 8. Convenio Marco de Cooperacidn con la Asociacién Colombiana de
. ., gubernamental y la sociedad | estratégicas suscritos y
incorporacion de los resultados . . Actores del mercado del Carbono. )
. en general, para el fomento | activos = ¥ convenios o 35 . . Lo . 100%
obtenidos en proyectos de . . . Se suscribieron once (11) convenios a nivel internacional:
. L - del desarrollo social y alianzas estratégicas . . o
investigacion-creacion como . . . . 1.. Un (1) Acuerdo Erasmus + con la Universidad de Jaen, Espafia.
econdmico de la ciudad- suscritos y activos

elementos clave para fomentar el 2. Un (1) Convenio Marco de Cooperacion

desarrollo econdmico y social de la 3. Convenio Especifico de Movilidad Académica con la Universidad del
ciudad, la regidn y el pais. Caribe, México,

4. un (1) Convenio Marco de Cooperacidn con la School of the Arts and
Media Institute of Miami (SAMIM), Estados Unidos

5. un (1) Convenio de Subvencidon con el Servicio Aleman de
Intercambio (DAAD) de

6. (1) Convenio especifico de movilidad con la Universidad del Estado
de Bahia de Brasil,

7. un (1) Protocolo de Intenciones con la Universidad de Cadiz de
Espana,

8. un (1) Convenio Marco con la Universidad Auténoma de Honduras,
9. un (1) Convenio especifico de movilidad con la Universidad Nacional
Intercultural de la Selva Central Juan Santos Atahualpa del Peru

region y el pais.

41

UNIVERSII ' DISTRITAL
FRANCISCO [OSE DE CALDAS



Informe de seguimiento Plan Indicativo - Primer semestre 2024 - Oficina Asesora de Planeacion

Indicador(es)

asociado(s)

Acciones realizadas

10. un (1) Convenio especifico para el desarrollo del programa Kospie
con el Servicio Aleman de Intercambio (DAAD)

11. un (1) Protocolo de Intenciones con el Instituto Federal de
Educacion, Ciencia y Tecnologia de Rio Grande del Norte - IFRN de
Brasil.

Actividades de
investigacion-creacion
desarrollados
conjuntamente con el
sector productivo o
grupos sociales = 3
Numero de actividades
de investigacion-
creacién desarrollados
con el sector productivo
0 grupos sociales

11

Se renovo la Membresia con Connect Bogotd, permitiendo una
articulacion con los actores del ecosistema de ciencia, tecnologia,
innovacion y emprendimiento para trabajar colaborativamente en
iniciativas y proyectos, basados en innovacién, que transformen al pais
y la region, impactando en su desarrollo y competitividad.

Programas dirigidos a
entidades y comunidad
en general desarrollados
=3 Programas de
educacion no formal y
continua segun la
pertinencia académica

39

Al 30 de junio de 2024, la Oficina de Extensidon gestiond este proyecto,
en aras de tener la resolucion de habilitacion para la oferta de espacios
académicos enfocados al trabajo y desarrollo humano (educacién no
formal) ante la Secretaria Local de Educacién de Chapinero. En este
proceso se han venido adelantando ciertos requisitos necesarios para
obtener el aval.
Adicionalmente en este primer semestre se suscribié a través de la
Unidad de extension de la Facultad de Ciencias y educacion el
Diplomado en liderazgo colectivo y gestién administrativa en la
organizacidn cooperativa y a través de la Unidad de extension de la
Facultad de Artes ASAB se suscribid el curso libre - preparatorio de arte
danzario 2024-1.
Durante el segundo trimestre de 2024, la Oficina de Extension, en
colaboracién con las diferentes unidades de extension de las
Facultades de la Universidad, ha llevado a cabo 8 proyectos de
educacion para el trabajo o educacién continuada, a través de cursos,
diplomados y programas de formacién. Estos se distribuyen de la
siguiente manera:
Proyectos en colaboracidn con entidades (6):

e Policia Nacional

e  Ministerio de Salud y Proteccidn Social
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Indicador(es)

X Acciones realizadas Avance
asociado(s)

Lineamiento Proyecto

e  Unidad Administrativa Especial de Migracién Colombia
e  Personeria de Bogota
. IDEAM
e  Secretaria del Habitat
Proyectos propios de las Facultades (2):
e  Facultad de Ingenieria: Preuniversitario para Ingenieros
e  Facultad de Matematicas: Diplomado en Manejo Profesional

de Drones
Programas de educacién Desde el Instituto de Lenguas de la Universidad Distrital, durante el
para el trabajo y el primer semestre se han realizado 404 programas de educacidon no
desarrollo humano en formal y continua, distribuidos asi:
una lengua extranjera e Aleman: 14
=3 Programas de 808 e Inglés: 359 100%
educacion para el e  Francés:15
trabajo y el desarrollo e  Portugués: 9
humano en una lengua e Italiano: 2
extranjera e  Mandarin: 5

Tabla 8. Reporte consolidado eje transformador 3. Investigacion - creacidn e innovacion y responsabilidad social y ambiental
Fuente: Elaboracidn propia
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De acuerdo con lo anterior, la siguiente grafica resume el nivel de avance de los lineamientos de
accion asociados al eje transformador de Investigacion - creacidén e innovacién y responsabilidad
social y ambiental:

120%

100% 90% 95%

0% 87%
80%
60% 50%
40%
20%
0%

1
2
4

Lineamiento 3.3

Lineamiento 3
Lineamiento 3
Lineamiento 3

Ilustracion 9. Reporte consolidado lineamientos asociados al eje transformador 3. Investigacion - creacidn e innovacion y
responsabilidad social y ambiental
Fuente: Elaboracidn propia

En términos generales, al cierre del primer semestre de la vigencia 2024 el eje alcanzd un avance
del 87%, resultado del promedio del avance de los lineamientos que lo componen. Respecto a este
resultado, se pueden establecer los siguientes elementos:

Los resultados se vieron impulsados por el progreso que presento el lineamiento 3.1 con el
establecimiento de los mecanismos de priorizacidon de inversidn en proyectos de investigacion.
Asimismo, el fortalecimiento de instancias de divulgacién del conocimiento y demds procesos
editoriales priorizado en el lineamiento 3.3, en el que se resalta:

e El porcentaje de aceptacion de los libros resultados de investigacidn escritos por docentes.

e El nimero de revistas indexadas en los referentes de Publindex, Scielo, Redalyc, DOAJ,
Latindex y Redib.

e Las publicaciones en revistas indexadas derivadas de proyectos de investigacion. De manera
particular, teniendo en cuenta que se logra la publicaciéon de 2 articulos por proyecto,
generando un excedente de cumplimiento de mas del 100% se sugiere replantear el
indicador establecido o la meta proyectada.

e Lavisibilidad de los libros de investigacidn, ya que las Unidades de Biblioteca y Publicaciones

han consolidado el envio de copias digitales de los libros resultantes de proyectos de
investigacion.

Finalmente, es importante destacar que el avance del eje transformador 3 no se vio afectado en el
cumplimiento de las metas asociadas.

44

UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO [OSE DE CALDAS



Informe de seguimiento Plan Indicativo - Primer semestre 2024 - Oficina Asesora de Planeacion

Eje Transformador 4. Talento Humano y Bienestar

El bienestar de la comunidad universitaria se basa en el reconocimiento y la garantia de los derechos
humanos de todas las personas que integran la Institucién, con un enfoque diferencial, de géneroy
de diversidades sexuales, que permita la transformacién cultural en condiciones de igualdad,
equidad y no discriminacién, orientado hacia la erradicacién de las violencias dentro de la
Institucion.

En este contexto, el Oficina de Bienestar Universitario tiene como misidon promover el desarrollo
integral y la mejora continua de la calidad de vida de la comunidad universitaria. Esto se logra a
través de la creacion de espacios de reflexion y esparcimiento, fomentando el crecimiento personal
y colectivo, en linea con la formacién integral y la construccién de comunidad. Su enfoque esta
orientado a la creacién de un ambiente institucional saludable y al fortalecimiento del sentido de
pertenencia de todos los estamentos de la Institucion.

Con el objetivo de mejorar la calidad de vida de los miembros de la comunidad universitaria,
facilitando su desempefio académico y laboral, y en concordancia con los principios de
responsabilidad social, calidad de los servicios y acompanamiento oportuno, se han establecido
diversos grupos funcionales. Estos grupos componen un conjunto de programas orientados a la
prestacion de diferentes servicios, alineados con el compromiso expresado en el Plan Estratégico de
Desarrollo 2018-2030.

En este sentido, el Eje Transformador 4: Talento Humano y Bienestar, abarca siete lineamientos de

accién y dieciséis proyectos o acciones orientadoras, a los cuales se les asignan diecinueve metas e
indicadores. Con corte al 30 de junio de 2024, se alcanzaron los siguientes avances:
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Lineamiento Proyecto \ Indicador(es) asociado(s) \ Meta Acciones realizadas \ Avance
4.1 Estructuracion del Disefiar e implementar un | Avance en la hoja de ruta para Se llevé a cabo la revision de los paralelos del cargue de informacién enviados
sistema de talento humano | sistema de talento la implementacion del sistema por la Oficina Asesora de Tecnologias de la Informacion (OATI), con el fin de
institucional que responda a | humano institucional que | de talento humano = (acciones 100% validar la liquidacion de SARA en comparacidn con los datos proporcionados por 71%
las necesidades de la articule los actores ejecutadas en cada etapa ® | la OATI en las néminas correspondientes a los meses de enero a marzo. ?
Universidad y a la estructura | involucrados en la gestién | /acciones establecidas en cada Asimismo, se inicid el proceso de cargue de la informacion referente a la
orgdnica de la institucion. del talento humano. etapa) *100 seguridad social para los meses de enero, febrero y marzo de 2024.
4.2 Promocidn de la
formalizacién laboral a . Con la firma del contrato interadministrativo con la Universidad de Pamplona
Construir el Plan de
través de la proyeccion de la Ampliacién v Actualizacién Avance en la estructuracion para la prestacién de un servicio especializado de consultoria, se busca redefinir
ampliacién de la planta P i . . del Plan aprobado = (etapas la estructura de cargos de la planta de personal administrativo a través de
de la Planta Administrativa 100% 50%
administrativa de la ., ejecutadas/etapas estudios de alineacion estratégica, macroestructura organizacional y cargas
romover su aprobacion
Universidad de acuerdo con yZ'ecucic’)n P establecidas) *100 laborales. Para el primer semestre de 2024, se desarrollé el levantamiento y
las necesidades evidenciadas vel ' validacion de la informacién.
institucionalmente.
El indicador se contempla en cuatro etapas, de las cuales se han cumplido dos
hasta la fecha. En primer lugar, se elaboré un cronograma para el disefio de la
Actualizar la politica de N politica, que incluyd mesas de trabajo con &reas como Talento Humano vy
Avance en la actualizacién de
bienestar institucional o . Seguridad y Salud en el Trabajo. Posteriormente, se procedid a la construccién de
la politica de Bienestar
extensivo y participativo p' . L la propuesta de politica, para lo cual se recibié apoyo de las areas mencionadas,
Institucional = (actividades
que permita la ejecutadas/actividades 100% | asi como de otras, incluida la Rectoria. Estas areas realizaron sugerencias y 50%
implementacidn del Jlaneadas o identificadas) ajustes, los cuales ya han sido subsanados, y el documento de la politica ha sido
) Sistema de Bienestar 5100 debidamente disefiado. Actualmente, el documento se encuentra en agenda
4.3 Desarrollo del bienestar | ypjyersitario Integral ara ser presentado en el proximo Comité de Bienestar, con el fin de obtener su
o . 8 p p p
'“St'f“‘.c'or“al extensivo y aprobacién final y proceder a su divulgacion, cumpliendo asi con lo establecido
participativo, acceso a los en el indicador.
rogramas conforme . . - . e
Saragcterl'sticas econémicas Formulacion de los planes de Para el primer semestre se alcanzé la formulacién de los siguientes planes:
sociales v académicas conl la Gestion Estratégica del 1. Plan de Bienestar e incentivos
o ectc:/s focalizados' asi Talento Humano = (3 de 60% 2. Plan Institucional de Capacitacion -PIC
proy o . Planes en materia de GETH ° | 3. Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo
como con las condiciones Establecer, ejecutary
establecidas por I le hacer seauimiento los formulados/ total de Planes de 4. Plan Anual de Vacantes
P v planes ygprogramas de ley la GETH) 5. Plan Estratégico de Talento Humano
en materia de talento Implementacidn del La Oficina de Control Interno realizd la auditoria al SGSST, conforme a lo
humano, bienestar social y Subsistema de Gestion de establecido por la Resolucién 0312. En el marco de esta auditoria, se evaluaron
laboral Seguridad y Salud en el los 61 estandares aplicables al sistema, teniendo en cuenta el nimero de
Trabajo de la Universidad 100% | personas involucradas y el nivel de riesgo correspondiente.

Distrital = (3 cumplimiento de
estandares/3
maximo esperado) *100

En el proceso de auditoria, se validé la documentacidon y los soportes que
alimentan el sistema. Se detectd que el Unico incumplimiento registrado
corresponde a la falta de revision por parte de la alta direccion, ya que ain no se
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Lineamiento

Proyecto

Indicador(es) asociado(s)

\ Meta

Acciones realizadas
ha realizado la retroalimentacién correspondiente.
incumplimiento, se logré un cumplimiento general del 98%

A pesar de este

4.4 Mejoramiento de
recursos fisicos y materiales
para el cumplimiento de las
funciones de bienestar, asi
como de los procedimientos
de divulgacion de servicios.

Disefiar estrategias de

Estrategias de divulgacion de
los servicios de bienestar
implementadas = § Estrategias

Es importante destacar que se recibieron 16 solicitudes de divulgacion para el
desarrollo de estas actividades. Estas iniciativas comunicativas no solo informan,
sino que también crean un sentido de comunidad y pertenencia, donde los
estudiantes se sienten apoyados y conectados con la instituciéon, mejorando asi
su experiencia universitaria en general. Se crearon 118 piezas graficas para
socializar las actividades de Bienestar Universitario, enriquece significativamente
la calidad de las comunicaciones dentro de la universidad. Estas piezas no solo

4.5 Integracion de la gestion
de informacién que
garantice la adecuada
caracterizacion con
transparencia de la
informacién y las acciones
realizadas para los diversos
apoyos brindados a la
comunidad universitaria.

divulgacion de los servicios . L L 8 . . : . oA - 63%
ST — de divulgacidn de los servicios sirven como un medio informativo, sino que también refuerzan la presencia y el
' de bienestar disefiadas e valor de la Oficina de Bienestar Universitario entre la comunidad estudiantil. Al
implementadas. presentar la informaciéon de manera atractiva y accesible, se logra captar la
atencion y el interés de los estudiantes, fomentando una mayor participacién en
los programas y servicios ofrecidos. Esta constante visibilidad contribuye a
construir una percepcion positiva de la universidad como un entorno que se
preocupa por el bienestar integral de sus miembros
Se ha avanzado en el desarrollo de las siguientes acciones:
Avance en la formulacion del e  Elaboracién del diagndstico de estado a través de la aplicacidon de
Plan de Maestro de Bienestar instrumentos de percepcion y satisfaccion.
Formular el Plan de de la Universidad = (acciones 100% e Disefio del diagrama funcional del drea de Bienestar Universitario. 50%
a - ( . °
Maestro de Bienestar ejecutadas en cada etapa e  Actualmente, se encuentra en proceso de construccién del documento
/acciones establecidas en cada del Plan Maestro de Bienestar, asi como en la implementacidon de
etapa) *100 estrategias de fortalecimiento del bienestar dentro de la comunidad
universitaria.
Se desarrollaron las siguientes acciones sobre los diferentes médulos del Sistema
de Informacién de Bienestar Institucional SIBUD:
Incorporar las TIC para la - Médulo de Apoyo Alimentario: A partir del piloto que se realizé, se solicitaron
gestion de informaciény la L cambios para utilizar el médulo en la siguiente convocatoria.
L Avance en Implementacidn del , . . .
caracterizacién con . . ., - Médulo Salud: Todos los profesionales del drea de salud tienen acceso al
. sistema de informacién SIBUD . . e L -
transparencia de la . . sistema y pueden ingresar historia clinica. Se maneja informacion recolectada,
. - . = (acciones ejecutadas en los . . - L . -
informacidn y las acciones 100% | por medio de herramienta Knowledge para generacion de informes y estadisticas

realizadas para los
diversos apoyos brindados
a la comunidad
universitaria.

mddulos de servicio /acciones
establecidas para cada
maddulo) ¥*100

de las Historias Clinicas.

- Mddulo reliquidacion: ya se encuentra en produccién, listo para usarse, sin
embargo, teniendo en cuenta la politica de gratuidad de la matricula, no ha
entrado en funcionamiento.

- Médulo cultura: El médulo esta en fase de pruebas para paso a produccién.

- Médulo deportes: El médulo esta en fase de pruebas para paso a produccién.
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Lineamiento

Acciones realizadas

Proyecto

Indicador(es) asociado(s)

\ Meta

- Méddulo gestion documental: El mddulo esta en fase de pruebas para paso a
produccién.

- Médulo captura de informacion: El médulo esta en fase de pruebas para pasar
a produccion.

- Mddulo Estadisticas: El médulo esta en fase de pruebas para paso a produccién.
Asi, se consolidan los siguientes avances frente a cada uno de los mddulos:
Médulo Apoyo Alimentario 96% | Médulo Salud 99% | Médulo Reliquidacion 90%
| Médulo Deportes 80% | Mddulo Cultura 95% | Mddulo Gestién Documental
95% | Mddulo Captura de informacion 95% | Médulo Estadisticas 95%.

4.6 Formulacién de
estrategias de estudios e
investigacion del bienestar
para identificar
requerimientos y
necesidades de la
comunidad académica.

Crear y ejecutar un
sistema de evaluacidon de
impacto y pertinencia de
los servicios de la Oficina
de Bienestar Universitario
que permita identificar las
oportunidades de mejora
en los servicios ofertados,
teniendo en cuenta
enfoques de derechos,
diferenciales y de género.

Avance en la creacion del
sistema de evaluacion del
sistema de bienestar =
(acciones ejecutadas/acciones
establecidas) *100

100%

En cuanto al Sistema de Evaluacion, Pertinencia e Impacto de Bienestar
Universitario, se ha avanzado en el desarrollo del proyecto inicial, el cual fue
presentado al Comité de Bienestar y recibio sugerencias de mejora. Actualmente,
el proyecto se encuentra en la fase de disefio de herramientas y en la aplicacién
de algunas de las herramientas ya aprobadas.

67%

Promedio de satisfaccién de
los servicios ofrecidos = (3
Calificaciones obtenidas/Total
de usuarios que califican los
servicios) *100

90%

Se realiz6 el andlisis de los resultados de la encuesta de satisfaccion y percepcion
para la vigencia 2023, y actualmente se esta elaborando el informe
correspondiente, el cual tiene un avance del 60% y se prevé finalizar en el mes de
julio. Asimismo, se desarroll6 un plan de mejoramiento y se recabaron evidencias
de las acciones implementadas, de acuerdo con los resultados obtenidos en el
andlisis.

Se continud con la aplicacidn de la encuesta de satisfaccion y percepcion, y para
este trimestre se recibieron 353 respuestas, lo que arrojé un puntaje preliminar
de 4,25 sobre 5 en cuanto a la satisfaccion con los servicios de Bienestar.

En relacion con el proyecto del sistema de evaluacion de impacto y pertinencia
de los servicios, se presento el proyecto ante el Comité de Bienestar, recibiendo
observaciones y sugerencias para su mejora. En respuesta a esto, se inicio el
disefio de herramientas para la recoleccidon de informacidn, y actualmente se
estan realizando los ajustes solicitados por el comité. Ademas, se continta con el
disefio de nuevos instrumentos de recoleccion y la creacidn de indicadores de
impacto para todos los servicios ofrecidos por la Oficina de Bienestar
Universitario.

77%

Construir un instrumento
de diagndstico que
permita identificar las
causas de la desercién
estudiantil desde
perspectivas de derechos,

Avance en la consolidacion del
instrumento = (acciones
ejecutadas/acciones
establecidas) *100

100%

El instrumento se diseid en el afio 2023, donde se aplicé una prueba piloto a 2
proyectos curriculares, con respecto a esta prueba piloto se identificé la
necesidad de normalizar el documento ante el sistema integrado gestion (SIGUD)
para lo cual este afo se formaliza, dicho documento actualmente se esta
aplicando a modo de caracterizaciéon de la comunidad estudiantil, llevando

FRANCISCO [OSE DE CALDAS

48




Informe de seguimiento Plan Indicativo - Primer semestre 2024 - Oficina Asesora de Planeacion

Lineamiento

Avance

4.7 Promocion de una
cultura institucional que
reconozca y garantice los
derechos humanos con
acciones afirmativas para
lograr condiciones de
igualdad, equidad, no
discriminacion y erradicacion
de las violencias en contra
de las mujeres, las
diversidades sexuales y de
género.

Proyecto Indicador(es) asociado(s) \ Meta Acciones realizadas
diferenciales y de género, actualmente 5.097 estudiantes caracterizados en la aplicacién desde la vigencia
que permita establecer 2023 a lo corrido de la vigencia 2024.
acciones para disminuir la
desercion y aumentar la
tasa de graduacion.
Formular y gestionar la . S . .
aprobacién de Ia Politica Como parte de la articulacién institucional interna y externa, a través de los
dz Género v Diversidades Avance en la consolidacion de Comités de Derechos Humanos y Equidad de Género y Diversidades, durante la
Sexuales aIi\:1eada con los la politica = (acciones 100% vigencia 2022, se trabajé en la construccion del documento técnico y proyecto de
lineamientos en materia ejecutadas/acciones ® | acuerdo de creacién de la Politica de Género y Diversidades Sexuales, la cual fue
del gobierno distrital establecidas) *100 presentada ante el Consejo Superior Universitario en sesiéon N° 013 del 31 de
nacinal ¥ octubre y fue aprobada mediante el Acuerdo 004 de 2022 del CSU.
Definir el Plan para la
implementacion de la Nivel de implementacion del El plan para la implementacion de la Politica de Género y Diversidades Sexuales
Politica de Género y Plan = (acciones 50% se encuentra formulado, sin embargo, estd pendiente en revision por parte de las
Diversidades Sexuales y ejecutadas/acciones ° | instancias correspondientes, una vez revisado y aprobado se iniciara con las
hacer seguimiento a su establecidas) *100 acciones establecidas y asi determinar su implementacion.
implementacion.
Formular y gestionar la
aprobacin de la Politica Avance en la consolidacion de
de Derechos Humanos la politica = (acciones Acuerdo 003 del 20 de junio de 2024 del Consejo Superior Universitario: “Por el
alineada con los e'elzocutadas_/acciones 100% | cual se adopta la Politica de Derechos Humanos de la Universidad Distrital
lineamientos en materia ertabIecidas) 100 Francisco José de Caldas” "
del gobierno distrital y
nacional.
Establecer la hoja de ruta
para la implementacién de | Nivel de implementacion de la Teniendo en cuenta que la Politica de Derechos Humanos se adopté mediante
la Politica de Derechos hoja de ruta = (acciones 509 Acuerdo 003 de 2024 del Consejo Superior Universitario, el pasado 20 de junio
Humanos y hacer ejecutadas/acciones ® | de 2024, se cuenta con seis meses para realizar la propuesta del Plan de accién
seguimiento a su establecidas) *100 de la Politica.
implementacion.
Gestionar la aprobacion
del Documento de Avance en la aprobacién de la . . . . e
Acuerdo de Politica de olitica = (accignes Acuerdo 008 del 20 de abril de 2023 del Consejo Superior Universitario: “Por el
Educacién Superior z'ecutadas/acciones 100% |cual se adopta la Politica Institucional de Educacion Superior incluyente y
incluyente y apccesible y ertabIecidas) 100 Accesible de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas”
procurar su apropiacion.
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Lineamiento

Modificar e implementar
protocolos para la
prevencion y atencion de
casos de exclusion Protocolos establecidos = ., ., ., . .
. . ! . 2 Se realizo la actualizacion del Protocolo de Atencion a Violencias Basadas en o
violencia basada en Protocolos establecidos, 3 , L, 33%
, . . . Género - Resolucion 027 de 2023
género, violencia sexual y | avalados e implementado
vulneraciones de derechos
humanos en el contexto
universitario.
En relacién con el avance en la generacidn de programas y proyectos, se inicié el
programa de capacitacion en el marco de la Politica de Género y Diversidades
Sexuales, el cual incluye 71 sesiones de formacion en todas las sedes de la
Universidad, dirigidas a la comunidad universitaria. Durante estas capacitaciones,
se socializo el protocolo de atencidn a casos de violencias basadas en género, los
., ., tipos de violencia y la identidad de género. El objetivo es alcanzar un total de 136
4.8 Prevencion, atencion y . o P . .
. . capacitaciones en el afio. Actualmente, se estan realizando ajustes al programa,
seguimiento a las posibles Generar programas y e L .
. con un enfoque de sensibilizacion alineado con los principios establecidos en la
vulneraciones de derechos proyectos para la olitica
humanos, discriminacion y corresponsabilidad del Programas y proyectos P ) L, _
. . . . En cuanto al Programa de Salud Mental, se cumplié con el cronograma de disefio o
violencias basadas en trabajo de cuidado, estructurados = 3 Programas y 2 e . . o . , 50%
: . . L de la politica de salud mental para la Universidad Distrital Francisco José de
género, violencia sexual a la | posibilitando la proyectos estructurados e . . e . .
! . . . . Caldas. Se ha logrado un progreso significativo en la identificacion de areas
comunidad universitaria. conciliacion de la vida e ., . . I
o .. criticas y en la formulacién de acciones preliminares. Este avance marca el inicio
familiar, académica y . L . o
laboral para toda la de un enfoque integral que no solo se enfoca en la deteccion y orientacion, sino
.p ; . también en la prevencion y promocidn activa de la salud mental. Se reconoce que
comunidad universitaria . . .
. la salud mental es un pilar fundamental del bienestar general y que su promocion
(mujeres, hombres, . . . . e
. . , contribuye a crear comunidades mas saludables y resilientes. Este logro ratifica
diversidades sexuales), asi . o . . L
) ) el compromiso de la institucién por crear un entorno universitario que priorice y
la promocidn y garantia de . . .
respalde la salud mental de todos sus miembros, con acciones definidas en
la salud sexual y . .
- alianza con entidades externas.
reproductiva. - — —
Teniendo en cuenta que en este objetivo se reporta el total de actividades de
., . romocién revencion realizadas por el area de salud, se realiza el resumen
Poblacién atendida = (3 de i Ve . 2 :
D general: Salud mental 2537 asistentes en este segundo trimestre con un total de
. 5% 95 talleres desarrollados, medicina total talleres 35, total asistentes 819,
personas de la comunidad , . .
TSR S e e enfermeria Total talleres 34, total asistentes 597, odontologia total talleres 19
total asistentes 749, fisioterapia total talleres 17 total de asistentes 586 Talleres
dirigidos a docentes Asistentes 16 para un total de participantes de 5304.

Proyecto

Indicador(es) asociado(s)

\ Meta

Acciones realizadas

Tabla 9. Reporte consolidado eje transformador 4. Talento Humano y Bienestar
Fuente: Elaboracidn propia
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De acuerdo con lo anterior, la siguiente grafica resume el nivel de avance de los lineamientos de
accion asociados al eje transformador de Talento Humano y Bienestar:

100% 93%

90% 83% 81%

80% 71%
70% - 50% 61% 69%
0% - 56%
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40%
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20%
10%
0%

1
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Lineamiento 4
Lineamiento 4
Lineamiento 4
Lineamiento 4
Lineamiento 4
Lineamiento 4
Lineamiento 4
Lineamiento 4

llustracion 10. lineamientos asociados al eje transformador 4. Talento Humano y Bienestar.
Fuente: Elaboracidn propia

En términos generales, al cierre del primer semestre de la vigencia 2024, el eje alcanzd un avance
del 69%. Se destacan los siguientes elementos:

Los resultados se vieron impulsados por el avance en el lineamiento 4.3 con la evaluacién de la
implementacion del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo y la formulacién de cinco planes de
Gestion Estratégica del Talento Humano, que se encuentran publicados en la pagina web de la
Oficina. Ademas, se logré un avance significativo en la implementacidn del Sistema de Informacidn
SIBUD priorizado en el lineamiento 4.5.

Finalmente, es importante resaltar que el avance de las metas asociadas al eje se vio afectado por
algunos proyectos que, a la fecha de corte presentan una baja o nula ejecucién en la magnitud de
sus metas, los cuales se relacionan a continuacion:

Lineamiento de accion Proyecto

Definir el Plan para la implementacién de la Politica de Géneroy
Diversidades Sexuales y hacer seguimiento a su implementacion.

De acuerdo con el documento de Politica, se establece que el plan
debe ser presentado ante el Consejo Superior Universitario para su
aprobacion.

Establecer la hoja de ruta para la implementacion de la Politica de
Derechos Humanos y hacer seguimiento a su implementacion.
Teniendo en cuenta que la politica fue aprobada a finales del primer
semestre de 2024, durante el final de la vigencia se establecera la hoja

de ruta para la definicién del Plan de implementacidn.
Tabla 10. Proyectos asociados al eje transformador 4. Talento Humano y Bienestar con rezago.
Fuente: Elaboracidn propia

4.7 Promocion de una cultura institucional
gue reconozca y garantice los derechos
humanos con acciones afirmativas para
lograr condiciones de igualdad, equidad,
no discriminacidn y erradicacion de las
violencias en contra de las mujeres, las
diversidades sexuales y de género.
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Frente a estos proyectos, se sugiere establecer acciones inmediatas en los planes de accién en curso
y priorizarlos en la programacion presupuestal y planes de accidn 2025 que permitan su ejecucion
y por consiguiente el cumplimiento de las metas.

Eje Transformador 5. Transformacion Digital

Para abordar los desafios y las iniciativas de la transformacién digital, es fundamental enmarcarse
dentro del Decreto 1008 de 2018, la Politica Nacional para la Explotacion de Datos (Big Data)
(documento CONPES 3920 de 2018) y la Politica Nacional de Seguridad Digital (documento CONPES
3854 de 2016), alineados con los lineamientos de transformacion digital del Plan Nacional de
Desarrollo (PND) y bajo el marco de la Transformacién Digital 2020 para el Estado Colombiano, asi
como la resolucién 01117 de 2022 del Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones, que permite habilitar capacidades en las entidades publicas para impulsar su
transformacion digital mediante la adopcién de tecnologias emergentes. Esta transformacién se
logra a través de la reinvencion o modificacion de los procesos, productos y servicios, con el objetivo
de generar valor publico.

En este contexto, es necesario integrar programas y proyectos orientados a la incorporacién de
nuevas tecnologias disruptivas en los ambitos de la informacién y las comunicaciones, fomentar una
cultura digital y promover nuevas logicas de trabajo basadas en estas tecnologias, tanto en los
procesos académicos como administrativos de la Universidad. La meta es "hacer mas con menos y
mejor", aprovechando las ventajas de la digitalizacién.

Por lo tanto, el Eje de Transformacidn Digital 5 adopta un enfoque integral que abarca procesos,
personas y tecnologia, y se implementara internamente en la Universidad, conforme a las funciones
asignadas por la normativa vigente, para generar valor en la comunidad universitaria. Su propdsito
es fomentar una cultura inteligente y mejorar la calidad de vida dentro del ecosistema digital.

Este eje transformador contempla seis lineamientos de accidn y trece proyectos o acciones

orientadoras, con 20 metas e indicadores, de los cuales, al corte del 30 de junio, se ha alcanzado el
siguiente avance:
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Lineamiento

5.1 Fortalecimiento de
competenciasen TICa la
comunidad educativa.

Proyecto

Adelantar procesos de
formacién estructurados y
continuos para el
fortalecimiento de
competencias TIC en
estudiantes, docentes y
administrativos de la
Universidad, que permitan
potenciar escenarios
pedagdgicos, didacticos,
profesionales y humanos
relacionados con el uso y
apropiacién de estas
tecnologias.

Indicador(es) asociado(s) Meta Acciones realizadas Avance
Alo largo de la vigencia del afio 2024, se ha registrado una participacion
promedio de aproximadamente 126 estudiantes que han completado al
menos un espacio de formacion, obteniendo su respectivo certificado.
Entre los cursos ofrecidos se encuentran:

Estudiantes formados en - Comunicacion asertiva para presentaciones y expresion corporal
competencias TIC =3 3000 |° Curso sobre cdmo armar y desarmar un salén de clase 349
estudiantes formados en ' - Herramientas para generar y transformar imagenes con inteligencia
competencias TIC artificial
- IBISPAINT: Introduccion a la ilustracion digital
- Redes sociales en educacion
- Storytelling digital en la educacién
- Uso de Canva y creacién de infografias
Al corte del 31 de agosto de 2024, se han llevado a cabo diversos procesos
Docentes formados en o . -
. de formaciodn liderados por Planestic, beneficiando a 240 docentes durante
competencias TIC =Y L .
Docentes formados en 300 |elsegundo semestre. 'Eftos docentes participaron actlvar'nente en los
competencias TIC cursos de autoforméaon que se ofrecen de ma.nera contlnu.a, lo que .
resalta su compromiso con el desarrollo profesional y la mejora educativa.
Con corte al 31 de agosto se llevd a cabo la participacion de personal
administrativo y del CPS en los espacios de formacion:
- Uso y funcionamiento del Sistema Integrado de Solicitudes IRIS, con una
participacion de 253 personas aprox.
- Otros espacios de formacion, 53 personas aprox.
Administrativos formados en - Curso de Induccién y Reinduccidn para Servidores Publicos, (organizado
competencias TIC = Y 186 en colaboracidn con la Oficina de Talento Humano); con una participacion
Administrativos formados en de 728 personas aprox.
competencias TIC
Estos procesos de formacion suman una participacion aproximada de 981
personas; estos espacios de formacion estan alineados con el objetivo de
fortalecer las competencias TIC en estudiantes, docentes y personal
administrativo de la universidad, contribuyendo asi a la mejora de los
escenarios pedagdgicos y didacticos.
En lo corrido del afio 2024 se han consolidado 11 talleres de formacion
L dirigidos a estudiantes, docentes y funcionarios o contratistas. Entre los
Cursos y talleres de formacién .
desarrollados = Cursos y que estan:
40 - talleres en novedades de moodle 4,2.

talleres de formacion
desarrollados

- Comunicacion asertiva para presentaciones y expresion corporal.
- Documentos interactivos con Microsoft Sway
- Incorporar HTML basico en correos de Outlook.
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Lineamiento

Acciones realizadas

Avance

Proyecto

Indicador(es) asociado(s)

- Clipchamp, Tips esenciales al momento de realizar un recurso audiovisual.

-Storytelling digital en la educacion

- Primeros pasos en APA: Generar referencias con apoyo de herramientas
online

- Construccion de Contenidos para Educacién Virtual

- Produccion de Audiovisuales con Capcut

5.2 Reconocimiento a
docentes en la produccidn
de contenidos y recursos

Establecer un sistema de
reconocimientos para la
produccién de contenidos,

Avance en la gestion de
reconocimientos destinados a
la produccidn de contenidos,
recursos digitales, entre otros,

beneficiadas por los
programas de inclusion
/poblacién objetivo para los
programas de inclusion) *100

* Atencion especializada a 11 proyectos curriculares para acompafiamiento

y orientacidn en la generacién de adaptaciones curriculares de estudiantes
con discapacidad para eliminar barreras segun las necesidades que se
requieran.

* Visitas presenciales a los Proyectos Curriculares de la Facultad de Ciencias

y Educacion para reunién con estudiantes, docentes y coordinaciones para
seguimiento en la atencion de casos de estudiantes con discapacidad.
* Acciones de formacidn y sensibilizacidén a coordinaciones y docentes.

digitales conforme a los recursos digitales, entre otros, que generen un impacto en los | 100% | No se presentaron avances durante el primer semestre del 2024 0%
g , que generen un impacto en los | proyectos curriculares.
estandares y modelos de . .
calidad proyectos curriculares y = (acciones
’ programas académicos ejecutadas/acciones
establecidas) *100.
Avance en la construccion . . . . N
- . y Acuerdo 008 del 20 de abril de 2023 del Consejo Superior Universitario:
aprobacion de la politica de " " L L.
. . . Por el cual se adopta la Politica Institucional de Educacién
inclusion = (total acciones 100% o . . . L . . 100%
. . Superior incluyente y accesible de la Universidad Distrital Francisco José de
ejecutadas/ total acciones Caldas”
establecidas) *100
1. En el marco del Proyecto de "Reaccidn Institucional a la presencia de
situaciones de discapacidad en las Facultades", se realizaron las siguientes
Formular proyecto de educacién acciones durante el semestre 2024-1:
5.3 Promocion de la inclusiva en donde se caracterice *Seguimiento y acompafiamiento a 29 Proyectos Curriculares notificando:
educacion inclusiva y de a la poblacion objetivo de Ia Porcentaje de personas Numero de estudiantes con discapacidad, el estado de criticidad de
calidad con mediacion universidad y se determine los beneficiadas por los atencién y apoyo académico, envio de recursos digitales de sensibilizacion
tecnolégica. mecanismos de educacién con programas de inclusién para recomendaciones dirigido a docentes para el acogimiento y
mediacion tecnolégica. (Formacidn)= (personas de la generacion de adaptaciones y en beneficio de los estudiantes activos con
Comunidad Universitaria 30% | reporte de discapacidad. 100%
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Lineamiento Proyecto Indicador(es) asociado(s) Meta Acciones realizadas Avance
Las acciones anteriormente mencionadas logran un beneficio directo a los
94 estudiantes identificados.

Numero de estudiantes con discapacidad por prioridad de atencidn:

* Prioridad Muy Alta: 31 estudiantes

* Prioridad Alta: 19 estudiantes

* Prioridad Media: 14 estudiantes

* Prioridad Baja: 30 estudiantes

Numero de estudiantes con discapacidad por estado académico:

* Estudiantes matriculados: 54 estudiantes

* Estudiantes no matriculados: 10 estudiantes

* Estudiantes en proceso de grado: 2 estudiantes

* Estudiantes prueba académica: 23 estudiantes

* Estudiantes sin informacidn: 5 estudiantes

2. Para la priorizacién y caracterizacion de docentes y administrativos con
discapacidad se esta desarrollando el "Proyecto de Caracterizacion de
Docentes y Administrativos con Discapacidad" en conjunto con la Oficina
de Talento Humano, Subsistema de Seguridad y Salud en el Trabajo,

Comunidad universitaria Vicerrectoria Académica, Vicerrectoria Administrativa y Financiera, Centro
caracterizada (estudiantes, Acacia, el cual estd compuesto por 4 fases: :1. Identificar articulacién con

docentes y administrativos) = 100% dependencias, 2. Solicitar apoyo a las directivas en este proceso de 100%
(poblacién caracterizacion, 3. Disefiar la metodologia de caracterizacion, 4.
caracterizada/poblacion Recoleccién y analisis de la informacion.

priorizada) *100
Durante el segundo trimestre y en el marco de las fases propuestas, se
realizé lo siguiente: 1.Elaboracion de preguntas orientadas a identificar
discapacidad en la aplicacion del instrumento de encuesta socio
demografica, 2. Solicitud directa a la Oficina de Talento Humano para
respaldo institucional en la divulgacidon de la circular para el
diligenciamiento de la encuesta socio demografica, 3. Aplicacion de la
encuesta para identificar situacion de discapacidad en docentes y
administrativos, 4. Elaboracion de oficios dirigidos a las Decanaturas para
solicitar el respaldo en la divulgacidn y solicitud de diligenciamiento del
instrumento.

Actualmente, desde el Subsistema de SST se realizé un encuentro el 20 de
junio para socializar, analizar y acordar compromisos de los resultados
obtenidos del diligenciamiento de la encuesta. En este sentido, se logré
identificar que, 42 personas manifestaron discapacidad en la encuesta, sin
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Lineamiento

Acciones realizadas

Proyecto

Indicador(es) asociado(s)

embargo, se espera confirmar estas situaciones de discapacidad y generar
la base de datos de caracterizacion.

5.4 Promocidn de la oferta
académica de programas de
pregrado y posgrado con

Estructurar y gestionar la

Nuevos programas en
modalidad virtual = Nuevos

Se reporta que los siguientes programas en modalidad virtual se
encuentran en proceso:

-Maestria en Gerencia de Tecnologias - Aval de Consejo de Facultad 71%
(]

blockchain, gamificacién, micro-
credenciales.

cursos objetivo de desarrollo)
*100

modalidad virtual, con aprobacion de programas con . 3 , . . L .
criterios que respondan a la mpodalidad virtLE)aI g programas académicos en - Maestria en sistemas integrados, higiene - Aval de Consejo de Facultad
sostenibi(l:lidad copn - ’ modalidad virtual - Especializacién en educacion en Tecnologia - Preparacion y radicacion de
nacional e internacional los documentos para el Ministerio de Educacién Nacional
La implementacidn de pildoras informativas, contenidos didacticos y
Disefiar contenidos de podcast no solo facilita el aprendizaje sobre TIC, sino que también
microlearning a través de contribuye a una mayor integracion de la tecnologia en nuestra comunidad
ldoras de cinocimiento e académica; en ese sentido, se han desarrollado:
ip:lclu an herramientas q Contenidos desarrollados = (3 - 5 pildoras informativas que abarcan una amplia gama de temas esenciales
Y e , Numero de contenidos para la transformacién digital.

tutoriales, gamificaciones, asi . 100% . L .

como contenidos didécticos desarrollados/ Contenidos - 4 tutoriales que abordan el manejo basico de las herramientas,

desde la transformacion digital objetivo de desarrollo) *100 permitiendo a los usuarios aprender a su propio ritmo.

ara meiorar el uso € - produccion de una serie de podcast titulada Entre historias y voces,

g ro iachén de las lec centrada en temas relacionados con la transformacion digital y el uso y
5.5 Innovacion a través de prop ’ apropiacién de las TIC. La primera temporada consta de cinco episodios, y
TIC en los procesos de actualmente estamos trabajando en la segunda temporada.
formacioén con estrategias de % de contenidos desarrollados En la plataforma de EDX en el 2024, se encuentran 17 cursos autodirigidos
m-learning (mobil learning), Construir contenidos con _O(z Nimero de contenidos que han sido desarrollados por Planestic-UD, adicionalmente, se ha
blockchain, Gamificacidn, lataformas abiertas tipo MOOC | desarrollados/ Nimero de 100% contribuido con la creacién de 3 cursos distribuidos asi: 1 para Acacia, 1.
micro credenciales, P rocesos de certificacpién contenidos obietivo de ? Diplomado en Pedagogia, Memoria, Verdad y Justicia y el tercero en
desarrollo de micro yp ’ desarrollo) *1é0 Identificacion y tratamiento de revistas espurias en Latindex - Guia para
aprendizaje, desarrollo de Editores.
contenidos con plataformas % Cursos desarrollados = (5 Actualmente, se tiene un curso cuyo objetivo es exponer no solo la
tipo MOOC y procesos de Apoyar procesos de formacion I\Tl’xmero de cursos definicidn y caracteristicas de la gamificacion, sino ademas algunas
microcertificacion. en m-learning (mobil learning), desarrollados/ Numero de 100% herramientas para la creacidn de recursos que posibiliten disefiar

(1]

estrategias de aprendizaje gamificadas para la educacion superior. En este
espacio de formacion se tuvo 164 inscritos, de los cuales 58 se encuentran
certificados.
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Lineamiento

Proyecto

Indicador(es) asociado(s)

Acciones realizadas Avance

Potenciar la estructuracién de
ambientes de aprendizaje
mediados con tecnologias y
virtuales que favorezcan la
apropiacién de conocimiento,
visiones emergentes sobre el

Cursos desarrollados =3
numero de cursos

En el 2024, a corte del 31 de agosto, se contrataron autores de contenidos
para la consolidacion de 16 espacios académicos para los diferentes
proyectos curriculares con mediacion tecnoldgica y/o virtuales entre los
cuales se encuentran:

- Cibernética Organizacional

- Auditoria, Seguimiento y Control de Proyectos Informaticos

- Arquitecturas de las Bases de Datos con Enfoque Empresarial

- Arquitectura Empresarial y Gobierno y Gestion De Tl

documental fisica y electronica

Sistema de Gestion de

aprendizaje, la ensefianzay la 30 - Ciberseguridad y Seguridad de la Informacion 100%
L desarrollados e . . . . L
transformacién de la manera . - Inteligencia Artificial y Seguridad de la Informacién
. implementados o . L. L. -
como se apropian las - Seminario de Profundizacién Investigativo-Pedagdgico y Seminario de
tecnologias incorporando la Fundamentacion Investigativo-Pedagdgico
produccién de recursos digitales, - Seminario Especializado de Epistemologia
y el estudio del impacto de las - Proyectos STEM
TIC al interior de la Universidad. -Uso Didactico de las TIC y Entornos Virtuales de Aprendizaje
- Quimica
- Programacion basica
Estructurar y conformar el Avance en la conformacion del
Comité de Transformacion comité de transformacion . . . s
L . .. , Mediante la Resolucion 100 del 11 de marzo de 2022, se cred el Comité de
Digital con el fin de promover el | digital = (Nimero de I .
. - . 100% | Transformacidn Digital, por lo cual el proyecto se encuentra ejecutado al 100%
aprovechamiento de las actividades ejecutadas/ 100%
tecnologias emergentes y Ndmero de actividades ?
disruptivas. programadas) *100
5.7 Formular una estrategia Se avanzo en la importancia de la Arquitectura Institucional Basada en
de transformacion digital en . o Capacidades para la Transformacidn Digital de la Universidad Distrital con:
: : b Apropiar los dominios y L .
la Universidad Distrital que habilitad 4 p 6n | A la imol ., e  Resolucidn del gobierno de datos
e fncamentodoen o |0t e vormacin | rcocrlamwienenactn || o atelzacond i de s
tecnologias disruptivas para difpuesto por MINTIC para el de transformacign digital ’ ° bl el PEr] .
brindar servicios de alto do colombi ’ e  Catélogo de datos maestros y de referencia
ore. edlmds Gl estado colombiano. o o
Valor, e Realizacién de talleres de uso y apropiacién de 1A en la
emprendimientos digitales. Universidad.
Gestionar fuentes de .
apropiacién de recursos 2 convocatorias con
prop . . financiacion externa en las que 4 La meta se encuentra cumplida para la vigencia 2025. 100%
externos para la financiacién de articipa la Universidad
Transformacion Digital. P P
Modernizar la gestion Avance en la creacién del 100% Con el fin de modernizar la gestién documental, fisica y electronica de la 0%
(] (]

Universidad en el marco del programa de gestién de documentos
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Lineamiento Proyecto

Indicador(es) asociado(s)

Acciones realizadas

de la Universidad en el marco
del programa de gestion de
documentos electronicos y del
Programa de Gestion
Documental - PGD, y de los
proyectos de digitalizacién y de
implementacion del Sistema de

Documentos Electrdnicos de

Archivos SGDEA

electrdnicos, se incorpord un nuevo indicador, el cual se priorizé para la
vigencia 2025.

Nivel de avance en la
implementacion del Sistema
de Gestion de Documentos
Electronicos de Archivos

Para la vigencia 2023, los recursos asignados al Proyecto de Inversidon 7898
fueron apropiados por la Secretaria General y fueron invertidos en el
Contrato Interadministrativo 2043 de 2023 cuyo objeto es “Proveer a la
Universidad Distrital Francisco Jose De Caldas de una solucidn integral de
gestidn archivistica y documental con el uso de las tecnologias de la

en la plataforma SUIT a través
del uso de TIC.

inscritos) *100

Gestion de Documentos 20% | informacion y las comunicaciones (TIC), que garantice el acceso a la
Electrénicos de Archivo - SGDEA, SGDEA = (.Przcesos dfl MOP documentacidn publica y a la normatividad institucional vigente”.
del Plan Institucional de ggr;;e/?clxztjxl Zze:oecesos del Sin embargo, en el marco de apropiacidn de recursos por inversion para el
Archivos - PINAR. MOP) *100 P proyecto 7898, en el mes de julio se envié la solicitud a la Oficina Asesora
de Planeacion de la adicidn de recursos por inversion por plan de fomento
a la calidad para ejecutar las diferentes metas y actividades del proyecto.
Documentos con fines Aungue no se han Pr'ese'nta'd’o avances'significativcts, se han IIevac.io é’cabo
il e e 65 = gestiones para la digitalizacion de athlvos, destacandose I? suscripcion del
(BEauiEss contrato No. 294.3 .de 2023 con Archllvos’del. Estado. A partir de este )
digitalizados/Documentos con 20% af:u.erc?o, se ha |n|C|ad9 I'?\ organizacion técnica de la informacién que sera
fines archivisticos digitalizada, cor? ('el o'bJet'lyo de comenzar en .el.segurldo semestre'de 2024
s ldlenetes e AlElED) el proceso c'le digitalizacion de ,Ios actos admmlstrat,lvos, a'ctas y C|rc’ulares
%100 correspondientes a la Secretaria General, la Rectoria, la Vicerrectoria
Académica y la Vicerrectoria Administrativa y Financiera.
Avanzar en el proceso de
virtualizacion de los tramites y (Tramites y OPA’s De acuerdo con la informacién registrada en el Sistema Unico de
OPA’s de la Universidad inscritos | virtualizados/Tramitesy OPA's | 100% | Informacidn de Tramites - SUIT, la Universidad tiene 23 tramites

administrativos registrados, de los cuales 18 se encuentran virtualizados.

0%

0%

78%

Tabla 11. Reporte consolidado eje transformador 5. Transformacién Digital
Fuente: Elaboracidon propia
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De acuerdo con lo anterior, la siguiente grafica resume el nivel de avance de los lineamientos de
accion asociados al eje transformador de Transformacién Digital:
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llustracion 11 . Reporte consolidado lineamientos asociados al eje transformador 5. Transformacién Digital
Fuente: Elaboracidn propia

En términos generales, al cierre del primer semestre de la vigencia 2024, el eje alcanzé un avance
del 74%, resultado del promedio del avance de los lineamientos que lo componen. Respecto a este
resultado, se pueden establecer los siguientes elementos:

Los resultados se vieron impulsados principalmente por el desempeno del lineamiento 5.3,
relacionado con la formulacién del proyecto de educacidn inclusiva, que caracterizé a la poblacién
objetivo de la universidad y establecid los mecanismos de educacidon con mediacién tecnoldgica; y
el lineamiento 5.5 enfocado en la innovacidn a través de TIC en procesos de formacién, incluyendo
estrategias de m-learning, blockchain, gamificacién, micro-credenciales, desarrollo de micro
aprendizaje, contenidos con plataformas tipo MOOC y procesos de microcertificacién. Sobresale la
labor del Proyecto PlanesTIC y RITA que, mediante el desarrollo de cursos y talleres en distintas
modalidades y tematicas, ha facilitado la capacitacion de la comunidad universitaria en: blockchain,

sistema disruptivo para el blindaje de la informacién, machine learning con phyton, gamificacién,
entre otros.

Finalmente, es importante resaltar que el avance de las metas asociadas al eje se vio afectado por
algunos proyectos que, a la fecha de corte presentan baja o nula ejecucién en la magnitud de sus
metas, los cuales se relacionan a continuacion:

Lineamiento de accién ‘ Proyecto

Establecer un sistema de reconocimientos para la produccién de
contenidos, recursos digitales, entre otros que generen un
impacto en los proyectos curriculares y programas académicos.

En el Comité Institucional de Gestién y Desempefio se presento la
propuesta de modificar el proyecto y el indicador, considerando
gue la Oficina de Docencia no establece nuevos estimulos ni
desarrolla una reglamentacion para suimplementacion. El proyecto
guedard a cargo del Comité de Planestic, y los reconocimientos se
otorgaran a través de certificaciones.

5.2 Reconocimiento a docentes en la
produccién de contenidos y recursos
digitales conforme a los estandares y
modelos de calidad
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Lineamiento de accién \ Proyecto
Modernizar la gestién documental fisica y electrénica de la
5.7 Formular una estrategia de Universidad en el marco del programa de gestidon de documentos
transformacién digital en la Universidad electrénicos y del Programa de Gestién Documental - PGD, y de
Distrital que esté fundamentada en las los proyectos de digitalizacion y de implementacidn del Sistema de
tecnologias disruptivas para brindar Gestidn de Documentos Electrénicos de Archivo - SGDEA, del Plan
servicios de alto valor, ademas de Institucional de Archivos - PINAR.
emprendimientos digitales. Se priorizd este proyecto en el Plan Operativo General 2025 y en
los planes de accién de Secretaria General.

Tabla 12.Proyectos asociados al eje transformador 5. Transformacidn Digital con rezago.
Fuente: Elaboracidn propia

Frente a estos proyectos, se sugiere establecer acciones inmediatas en los planes de accién en curso
y priorizarlos en la programacion presupuestal y planes de accién 2025 que permitan su ejecucién
y por consiguiente el cumplimiento de las metas.

Eje Transformador é. Infraestructura Fisica

Uno de los principales retos asumidos por la Administracién para el cuatrienio, en apoyo al
desarrollo de las funciones misionales y de extension, es la mejora y ampliacidon de los espacios
fisicos educativos, aspecto fundamental que garantiza las condiciones fisicas que permiten cubrir
las necesidades académicas, de investigacion — creacién, administrativas y de bienestar de la
comunidad universitaria.

En este contexto, la visién de infraestructura busca no solo incluir el componente de edificaciones,
sino también abarcar la redefinicion del espacio universitario, incluyendo elementos de desarrollo
y crecimiento social, interaccidn con el entorno inmediato y la ciudad regidn, asi como aspectos de
sostenibilidad ambiental, instalaciones y redes que soporten los espacios de practicas, ademas de
la implementacién de tecnologias de la informacidn y las comunicaciones.

En este orden de ideas, laimplementacién de proyectos como la construccion y dotacién del edificio
de laboratorios de la Facultad de Ingenieria, la culminacidon y puesta en funcionamiento de la
ampliacion de la Facultad Tecnolégica, la adecuacién de espacios para la Facultad de Artes en los
predios adquiridos para el desarrollo de la nueva sede, asi como los estudios y disefios para su
desarrollo, representan apuestas importantes. También se destacan los proyectos para crear y
disefar espacios para la Facultad de Ciencias de la Salud y la Facultad de Ciencias Matematicas y
Naturales, ademas de la ampliacidon de cobertura con una nueva sede en Suba, enmarcada en el
reto distrital de generar un campus interinstitucional que integre a la Universidad junto con otras
instituciones publicas de educacidn superior en la ciudad. Todas estas apuestas estan orientadas a
garantizar acciones, decisiones, recursos y gestiones que permitan mantener y desarrollar una
infraestructura fisica, tecnoldgica, ambiental y de medios educativos, para respaldar la integracion
de las funciones universitarias, la interdisciplinariedad y el pluralismo de saberes y conocimientos.

Conforme lo anterior, el eje transformador 6 contempla cinco lineamientos de accidn y 13 proyectos

o acciones orientadoras, asociados a 20 metas e indicadores que, al cierre del primer semestre de
2024, lograron el siguiente avance:
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Lineamiento

6.1 Ejecucién del Plan
Maestro de Espacios
Educativos para la

Proyecto

Consolidar y gestionar la

Indicador(es) asociado(s) | Meta ‘

Nivel de avance en la
construccion y aprobacion

Acciones realizadas

En el primer semestre se aprobd e incluyé el plan de adquisiciones

correspondiente a la inversién para la contratacion de los profesionales
encargados de la estructuracién del Plan Maestro de Espacios Educativos
(PMEE), asi como la solicitud de los estudios previos necesarios para su
contratacion.

Asimismo, se avanz6 en diversas actividades relacionadas con la consolidacion
de los documentos técnicos del PMEE, destacandose los siguientes logros:

e  Diagndstico general de las sedes actuales de la Universidad.

la oferta de pregrados,
posgrados, investigacion y
extension en las diferentes
localidades de la ciudad.

mediano plazo y priorizar
aquellas con mayor viabilidad.

fisica de la Universidad en
las localidades de la
Ciudad

Universidad Distrital aprobacién del Plan Maestro de del PMEE (a partir de Ia 100% ®  Andlisis de la demanda actual y proyectada.
Francisco José de Caldas que | Espacios Educativos, PMEE. hoja de ruta)p e  Estudio de la distribucién de estudiantes por sedes y facultades, y
permita caracterizar proyeccién de crecimiento de las matriculas.
necesidades de e Identificacion del déficit actual de espacios por sedes y facultades, y
mantenimiento, adquisicion, proyeccién del crecimiento de dicho déficit.
construcaory Y adt.ecuauon e Revision de los indicadores.
de los espacios existentesy Actualmente, se continta con las mesas de trabajo con las dependencias y
las nuevas necesidades de actores involucrados para la estructuracion de los documentos técnicos que
formacion. conforman el Plan Maestro de Espacios Educativos.
. . En Comité Institucional de Gestion y Desempefio del pasado 28 de octubre se
Identificar las necesidades de Documento de , . y P P .
s . presentd una propuesta de cambio del proyecto y meta, teniendo en cuenta
Facultades, Biblioteca y necesidades = 5 de . - .
. L 1 que el documento de necesidades de facultades, Biblioteca y Laboratorios
Laboratorios, como suministro documentos de . . . L
. . constituye un insumo para continuar con la formulacién del Plan Maestro de
para el PMEE necesidades consolidado . .
Espacios Educativos.
De acuerdo con los informes remitidos, se evidencia el estado y las gestiones
de la Universidad Distrital en relacion con los predios entregados en
destinacion provisional por la Sociedad de Activos Especiales (SAE). Los puntos
principales incluyen:
6.2 Ubicacion estratégica de - - Antecedentes y Alianzas: El convenio marco entre la universidad y la
Predios incorporados en la . I . .
nuevas sedes de la - . . SAE, firmado en 2023, busca utilizar inmuebles para funciones
. . . Identificar y gestionar planta fisica de la . L . . L,
Universidad que permitan . s . . . académicas y administrativas. La modalidad de destinacién
. . alternativas de localizacién de Universidad = Y Predios .. . S . . i
ampliar cobertura, ampliar . . . provisional, con uso gratuito y sin limite de tiempo, se identificd
sedes de la Universidad en el incorporados en la planta 2

como la mas beneficiosa.

- Asignacién y Estado de los Predios: Cinco predios fueron asignados
bajo resoluciones administrativas, pero uno (50N-17576) enfrenta
un posible cambio legal que detuvo su entrega. Los otros predios
avanzan en adecuaciones y tramites administrativos.

- Obligaciones y Riesgos: La universidad debe asumir pdlizas y costos
de rehabilitacidn de los predios, pero enfrenta el riesgo de perder
inversiones si los inmuebles son devueltos al propietario original.
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Lineamiento Proyecto Indicador(es) asociado(s) | Meta ‘ Acciones realizadas Avance

- Proyecciones: La universidad y la SAE se comprometieron a realizar
gestiones especificas para activar los predios en los proximos meses
y resolver pendientes, como verificar deudas de impuestos y
coordinar el reemplazo del predio en disputa

- Identificacion de Inmuebles: Los predios de Caracas |, Caracas Il y
Suba, administrados bajo resoluciones SAE, estan destinados a usos
académicos y administrativos.

- Cumplimiento de Obligaciones: La universidad detalla el
cumplimiento de obligaciones de mantenimiento, seguridad,
rendicidon de cuentas, pago de impuestos y servicios. En algunos
casos, aun existen deudas de servicios anteriores y falta de
contadores.

- Mantenimiento y Uso Proyectado: Los predios recibieron
mantenimiento general y estan destinados a instituciones internas
como el Instituto de Lenguas, Bienestar Institucional y el Instituto de
Extensidn.

- Comunicaciény Coordinacién: La Universidad mantiene una linea de
comunicacién activa con la SAE para asegurar la transparencia y el
cumplimiento de los compromisos adquiridos en la administracion
de los inmuebles

Durante el primer trimestre, se desarrollaron estudios y disefios para la nueva
sede de la Facultad de Artes ASAB, incluyendo la metodologia de
estructuracion, levantamientos topograficos y el plan de espacios. La Oficina
de Infraestructura realizé diez visitas técnicas para evaluar la viabilidad de uso
en distintos inmuebles. En el segundo trimestre, el equipo de disefio llevd a
cabo visitas exhaustivas para valorar el estado y potencial de los espacios

Elaborar los estudios y disefios Sedes con estudios y

ara las nuevas sedes de la disefios elaborados = . . L . .
. . . . . 2 2 disponibles, definiendo sus caracteristicas y requerimientos para una| 75%
Universidad en los predios Sedes con estudios y . - .- L . o
. . asignacion eficiente. También se gestionaron conceptos de viabilidad para
incorporados. disefios elaborados

arriendos y se avanzd en la supervision del contrato de interventoria y el
contrato de consultoria 1877 de 2022, revisando la metodologia, exploracidn
de sondeos, topografia y adaptando el programa arquitectdnico y el esquema
integral del proyecto para la sede de la Facultad de Artes, en colaboracion con
el contratista y la supervision.

Como parte de las metas cumplidas en 2023, en marzo se realizé una mesa de
trabajo para el desarrollo de la Facultad de Ciencias de la Salud. En esta
2 reunién participaron la Vicerrectoria Académica, el Comité Institucional de
Curriculo y Calidad, y la Oficina Asesora de Planeacién y Control, con el
objetivo de identificar las necesidades de espacios fisicos de la nueva facultad.

Proyectos de construccién
Gestionar recursos para la de nuevas sedes con

construcciéon de nuevas sedes. financiacién aprobada = 3
Proyectos de construccién
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Lineamiento

Proyecto

Indicador(es) asociado(s) | Meta ‘

Acciones realizadas

Avance

de nuevas sedes con
financiaciéon aprobada

Durante el encuentro se analizd el balance general de espacios, la

disponibilidad y los requerimientos especificos en la sede de Bosa Porvenir,
con el propodsito de definir los aspectos técnicos necesarios para iniciar la
estructuracién del esquema basico de disefio y el programa arquitecténico de
la facultad.

6.3 Consolidacion de las

Adelantar los procesos juridicos
pertinentes para viabilizar el

Procesos juridicos

En cumplimiento de la meta de 2023, en marzo se llevd a cabo una mesa de
trabajo sobre el desarrollo de la Facultad de Ciencias de la Salud. En la reunién
participaron la Vicerrectoria Académica, el Comité Institucional de Curriculo y
Calidad, y la Oficina Asesora de Planeacién y Control, con el propdsito de

sedes de la Universidad.

accesibilidad = (Estudios
de Conveniencia y

Oportunidad de

. desarrollo de los proyectos de resueltos = 5 procesos 2 identificar las necesidades de espacios fisicos para la nueva facultad. Durante
sedes existentes de la . . L . . . -

) . . Aduanilla de Paiba fase Il y juridicos resueltos el encuentro, se analizd el balance general de espacios, la disponibilidad y los
Universidad que permitan L e . s e
amoliar cobertura. amoliar Macarena B. requerimientos especificos para la sede en Bosa Porvenir. Esto permitié definir

P »amp los aspectos técnicos necesarios para iniciar la estructuracién del esquema
la oferta de pregrados, . - . L

. o basico de disefio y el programa arquitecténico para la facultad.
posgrados, investigacion y - -
- . Actualizar o elaborar el estudio
extension en las diferentes . L . . . L ., .
localidades de la ciudad de necesidades técnicas de Estudio de necesidades de El proyecto relacionado con la actualizacidon o elaboracién el estudio de
infraestructura de sedes infraestructura = ¥ Estudio ) necesidades técnicas de infraestructura de sedes existentes y nuevas que
existentes y nuevas que de necesidades de respondan a los requerimientos académicos se encuentra proyectada para la
respondan a los requerimientos | infraestructura realizado vigencia 2025.
académicos
. En el segundo trimestre, la Oficina de Infraestructura actualizé el Plan Anual
Nivel de avance en la s . iy
. .. de Adquisiciones (PAA) y avanzé en procesos de contratacion precontractual
ejecucion de los proyectos . . N
de meiora para equipos de planta, motobombas y sistemas de ventilacion. Se
Identificar las necesidades y manteJnimiYento de gestionaron solicitudes de cotizacion para plantas eléctricas y subestaciones,
gestionar la ejecucion de . aunque auln sin respuesta. En el caso de motobombas, se definié el
. . L infraestructura = . .
. mejoramiento y mantenimiento . ., | presupuesto y se espera publicacion en AGORA y SECOP. Se realizaron
6.4 Mantenimiento de la . . (Proyectos de mejora 'y 100% . . . . . .
. L de la infraestructura fisica en las . mantenimientos preventivos y correctivos en sistemas de aire acondicionado
infraestructura fisica . mantenimiento de . . o .

. . . diferentes sedes de la . . y equipos de motobombas, subestaciones eléctricas y equipos de

existente de la Universidad . . infraestructura ejecutados . . . . . .
- ) Universidad . desplazamiento vertical. Ademas, se implementé un plan de mantenimiento
para garantizar el debido /Proyectos de mejora 'y . , . . . .
. L detallado que incluyd acciones preventivas, correctivas y de modernizacion,
desarrollo de las funciones mantenimiento . . L S .
. « logrando mejoras en la seguridad, limpieza y eficiencia de los espacios, y
misionales y de apoyo de la programados) *100 .
o reduciendo costos y consumo de recursos.
institucion. : : :
Nivel de avance de Acciones implementadas:
S estudios de conveniencia y ¢ Planificacion: Creacidn de un plan detallado para mantener las instalaciones
eSO oportunidad para en 6ptimas condiciones
accesibilidad en las diferentes o 100% o

¢ Mantenimiento preventivo: Inspecciones y reparaciones regulares para
evitar fallas mayores.
* Mantenimiento correctivo: Solucién rapida de problemas cuando surgen.
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Lineamiento

Proyecto

Indicador(es) asociado(s) | Meta ‘

Acciones realizadas

Avance

accesibilidad de la
infraestructura fisica
presentados /Necesidades
de accesibilidad de la
Infraestructura fisica
identificadas) *100

e Modernizacidn: Actualizacion de equipos y sistemas para mejorar la

eficiencia y sostenibilidad.
e Gestion de contratos:
especializados.

Contratacién de expertos para trabajos

6.5 Apropiacién y ejecucién
de los Recursos del Sistema

Hacer seguimiento al desarrollo

Avance en la ejecucion del
proyecto de la Facultad de

En el segundo trimestre de 2024, el proyecto de construccion y dotacion del
edificio de laboratorios de la Facultad de Ingenieria avanzé con un 25% de
obra fisica ejecutada, aunque se registrdo una desviacion negativa del 6%
respecto al 31% programado. Se reviso el balance presupuestal, incluyendo
ajustes para cantidades adicionales de obra, estimando un incremento del
77% sobre el presupuesto inicial segun el consorcio constructor, y 26.78% y

UNIVERSIDAD DISTRITAL
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| de Regali; I P | Edifici | I ieria = 709 , ; . . - 49
General de Regalias para e del Proyecto de .dl ,ICIO dela ngenieria = (etapas 0% 25% segun la interventoria y RENOBO, respectivamente. El 28 de junio, la 34%
desarrollo del Proyecto del Facultad de Ingenieria. desarrolladas/etapas . - L s

o S . Universidad Distrital solicité soportes de contratos para el desembolso

Edificio de Ingenieria. establecidas) *100 . . ., . .
fiduciario parcial, pero se aclaré que la solicitud no aplicaba a RENOBO e
interventoria, por lo que el trdmite continuaria el 2 de julio. Ademas, el 26 de
junio, se gestiond una modificacion en la licencia de construccidn,

respondiendo observaciones de la Curaduria Urbana No. 1.

Tabla 13. Reporte consolidado eje transformador 6. Infraestructura Fisica
Fuente: Elaboracion propia
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De acuerdo con lo anterior, la siguiente grafica resume el nivel de avance de los lineamientos de
accion asociados al eje transformador de Infraestructura Fisica:
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Ilustracion 12 . Reporte consolidado lineamientos asociados al Eje transformador 6. Infraestructura Fisica
Fuente: Elaboracidn propia

En términos generales, al cierre del primer semestre de la vigencia 2024, el eje alcanzd un avance del
64%, resultado del promedio del avance de los lineamientos que lo componen. Respecto a este
resultado, se pueden establecer los siguientes elementos:

El avance se vio impulsado por el desempefio del lineamiento 6.2, enfocado en la ubicacidn
estratégica de nuevas sedes de la Universidad. Este avance se atribuye a la viabilidad para el
arrendamiento de tres sedes en la Universidad Autdnoma y las gestiones adelantadas para el
desarrollo de la Facultad de Ciencias de la Salud.

Finalmente, es importante resaltar que el avance de las metas asociadas al eje se vio afectado por
algunos proyectos que, a la fecha de corte, presentan una baja o nula ejecucién en la magnitud de
sus metas, los cuales se relacionan a continuacion:

Lineamiento de accion Proyecto

6.1 Ejecucion del Plan Maestro de Espacios Educativos
para la Universidad Distrital Francisco José de Caldas
que permita  caracterizar necesidades de
mantenimiento, adquisicion, construccion y
adecuacién de los espacios existentes y las nuevas
necesidades de formacion.

Identificar las necesidades de Facultades, Biblioteca vy
Laboratorios, como suministro para el PMEE.

El documento con la identificacion de necesidades de
facultades, Biblioteca y laboratorios hace parte integral
para la formulacién del Plan Maestro de Espacios
Educativos.

6.3 Consolidacién de las sedes existentes de Ia
Universidad que permitan ampliar cobertura, ampliar
la oferta de pregrados, posgrados, investigacion vy
extension en las diferentes localidades de la ciudad.

Actualizar o elaborar el estudio de necesidades técnicas de
infraestructura de sedes existentes y nuevas que
respondan a los requerimientos académicos.

Tabla 14. Proyectos asociados al eje transformador 6. Infraestructura Fisica con rezago.
Fuente: Elaboracidn propia
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Frente a estos proyectos, se sugiere establecer acciones inmediatas en los planes de accién en curso
y priorizarlos en la programacion presupuestal y planes de accidn 2025 que permitan su ejecucion
y por consiguiente el cumplimiento de las metas.

Eje transformador 7. Interinstitucionalizacion e
Internacionalizacion

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas, comprometida con el reconocimiento y
posicionamiento nacional e internacional de su comunidad universitaria y el fortalecimiento de sus
proyectos curriculares, avanza en el desarrollo de estrategias que la consoliden como un referente
para la Educacién Superior en Colombia y Latinoamérica. A través de la promocién de relaciones
interinstitucionales e internacionales, contribuye a la formacién integral de ciudadanos,
profesionales, investigadores, creadores e innovadores con pensamiento critico y cultura
democratica, que impulsan la transformacién social. Ademads, fomenta la inmersion y participacion
activa de la institucion en la sociedad del conocimiento en el dmbito local, nacional e internacional.

La interinstitucionalizacién e internacionalizacién de la Institucidon se desarrolla a través de un
Modelo de Gestién Integral y Sistémico de mejoramiento continuo, estructurado en los siguientes
ejes estratégicos: 1. Internacionalizacién del curriculo; 2. Dobles titulaciones; 3. Plurilingliismo; 4.
Cooperacion; 5. Internacionalizacion de la investigacion, creacidon e innovacién; 6. Movilidad
académicay 7. Gestion integral (transversal a las demas). Estas acciones estratégicas se ejecutaran
con la aprobacidn de la politica de interinstitucionalizacién e internacionalizacién por parte del
Consejo Superior Universitario, garantizando la asignacion de recursos para ejecutar programas y
proyectos relacionados con este factor, fortaleciendo el posicionamiento de la Universidad en los
rankings de Educacién Superior, tanto nacionales como internacionales.

El desarrollo integral de los ejes estratégicos liderados por la Unidad de Relaciones Internacionales
e Interinstitucionales permitira visibilizar y posicionar a la Universidad como una instituciéon que
integra el concepto global y la internacionalizacion en sus funciones misionales de formacion y
docencia, investigacidn, creacién e innovacidn y extensién o proyeccién social. Esto se enmarca en
la vision de una “Universidad orientada a la accion con ideas que construyen”, respondiendo a los
retos de la educacion superior del siglo XXI, generando oportunidades para que la comunidad
universitaria intercambie conocimientos y buenas practicas con instituciones homaélogas nacionales
e internacionales, a través de la cooperacion para el desarrollo de proyectos conjuntos.

Dentro de las apuestas que plantea este eje transformador, se contemplan cuatro lineamientos de
accion y cuatro proyectos o acciones orientadoras, asociados a ocho metas e indicadores que, al
cierre del primer semestre la vigencia 2024, lograron el siguiente avance:
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Lineamiento

Acciones realizadas

Avance

Proyecto

Indicador(es) asociado(s)

Crear y gestionar la Desde la Unidad de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales se
aprobacion de la Avance en consolidacién y realizd la presentacion de los documentos de la politica de
politica de aprobacion de la politica = internacionalizacion e Interinstitucionalizacion ante el Consejo Superior
Interinstitucionalizacién | (etapas 100% Universitario - CSU en sesion No 008 del 20 de abril de 2023. En dicha
e internacionalizacion | desarrolladas/etapas sesion se aprobd por mayoria el acuerdo No. 009 de 2023 "mediante el
que incluya los establecidas) *100 cual se adopta la Politica de Interinstitucionalizaciéon e
elementos relacionados Internacionalizacion de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas”
con: 1. Avance en la construccion . ., s .
. N - Aprobacién de la reglamentacién al Comité de Relaciones
Internacionalizacién del | de la reglamentacidn de la e _— .
, e . o Interinstitucionales CRI en el mes de febrero de 2024 y remisién en julio
Curriculo, 2. Dobles politica = (acciones 75% . _ . L
. . ., . . . de 2024 para visto bueno de la Oficina Juridica a la reglamentacion de las
7.1 Facilitar la inmersion y titulaciones, 3. desarrolladas/acciones . . . . TR
L, . e . " gestiones realizadas por Unidad de Relaciones Interinstitucionales.
participacion activa de la Plurilingliismo, 4. establecidas) *100
institucion en la sociedad del Cooperacion, 5. Avance en la formulacién de
conocimiento en el ambito Internacionalizacion de | pjanes de
local, nacional e internacional. | la investigacion, internacionalizacién de 30% No se han presentado avances en la formulacién de los planes de facultad,
id i id N 0 . . . .
creacion e Innovacion, | pacyltad = (acciones toda vez que no ha sido posible coordinar los espacios con las facultades.
6. Movilidad académica | gesarrolladas/acciones
y 7, Gestidn integral, establecidas) *100
COMO UN Macroproceso -
de direccionamiento Avance en la estructuracion
Ao e implementacion del . _ .
estratégico, para la sisteFr)na de informacian = Se han adelantado reuniones con la Oficina Asesora de Tecnologias de la
formacion integral de ; 50% Informacion para fortalecer y replantear la estructuracién del sistema de
rofesionales (acciones ) . : B
P , . d . informacién de internacionalizacién
investigadores y ejecutadas/acciones
creadores. planeadas) *100
En cuanto al ranking U-Sapiens, para la medicién correspondiente al
periodo 2023-2 la Universidad Distrital se ubicé en la posiciéon 16,
. . descendiendo dos posiciones respecto a la ocupada en la medicion del
7.2 Posicionamiento . " p . oA
S . . Mejorar el desempeiio | Puesto segun Rankings: 2023-1 (posicién 14).
institucional de la Universidad |. . . . UsS: 15 . . L . .
o . X institucional en los US: Usapiens Respecto al ranking de Webometrics, en su segunda edicién de la vigencia
Distrital Francisco José de . ., . WM: 22 S . L . L
. rankings de educaciéon | WM: Webometrics 2023 la institucion se ubica en la posicién 15, ascendiendo una posicién
Caldas en los rankings . - . . ScN: 35 .
nacionales superior nacionales. ScN: Scimago Nacional respecto al primer semestre.
' En lo relativo a los rankings de Scimago (clasificacion general), en el
ranking nacional la Universidad se ubicé en esta vigencia en la posicion 44,
bajando dos posiciones respecto a la vigencia anterior.
7.3 Posicionamiento Mejorar el , . Frente a los rankings internacionales, en la clasificacion de Scimago
S . . . Puesto seglin Rankings: QS: 200 . . > . ., >
institucional en rankings posicionamiento en los . . . internacional, la Universidad se encuentra en la posiciéon 7.804, sin
. . . QS: QS World University Scimago [ . e, . o .
internacionales. rankings embargo, ademas de producir una clasificacién universitaria mundial,
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Avance

Lineamiento Proyecto Indicador(es) asociado(s) Acciones realizadas
internacionales QS Rankings internacional: | Scimago produce una clasificacion regional a nivel Latinoamérica,
World University ScM: Scimago Internacional 334 respecto a la cual la Universidad ocupa la posicion 365, bajando 7
Rankings y Scimago posiciones respecto al cierre de la vigencia 2022.
internacional. Por otro lado, en la clasificacion mundial QS (800 universidades) a nivel
global la Institucién no se encuentra incluida en la clasificacion, sin
embargo, ademas de producir una clasificacién universitaria mundial, QS
produce una clasificacion regional a nivel Latinoamérica, respecto a la cual
la Universidad ocupa el rango 201 - 250, subiendo un intervalo de posicién
respecto al cierre de la vigencia anterior.
Porcentaje de recién Durante las vigencias 2022, 2023 y 2024, y los periodos académicos
graduados con suficiencia correspondientes a cada vigencia, el drea de Facultades del Instituto ha
en nivel B1 en una segunda ofertado el espacio académico de Segunda Lengua |, Il y Ill segin lo
7.4 Implementacién de politica lengua extranjera = establecido mediante el Acuerdo No. 08 de 2010. A continuacién, se
de plurilingliismo en espacios (Numero de estudiantes que 20% relaciona la informacidn correspondiente a los estudiantes de pregrado
académicos impartidos en obtuvieron el nivel de inscritos en el espacio académico de Segunda Lengua lll en los idiomas
otros idiomas que privilegien Disefar y ejecutar un suficiencia B1 en el MCER / ofertados por el Instituto. Se recuerda que por medio del espacio
lenguas nativas mediante programa de formacién | Total de estudiantes que académico de Segunda Lengua se alcanza un nivel maximo de B1 segun el
programas de formacion para | para docentes, cursaron y aprobaron MCER. (Segunda Lengua I: A1, Segunda Lengua Il: A2 y Segunda Lengua Ill:
docentes, estudiantes y estudiantes y segunda lengua Ill) *100 B1)
administrativos, ejecutados administrativos, en el Porcentaje de docentes con
por el ILUD, el énfasis en marco el Programa suficiencia en nivel B1 en El ILUD cred el Programa de Cursos de Formacion en Segunda Lengua UD
ensefianza del inglés del DIE, la | Institucional de una segunda lengua (conocido anteriormente como Capacitacién Docente) el cual pretende
Maestria en Linglistica Plurilingliismo. extranjera = (NUmero de dotar de herramientas linglisticas en un segundo idioma a los docentes y
Aplicada a la Ensefianza del docentes que demuestren 20% funcionarios de la comunidad UD; esto con el danimo de fortalecer el
Inglés y la Licenciatura en suficiencia B1 en una lengua enfoque Institucional Plurilinglie y Pluricultural, y fomentar el uso de una
Educacién Basica en inglés. extranjera/ Total de segunda lengua tanto en espacios académicos como administrativos, para
docentes que han el primer semestre el Instituto reporta: Indicador 2024 — 1: (14/40)*100 =
participado en los cursos 35
impartidos en el ILUD)*100

Tabla 15. Reporte consolidado eje transformador 7. Interinstitucionalizacidn e Internacionalizacién
Fuente: Elaboracidn propia
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De acuerdo con lo anterior, la siguiente grafica resume el nivel de avance de los lineamientos de
accion asociados al eje transformador de Interinstitucionalizacién e Internacionalizacién:
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llustracion 13. Reporte consolidado lineamientos asociados al Eje transformador 7. Interinstitucionalizacion e
Internacionalizacién
Fuente: Elaboracidn propia

Al cierre del primer semestre de 2024, el eje alcanzé un avance general del 76%, resultado del

promedio del avance de sus lineamientos. Respecto a este resultado, se pueden establecer los
siguientes elementos:

El desempefio sobresaliente del lineamiento 7.4, impulsé estos resultados, especialmente en la
implementacion de la politica de plurilingliismo. Este lineamiento fomenta la ensefianza en otros
idiomas, priorizando lenguas nativas mediante programas de formacién para docentes, estudiantes
y administrativos, ejecutados por el ILUD, con énfasis en la ensefianza de segundas lenguas.

Finalmente, es importante resaltar que el avance de las metas asociadas al eje se vio afectado por
algunos proyectos que, a la fecha de corte, presentan un bajo nivel de avance en la magnitud de las
metas establecidas, los cuales se relacionan a continuacion:

Lineamiento de accion Proyecto

Crear y gestionar la aprobacion de la politica de
Interinstitucionalizacidn e internacionalizacién que incluya
los elementos relacionados con: 1. Internacionalizacién del
7.1 Facilitar la inmersion y participacién activa de la curriculo, 2. Dobles titulaciones, 3. Plurilinglismo, 4.
institucion en la sociedad del conocimiento en el Cooperacion, 5. Internacionalizacion de la investigacion,
ambito local, nacional e internacional. creacion e innovacion, 6. Movilidad académica y 7, Gestion
integral, como un macroproceso de direccionamiento
estratégico, para la formacion integral de profesionales,
investigadores y creadores.
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Lineamiento de accion Proyecto

En lo relacionado con las metas asociadas con la
aprobacion de los planes de internacionalizacion por
facultad y la implementacién del sistema de informacion,
frente a los cuales es pertinente sefialar que dependian de
la reglamentacién de la politica y la programacién de
espacios con las facultades.

llustracion 14. Proyectos asociados al eje transformador 7. Interinstitucionalizacion e Internacionalizacidén con rezago.
Fuente: Elaboracidn propia

Frente a estos proyectos, se sugiere establecer acciones inmediatas en los planes de accidn en curso
y priorizarlos en la programacion presupuestal y planes de accién 2025 que permitan su ejecucidn
y por consiguiente el cumplimiento de las metas.
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