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Presentacion

La administracion de la Universidad, liderada por el Rector, Dr. Giovanny Tarazona Bermudez, ha
trabajado con dedicacidon y compromiso en la construccién de la hoja de ruta para el periodo
rectoral, en cumplimiento de lo definido en el sistema de planeacidn. Este trabajo se ha realizado
en colaboracién con la Vicerrectoria Académica, la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, la
Oficina Asesora de Planeacidn, y en articulacién con toda la Universidad, involucrando de forma
sistematica a los actores universitarios que han liderado y contribuido con ideas y acciones al
cumplimiento del Plan Indicativo 2022-2025 “Por una Universidad orientada a la accion con ideas
que construyen” con corte al 30 de junio de 2024.

Como resultado de la integracion de la propuesta rectoral con los ejercicios de planeacién
prospectiva promovida igualmente por la Rectoria y las observaciones formuladas por el Consejo
Nacional de Acreditacién (CNA) en el proceso y la resolucién de Reacreditacion Institucional de Alta
Calidad, se consolidé el Plan Indicativo, armonizado con el Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030.
Dicho plan fue presentado y avalado por el Consejo Académico y el Consejo Superior Universitario,
y adoptado institucionalmente con la Resolucién 581 del 21 de octubre de 2022 de Rectoria.

El Plan Indicativo 2022-2025 “Por una Universidad orientada a la accion con ideas que construyen”
constituye la hoja de ruta para nuestra Universidad, priorizando la gestiéon y la accidén universitaria
para consolidar las funciones misionales y fortalecer procesos que las soportan de manera
coherente, articulada e integrada con el Plan Estratégico de Desarrollo 2018 - 2030. Este plan se
desarrolla en siete ejes de accién: 1. Fortalecimiento curricular y aseguramiento de la calidad; 2.
Modernizacién institucional; 3. Investigacion, creacidn artistica e innovacion y responsabilidad
social; 4. Talento humano y bienestar; 5. Transformacidn digital; 6. Infraestructura fisica y 7.
linterinstitucionalizacidn e internacionalizacidn. La meta principal del Plan es fortalecer y posicionar
a la Universidad Distrital Francisco José de Caldas como un actor fundamental en el desarrollo de la
ciudad, la regidn y el pais, con reconocimiento local, regional, nacional e internacional.

Los esfuerzos y actividades programadas para la implementacion, desarrollo y resultados del Plan
Indicativo se orientan hacia la apropiacién por parte de los integrantes de la institucién y su
operativizacidon por las unidades académicas y administrativas. El primer componente de este
proceso busca el conocimiento y la apropiacién del Plan por parte de la comunidad académica y
administrativa, con el fin de generar compromisos efectivos con la materializacién y el cumplimiento
de los propésitos institucionales que lo integran. El segundo componente estd dirigido a la
priorizacion de los proyectos y acciones del Plan dentro de los planes de accidn de las diferentes
unidades académicas y administrativas en su calidad de responsables directos de su materializacion
y cumplimiento. La Oficina Asesora de Planeacidén ha estado y estd comprometida con el logro de
las metas y objetivos en su condicidon de instancia coordinadora de la formulaciéon, seguimiento y
evaluacidn de los recursos e instrumentos que componen el sistema de planeacién institucional.

La divulgacion, apropiacidn, operativizacion, implementacion, seguimiento y evidencia de
cumplimiento de los propdsitos planteados en el Plan Indicativo requieren de ejercicios periddicos
de seguimiento que permitan verificar el nivel de avance de las metas priorizadas y, a partir de estos,
definir acciones para garantizar el logro de los objetivos. Con ese fin, la Oficina Asesora de
Planeacién, promovié el seguimiento correspondiente al primer semestre de la vigencia 2024 a
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partir de la gestion reportada por las unidades lideres, responsables que participan en cada uno de
los proyectos y acciones orientadoras del Plan.

Este documento sintetiza los esfuerzos mancomunados de personas comprometidas en la ejecucion
del Plan Indicativo, logrando resultados cuantitativos y cualitativos que evidencian el valor
institucional generado. Dichos resultados permiten contar con informacién profunda y precisa sobre
el impacto institucional de los proyectos que la Universidad implementa de manera articulada y
sincronizada, proyectdndose de forma integral, dinamica, innovadora, responsable, sostenible e
inclusiva en su entorno.

La Oficina Asesora de Planeacién presenta y propone este documento como insumo para la
direccién de la Universidad y la comunidad universitaria en general, con el objetivo de ofrecer
informacidn concisa, veraz, segura, confiable y de valor para priorizar y enfocar su gestién y
decisiones hacia la materializacidén de los proyectos y el cumplimiento de los propdsitos establecidos
en el Plan Indicativo. Nos permitimos invitar respetuosamente a los integrantes de nuestra
comunidad a unir esfuerzos para avanzar hacia jUna Universidad orientada a la accidn con ideas que
construyen!

Ivette Catalina Martinez Martinez
Jefe Oficina Asesora de Planeacion
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Seccion 1. - Contextualizacion

Sistema de planeacion institucional

El Consejo Superior Universitario, a través del Acuerdo 003 de 1997, Estatuto General de la
Universidad Distrital, en su Titulo 1V, Capitulo I, establecid el sistema de planeacién y planes de
desarrollo de la instituciéon, que define la elaboracidn, ejecucién y evaluacién del proyecto
institucional, para la realizacion de los principios, logro de los objetivos y desarrollo de la gestidn
universitaria, estructura que se retoma en el articulo 3° del Acuerdo 009 de 2018 del Consejo
Superior Universitario.

De manera general, el sistema de planeacidn de la Universidad articula los ejercicios de planeacidn
estratégica, tactica y operativa, de tal manera que se materialicen los propdsitos y metas
institucionales. Dicho sistema se despliega a partir de la siguiente estructura:
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llustracion 1. Sistema de Planeacion Institucional
Fuente: Documento del Plan Indicativo 2022-2025: Por una Universidad orientada a la accidn con ideas que construyen.

Mediante el Acuerdo 011 de 2018, el Consejo Superior Universitario adopté la actualizacion del
Proyecto Universitario Institucional (PUl), en correspondencia con los cambios que caracterizan a la
sociedad y con las exigencias que estos plantean para los procesos de formacién en la institucién.
En el PUI la Universidad reafirma sus funciones misionales a través de la formacidn y docencia;
investigacion, innovacion y creacidn artistica; y extension y proyeccion social; ademas, establece los
lineamientos para la construccién curricular y actualiza la misién y visidon de la institucidn.
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En concordancia con los lineamientos filosoficos establecidos en el PUI, la Universidad formula el
Plan Estratégico de Desarrollo como su ruta de navegacién institucional para lograr la
materializacion de la misidn y la vision institucionales. El Consejo Superior Universitario adopté el
Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030 mediante el Acuerdo 009 de 2018, estableciendo metas
para consolidar el ser y proyectar el futuro de la Universidad, asi como para desarrollar sus funciones
misionales en un horizonte de 12 afos. En terminos generales, la estructura del Plan Estratégico de
Desarrollo 2018-2030 se genera a partir de tres ideas, fuerza, un escenario apuesta y cinco
lineamientos estratégicos, cada uno con un conjunto de estrategias y metas asociadas.

De igual manera, de acuerdo con lo establecido en el Sistema de Planeacion Institucional, cada
administracién de la Universidad formula un Plan Indicativo que se entiende como el instrumento
de nivel tactico en el cual el gobierno de la Universidad define las lineas de accién de su
administracién, asi como las metas para el cuatrienio del periodo rectoral con las cuales contribuird
al cumplimiento de los objetivos de largo plazo trazados en el Plan Estratégico de Desarrollo.

A partir del Plan Estratégico y el Plan Indicativo vigente, se estructura el Plan Operativo, que
contiene la programacion anual de los recursos y metas destinados a los proyectos, planes de accidn
y de trabajo. El Plan Operativo General estd conformado por el Plan Operativo Académico y el Plan
Financiero, Administrativo y Fisico. En esencia, el Plan Operativo es el instrumento de planeacion
gue implementa, gestiona y operativiza los objetivos y propdsitos establecidos en el Plan Indicativo
y el Plan de Desarrollo, estructurado en hitos anuales.

En la practica, el Plan Operativo General orienta la formulacién de los Planes de Accion de las
Unidades Académicas y Administrativas, asi como el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI) de
cada vigencia.

Construccion del Plan Indicativo 2022-2025

En cumplimiento de sus funciones estatutarias, el Consejo Superior Universitario designé al docente
Giovanny Mauricio Tarazona como Rector en propiedad para el periodo 2022-2025, mediante la
Resolucién 031 del 1 de diciembre de 2021. Con el propdsito de desarrollar el Plan Indicativo
correspondiente a su periodo rectoral, el Rector Giovanny Tarazona Bermudez conformd un equipo
técnico integrado por la Rectoria, la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, la Vicerrectoria
Académica y la Oficina Asesora de Planeacién y Control, como responsable de liderar técnica y
metodolégicamente el proceso de formulacidn y construccion del Plan.

Asi, el Plan Indicativo 2022-2025 se construyé tomando como referente el Plan Estratégico de
Desarrollo 2018-2030, y tres insumos clave: la propuesta de gobierno del Rector Giovanny Tarazona
presentada ante el Consejo Superior Universitario; las observaciones formuladas por el CNA en la
Resolucién 023653 de 2021 del MEN por la cual se otorgd la reacreditacién Institucional de alta
calidad y los resultados del ejercicio de planeacién prospectiva realizado por la alta direccién de la
Universidad.
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5 Linearnientos Estratégicos

85 Estrategias Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030
42 Metas Estratégicas

Propuesta de gobierno: "Por
7 Factores  una Universidad orientada a la
60 Lineamientos de accion accién con ideas que
construyen’

Observaciones del CNA en la

) resolucién de renovacién de la Plan Indicativo
16 observaciones del CNA — acreditaci6n Institucional de 2022-2025
Alta Calidad

Factores clave de cambio y ~ Resultados del ejercicio de
estrategias y acciones  Planeacion prospectiva del
Equipo Directivo

llustracion 2. Esquema construccién del Plan Indicativo 2022-2025
Fuente: Fuente: Documento del Plan Indicativo 2022-2025: Por una Universidad orientada a la accién con ideas que

construyen.

La convergencia de estos elementos, con su impacto en la planeacidn institucional a nivel tactico,
de corto y mediano plazo, generd la necesidad de articular, integrar y armonizar estos insumos. Esto
permite a la Universidad contar un Unico instrumento tactico que sirva para definir y orientar la
gestidn institucional, que funcione como canal de informacién para la sociedad y como referente
para la elaboracién de programas, proyectos y planes de accién, asi como de politicas
institucionales, procesosy procedimientos de seguimiento y control al desarrollo y gestion de planes
y programas y de evaluacion de sus resultados, promoviendo mejoras en todas las areas de la
Institucidn.

El Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030, de acuerdo con el sistema de planeacién institucional,
es la carta de navegacion de la Universidad y maximo referente estratégico de los procesos de
planeacion, por tal razén, se constituyd como el referente principal en el proceso de construccion
del Plan Indicativo.

Por su parte, la propuesta de gobierno “Una Universidad orientada a la accion con ideas que
construyen” del Rector Giovanny Tarazona, adoptada por el Consejo Superior Universitario en el
momento de su designacidn, identifica las prioridades y lineas de accién de la administracion, razén
por la cual es el insumo principal para la elaboracién del Plan.

Por otro lado, el Ministerio de Educacidon Nacional, mediante Resolucion 023653 del 2021, renové
la Acreditacién de Alta Calidad de la Universidad Distrital por ocho afios. En el acto administrativo,
el Ministerio incluyd dieciséis observaciones formuladas por los pares académicos del Consejo
Nacional de Acreditacién, orientadas a mantener o corregir aspectos de la gestidon universitaria.
Considerando estas observaciones como elementos esenciales para mantener el reconocimiento de
alta calidad y como una evaluacion externa que promueve la mejora institucional, se incluyeron en
el proceso de construccién del Plan Indicativo, sumando estrategias y acciones orientadas a abordar
y superar las debilidades institucionales sefialadas por el CNA.

Adicionalmente, desde la Rectoria, con el propdsito de establecer un espacio de construccion
colectiva desde la mirada de la experiencia y el conocimiento técnico de las tematicas, problemas y
retos de la institucion, se promovid un ejercicio de planeacidn estratégica. Para ello, se convocé a
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los lideres de las diferentes dependencias a una serie de jornadas y espacios dedicados a pensar en
la Universidad del futuro a través de la aplicacién de un ejercicio de planeacidn prospectiva.

De esta manera, el ejercicio de planeacion prospectiva se desarrolléd durante nueve jornadas de
trabajo entre diciembre de 2021 y junio de 2022 en diferentes talleres y ejercicios que, a través del
didlogo, escenarios de discusion y contrastacion de ideas y opiniones, permitieron establecer
principalmente los siguientes elementos:

e 184 aspectos y elementos relevantes para el desempefio de la Institucién y el cumplimiento
de sus funciones misionales.

e 10factores de cambio o variables, que de acuerdo con los participantes describen el sistema
denominado Universidad Distrital: comunicacion, cultura, misionales, aspectos legales,
contratacidn, transformacién digital, infraestructura, procesos y procedimientos, recursos
financieros, gestién de talento humano.

e A partir de la aplicacion de un analisis estructural, se establecieron los factores de cambio
mas influyentes y gobernables del sistema (variables criticas), entendidos como aquellos
gue deben priorizarse para generar cambios en el sistema: gestion del talento humano,
misionales, transformacién digital, y procesos y procedimientos.

e Un conjunto de escenarios que ubican a la Universidad Distrital del futuro en condiciones
deseables, posibles y favorables, y sobre estos, el planteamiento de un escenario apuesta,
entendido como la posicion a la cual se desea mouvilizar la institucién y que se constituye
como el referente al que apunta el Plan Indicativo.

e La formulacion de estrategias de mediano y largo plazo para cada uno de los factores de
cambio priorizados que permitan movilizar la institucion hacia el escenario apuesta
seleccionado.

Este ejercicio de planeacion prospectiva constituyd una visién colectiva para la mejora de la
institucion, razén por la cual sus resultados se incorporaron al Plan Indicativo. Asi, se realizaron los
ajustes a la propuesta de gobierno, generando cambios en la denominacién y alcance del primer
nivel, que pasé de factores a ejes transformadores. Se afiadieron también, elementos especificos
para abordar las iniciativas estratégicas de los cuatro factores de cambio criticos del sistema.

De esta manera, una vez consolidada la version inicial del Plan Indicativo, se desarrollaron espacios
de didlogo con las unidades académicas y administrativas. Esta etapa consistid en un ejercicio de
anadlisis y participacién para acordar estrategias, metas e indicadores que se implementarian
durante el cuatrienio, proyectados y programados hasta el 2025.

Tras identificar las unidades responsables, lideres o coordinadoras de las tematicas incluidas en
Plan, se desarrollaron encuentros por grupos de unidades, facilitando espacios de discusion y
validacién de las metas. Como resultado de esta etapa, se consolidd la versién final del Plan
Indicativo y sus respectivos anexos:

e Documento de armonizacién con el Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030

e Documento de armonizacidn con las observaciones del Consejo Nacional de Acreditacion
e Documento ejercicio de prospectiva: Universidad Distrital en prospectiva

e Evaluacion presupuestal y financiera del Plan Indicativo

e Cuadro de proyectos, acciones orientadoras y metas

UNIVERSIDAD DISTRITAL
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Con estos elementos, se inicio la etapa de estudio y aprobacion del Plan, en el cual se desarrollaron
las siguientes acciones:

Presentacion del Plan Indicativo 2022-2025 al Rector El equipo técnico presenté la propuesta al
Rector para validar su estructura, contenido y metas. Tras realizar los ajustes solicitados, la
documentacion se remitid a la Secretaria General para su presentacidn ante el Consejo Académico.

Presentacion ante el Consejo Académico La Oficina Asesora de Planeacion y Control presenté el
Plan Indicativo 2022-2025 en la sesién extraordinaria 25 del 14 de septiembre de 2022. Durante la
sesion, se revisaron los componentes del Plan y se integraron los ajustes y modificaciones
requeridas. Como resultado, el Consejo Académico aprobd el Plan Indicativo.

Presentacion ante el Consejo Superior Universitario La jefa de la Oficina Asesora de Planeacion y
Control presenté el Plan Indicativo 2022-2025 al Consejo Superior Universitario, cumpliendo asi con
las etapas requeridas para su adopcion.

Adopcion oficial del Plan Indicativo 2022-2025 Tras la revision en las instancias pertinentes, el Plan
Indicativo fue formalmente adoptado mediante la Resolucion 581 del 21 de octubre de 2022, de
Rectoria.

Ajustes al Plan Indicativo Durante el afio 2023, se inicié un proceso de analisis de los lineamientos,
proyectos y metas programadas en el Plan Indicativo. La Oficina Asesora de Planeacién remitié un
formulario para recopilar los ajustes solicitados por las unidades académico-administrativas, los
cuales fueron sometidos a un analisis de viabilidad presupuestal, armonizacién con el PED 2018-
2030y el Plan de Mejoramiento Institucional.

e En colaboracién con la Rectoria, se llevd a cabo una revisién integral del Plan Indicativo
2022-2025 y sus documentos anexos. Como resultado, se construyd y presentd una version
ajustada del documento ante el Comité Institucional de Gestidon y Desempefio, donde fue
aprobada. Esto permitid la expedicidn de la Resolucién 227 del 28 de junio de 2024, "Por
medio de la cual se adoptan los ajustes realizados al Plan Indicativo para el periodo 2022-
2025 de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas", y la posterior publicacion del
documento.

e En el seguimiento realizado por la Oficina Asesora de Planeacidn con corte al 30 de junio de
2024, se identificd la necesidad de realizar nuevos ajustes al Plan Indicativo. Los resultados
de este ejercicio fueron presentados ante el Comité Institucional de Gestiéon y Desempefio,
que los aprobd mediante la Resolucion 481 del 12 de noviembre de 2024, "Por medio de la
cual se adopta la version Nro. 3 del Plan Indicativo para el periodo 2022-2025 de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas"
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Estructura del Plan

El Plan Indicativo se desarrolla a partir de premisas de gestidn y ejes transformadores, los cuales se
organizan en lineamientos de acciéon, descritos mediante proyectos, acciones orientadoras y metas,
tal y como se relaciona en la siguiente ilustracién:

Ejes transformadores

Lineamientos de accion

Proyectos y acciones orientadoras

Metas

Premisas de gestion

llustracion 3. Estructura Plan Indicativo 2022-2025
Fuente: Documento del Plan Indicativo 2022-2025: Por una Universidad orientada a la accién con ideas que construyen.

De acuerdo con lo anterior, cada uno de los componentes mencionados se entiende como:
* Premisas de gestion Fundamentos transversales que propenden por el fortalecimiento de la
cultura institucional y la apropiacion de los elementos establecidos en el Plan Indicativo para el

cumplimiento colectivo de los propdsitos establecidos en el cuatrienio.

¢ Ejes transformadores Son los pilares de accion en los que se enfoca el Plan para promover el
cambio y la mejora institucional, concentrando los principales campos de accién.

¢ Lineamientos de accion Orientaciones estratégicas con las cuales se canalizan los esfuerzos y se
abordan los campos de accidn definidos en cada eje transformador.

® Proyectos y acciones orientadoras Conjunto de elementos que operativizan las estrategias
definidas y permiten avanzar en la consecucién de las metas a corto y mediano plazo.

e Metas Expresiones cuantitativas de los logros que se pretenden obtener con la ejecucién de cada
accion orientadora o proyecto.

Bajo este contexto, el Plan Indicativo se compone de 5 premisas de gestion, 7 Ejes transformadores,

44 lineamientos de accidn, 82 proyectos y acciones orientadoras y 106 metas e indicadores como
se muestra en el siguiente esquema:

11
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Premisas de gestion

Transormacion —
: sponzabilida
Flaneacion Respeto o los m;'o:: o individual y Transformocion
estr i rSONas ada L + digital
atégica pe et colactiva o

ET1: Fortalecimiento curriculary
aseguramiento de la calidad

10 Lineamientos de accion

18 Proyectos y acciones orientadoras
21 Metas

ET7: Interinstitucionalizacién e
Internacionalizacién

4 Lineamientos de accién

4 Proyectos y acciones orientadoras
8 Metas

ET6: Infraestructura Fisica ET2: Modernizacién institucional
5 Lineamientos de accion
10 Proyectos y acciones orientadoras

10 Metas

7 Lineamientos de accién
16 Proyectos y acciones orientadoras
15 Metas

ET3: Investigacion - creacién e
innovacion y responsabilidad social y
ambiental. .

4 Lineamientos de accion

5 Proyectos y acciones orientadoras

13 Metas

ET5: Transformacion digital

6 Lineamientos de accién

13 Proyectos y acciones orientadoras
20 Metas

ET4: Talento Humano y Bienestar

8 Lineamientos de accién

16 Proyectos y acciones orientadoras
19 Metas

llustracion 4. Estructura Plan Indicativo 2022-2025
Fuente: Documento del Plan Indicativo 2022-2025: Por una Universidad orientada a la accién con ideas que construyen.

El documento completo del Plan, junto con el acto administrativo de adopcién y sus anexos, estd
disponible en el portal web de la Oficina Asesora de Planeacién y Control, para consulta publica
accede aqui.

Metodologia de medicion de la implementacion del Plan

El seguimiento y la medicidn del Plan Indicativo se desarrollan mediante un esquema en cadena, de
abajo hacia arriba, comenzando con el componente operativo: los proyectos y acciones
orientadoras, y los indicadores asociados. Este enfoque permite consolidar el avance de los
lineamientos de accidn, los ejes transformadores, y, en Ultima instancia, el Plan completo. La
estructura de medicidn considera cuatro niveles, detallados a continuacién:
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Plan Indicativo Medicién del Plan:
2022-2025 = | -@ Se consolida a partir del promedio del nivel de
avance década uno de los siete ejes
transformadores.

Ejes Medicion de los Ejes transformadores:
transformadores | __ @ A partir del nivel de avance de los lineamientos de
accion gue componen cada eje, se determina el nivel
de avance de estos.

Lineamientos

de accion Medicion de los Lineamientos de accidn:
— | @ A partir del nivel de avance de los proyectos y
e T | acciones orientadoras asociados a cada lineamiento,
Proyectos o acciones se determina el nivel de avance del mismo.

orientadoras

Medicion de los Proyectos o acciones orientadoras:
@ La medicion del avance de cada proyecto se consolida

Indicadores a partir del calculo de los indicadores asociados a
estos y su contraste con la meta establecida para el
ﬁ - .
cuatrienio.
.'-'-'"-'—H H-\-"‘“-\.

llustracion 5. Niveles de medicién del Plan Indicativo
Fuente: Documento del Plan Indicativo 2022-2025: Por una Universidad orientada a la accion con ideas que construyen.

De acuerdo con el esquema de medicidén definido anteriormente, se establecen los siguientes
pardmetros asociados al ejercicio de medicién:

e Teniendo en cuenta que el accionar del Plan estd dado por un periodo de cuatro afios y que
en ese sentido el mismo se encuentra en ejecucion, para los periodos 2022 — 2024 se hara
referencia al avance alcanzado; mientras que al cierre de la vigencia 2025 se determinara el
cumplimiento del mismo.

e En cuanto a la medicidon de los proyectos o acciones orientadoras, cada uno se evalua
respecto al resultado reportado para el indicador asociado, y se contrasta con la meta
establecida en el Plan Indicativo. Ademas de considerar el componente cuantitativo
asociado a la medicidn de los indicadores, contempla la identificaciéon de las acciones y
gestidn llevada a cabo por la institucidn para el logro de las metas.

En el reporte detallado, se hara uso de una escala de colores para identificar por rangos el
avance de cada proyecto, de la siguiente manera:

e Nulo 0%-20%

e Deficiente 20,1% - 40%
e Bajo 40,1% - 60%
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e Aceptable 60,1% - 80%
e Bueno 80,1% - 100%

De acuerdo con lo anterior, Los proyectos que no estan programados para la vigencia
evaluada o que dependen de otros no se incluyen en la escala de colores.

e Enlorelativo ala medicién de los Lineamientos de accidn, se establece a partir del promedio
aritmético de los porcentajes de avance o cumplimiento de los proyectos o acciones
orientadoras que los componen.

e Frente a la medicidon de los Ejes Transformadores, se consolida a partir del promedio
aritmético de los porcentajes de avance o cumplimiento de los Lineamientos asociados a
cada eje.

e En cuanto a la medicién del Plan, se obtendrd a partir del promedio del avance o
cumplimiento de los siete Ejes Transformadores. Esto implica que en el ejercicio de
medicidn todos los ejes tienen la misma ponderacién independientemente del nimero de
lineamientos o proyectos establecidos para estos.

Esta metodologia asegura una evaluacién integral y ponderada del Plan Indicativo, promoviendo un
analisis equilibrado del avance institucional.
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Seccion 2. - Resultados seguimiento 2024

En el marco del cierre y evaluacidn de la gestién 2024, la Oficina Asesora de Planeacion y Control,
como instancia coordinadora del sistema de planeacidn institucional, llevé a cabo un seguimiento
detallado al Plan Indicativo 2022-2025 “Por una Universidad orientada a la accidén con ideas que
construyen”, adoptado mediante la Resolucion 581 del 21 de octubre de 2022 y posteriormente
modificado a través de la Resolucidon 227 del 28 de junio de 2024, con la cual se adoptaron los ajustes
necesarios para la optimizacidén de su implementacién. Adicionalmente, mediante la Resolucién 481
del 12 de noviembre de 2024, se formalizé la versién No. 3 del Plan Indicativo, consolidando una
actualizacién estratégica alineada con los objetivos institucionales.

Este proceso de seguimiento tuvo como propdsito identificar los avances alcanzados y el
cumplimiento de las metas estratégicas priorizadas. Como resultado, se evidencié un progreso
global del 75%, representando un crecimiento significativo respecto al 57% registrado en 2023, lo
que refleja el fortalecimiento en la ejecucién de los objetivos estratégicos de la Universidad.

m Avance consolidado

Brecha

llustracion 6. Avance promedio del Plan Indicativo a 2024
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Para la medicién del avance, se recopild informacién suministrada por las unidades académicas y
administrativas hasta el 30 de junio de 2024, aplicando la metodologia de seguimiento institucional.
En términos de desempefio por ejes transformadores, se destacan los siguientes resultados:

e Investigacidn, Creacion e Innovacion y Responsabilidad Social y Ambiental: 96% de avance,
consolidandose como el eje con mayor crecimiento.

e Interinstitucionalizacion e Internacionalizacién: 78% de avance, evidenciando un
fortalecimiento en alianzas y cooperacion.

e Transformacidn Digital: 77% de avance, reflejando el impacto de las estrategias de
modernizacion tecnoldgica.

e Talento Humano y Bienestar: 72% de avance, con mejoras en formacién, incentivos y
condiciones laborales.

e Fortalecimiento Curricular y Aseguramiento de la Calidad: 72% de avance, contribuyendo a
la excelencia académica.

e Modernizacidn Institucional: 68% de avance, optimizando procesos administrativos.

e Infraestructura Fisica: 65% de avance, con importantes mejoras en espacios y recursos
universitarios.
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Eje Transformador 1 - 72%

Eje Transformador 2 NN 63%

Eje Transformador 3 I 96%
Eje Transformador 4 NN 72%

Eje Transformador 5 I 77%

Eje Transformador 6 NN 65%

Eje Transformador 7 N 78%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

llustracion 7. Avance por Eje transformador del Plan indicativo
Fuente: Oficina Asesora de Planeacién

Estos resultados ratifican la tendencia positiva de la gestién institucional, consolidando un
crecimiento sostenido en la implementacién del Plan Indicativo 2022-2025. En comparacién con el
2023, se registré un aumento de 18 puntos porcentuales en el avance global, pasando del 57% al
75% en 2024. Este progreso refleja el impacto de las estrategias y acciones implementadas,
asegurando un desarrollo integral en los ejes prioritarios de la Universidad y garantizando una
planificacién dinamica y adaptable a los retos institucionales.

Reporte detallado de avance, por eje transformador

Eje Transformador 1. Fortalecimiento Curricular y
Aseguramiento de la Calidad

Para la Universidad, la calidad de la educacion es fundamental para el desarrollo humano y
constituye una herramienta clave para interpretar y transformar la realidad, promoviendo la
equidad, la paz, y la justicia social y ambiental. La calidad, entendida como un proceso continuo de
autoevaluacién y mejora institucional, estd orientada a garantizar la excelencia académica y
mantener las condiciones necesarias para cumplir con los ejes misionales. Este compromiso ha sido
reconocido con la Acreditacion Institucional de Alta Calidad, otorgada mediante la Resolucion N°
23096 de 2016, y renovada por un periodo de ocho afios mediante la Resolucion N° 023653 del 10
de diciembre de 2021.

En este contexto, el Plan Indicativo de la Universidad incluye, como eje transformador, el fomento
de una cultura de calidad y autoevaluacion a nivel institucional. Este eje busca promover una visidn
integral que articule politicas y procesos entre las diferentes dependencias académicas vy
administrativas, asegurando que los planes estratégicos de mejora continua se ejecuten de manera
efectiva y con indicadores que demuestren su evolucidn.

Dentro de las iniciativas planteadas en este eje se identifican 10 lineamientos de accién y 18

proyectos, asociados a 21 metas e indicadores, que, al cierre de la vigencia 2024, alcanzaron el
siguiente nivel de avance:
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Lineamiento

1.1 Revision de politicas
institucionales que permita
responder a las demandas
sociales, culturales y ambientales
en consonancia con el horizonte
de desarrollo, en el marco de la
calidad.

Proyecto

Actualizar e institucionalizar los
procesos y procedimientos del
Subsistema de Curriculo y Calidad en el
marco del aseguramiento de la calidad.

Acciones realizadas
Actualmente, la documentacion esta en proceso de revision y validacidn por parte
del Equipo SIGUD para su publicacion en el espacio web. A continuacion, se
presenta el estado de los procedimientos en el proceso de actualizacién:

CC-PR-001: Obtencién y Renovacion de Registro Calificado - En ajustes por parte
de la profesional lider del proceso de Registro Calificado.

CC-PR-002: Modificaciones al Registro Calificado = Version final aprobada, con
archivos HTML para navegacién y actas firmadas por el Coordinador General del
Comité Institucional de Curriculo y Calidad.

CC-PR-003: Elaboracién, Seguimiento y Evaluacién del Plan de Mejoramiento de
Programas -> Version final aprobada, con archivos HTML para navegacién y actas
firmadas.

CC-PR-004: Obtencion y Renovacidn de Acreditacion en Alta Calidad de Programas
-> Versidn final aprobada, con archivos HTML para navegacién y actas firmadas.
Procedimiento de Autoevaluacién y Autorregulacion - Revisado y ajustado
conforme a las observaciones de la Vicerrectoria Académica, con aval y enviado a
la Oficina Asesora de Planeacion para diagramacion y publicacion.

Avance

75%

Formular el sistema de evidencias a la
luz del modelo de Acreditacidn
Institucional en el marco de los
lineamientos nacionales vigentes
establecidos para el proceso de su
renovacion y de los procesos de
aseguramiento de la calidad internos.

El proceso de formulacién del Sistema de Evidencias en el marco del Modelo de
Acreditacion Institucional ha avanzado significativamente en su implementacion.
Actualmente, se ha logrado un cumplimiento del 75% en relacién con las acciones
establecidas, reflejando avances en cada una de las etapas definidas. Se ha
completado la fase de diagndstico y definicion de la metodologia, permitiendo la
identificacion de criterios clave para la recopilacién y gestion de evidencias
conforme a la normatividad vigente. Asimismo, se ha desarrollado el modelo
estructural del sistema, alineado con los lineamientos nacionales de acreditacion
y los procesos internos de aseguramiento de la calidad. Actualmente, el modelo
se encuentra en la fase de socializacion y validacion, con presentaciones ante los
actores institucionales relevantes para su aprobacién y futura implementacion.
Estos avances consolidan una estructura sélida para la sistematizacion de
evidencias, fortaleciendo el proceso de renovacién de la acreditacién institucional
y la calidad académica de la Universidad.

53%

Generar las politicas y lineamientos
institucionales correspondientes a
propésitos de formacion para el
aprendizaje.

El proceso de generacidon de politicas y lineamientos institucionales para los
propdsitos de formacidn y el aprendizaje ha alcanzado un avance del 100% en las
etapas definidas. Inicialmente, se desarrollé una fase de diagndstico y revision con
las facultades, en la cual se realizaron reuniones estratégicas con los Comités de
Autoevaluacion y Acreditacién, los Comités de Curriculo y los Decanos,
permitiendo identificar el nivel de apropiacion del enfoque de Resultados de
Aprendizaje. Posteriormente, se llevd a cabo la estructuracion y definicién de
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Lineamiento Proyecto Acciones realizadas Avance
politicas y lineamientos, mediante sesiones con los Consejos de Facultad y la
revision de perfiles de egreso en diversos programas académicos. Finalmente, en
la etapa de socializacidn, se publico el documento "Orientaciones para la
comprension y apropiacion de los Propdsitos de Formacidn y Aprendizaje”,
proporcionando a la comunidad académica criterios claros y una metodologia
estructurada para su implementacion. Con estos avances, la Universidad ha
consolidado una base normativa y metodoldgica para fortalecer sus procesos de
ensefianza y aprendizaje, alineados con estandares de calidad y pertinencia
académica.

En 2024, la Universidad ha superado la meta de programas acreditados en alta
calidad, alcanzando un total de 35 programas acreditados, uno mas de lo
proyectado. De estos, 31 corresponden a pregrado y 4 a posgrado, distribuidos en
las seis facultades de la institucién. Las facultades con mayor numero de
acreditaciones son Ciencias y Educacion (12) y Medio Ambiente y Recursos
Naturales (7), seguidas de Ingenieria (6) y la Facultad Tecnoldgica (6). La Facultad
de Artes, ASAB cuenta con 3 programas acreditados, mientras que Ciencias
Matematicas y Naturales tiene 1 programa acreditado. Este avance demuestra un
compromiso continuo con la calidad académica y el fortalecimiento de los
procesos de aseguramiento de la calidad educativa en la Universidad.
Adicionalmente, el avance en la acreditacién y reacreditacion de programas ha
sido significativo, con 20 programas en tramite ante el Consejo Nacional de
Acreditacion (CNA). Entre 2022 y 2024, se han gestionado procesos de obtencion
de la calidad de los programas de y renovacion de acreditacion en diversas facultades. En 2022, se avanzo en la
la Institucion a través de solicitud de acreditacidn para programas de tecnologia en la Facultad de Medio
acreditaciones nacionales e Ambiente y la Facultad Tecnoldgica, mientras que la renovaciéon incluyd
internacionales. programas de Licenciaturas y Tecnologias en Ingenieria y Medio Ambiente. En
2023, se dio continuidad al proceso con la reacreditacién de programas de
Ciencias, Ingenieria y Medio Ambiente, destacando programas estratégicos como
Licenciatura en Biologia, Ingenieria Electrénica e Ingenieria Industrial. En 2024, el
proceso se fortalecio con la solicitud de acreditacion del Doctorado en Ingenieria,
asi como la renovacién de programas clave en Artes ASAB, Ciencias de la
Educacion y Medio Ambiente, reafirmando el compromiso de la Universidad con
la excelencia académica y la mejora continua de su oferta educativa.

En 2024, la Universidad ha superado la meta proyectada en la gestiéon de
acreditaciones internacionales, logrando el registro de tres programas ante el
Comité Institucional de Curriculo y Calidad con procesos iniciados, en lugar de los 100%
dos inicialmente planificados. Estos programas son: Doctorado en Estudios

Sociales, Ingenieria Industrial e Ingenieria Eléctrica.

Promover la renovacion de las
acreditaciones de alta calidad que se
han logrado a nivel nacional e
internacional de los programas
existentes en pregrado y postgrado.

100%
1.2 Fomento al reconocimiento :

Gestionar acreditaciones internacionales
para programas de pregrado, maestrias
y doctorados que no cuenten con las
mismas.
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Lineamiento

Proyecto

Acciones realizadas

El Doctorado en Estudios Sociales, adscrito a la Facultad de Ciencias y Educacién,
avanzé significativamente en su proceso de acreditacion internacional con el
Sistema Latinoamericano de Evaluacion Universitaria (SILEU) y el Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO). Como parte de este proceso,
recibid la visita de pares académicos evaluadores los dias 2, 3 y 4 de octubre de
2024, consolidando asi uno de los pasos fundamentales para la obtencién del
reconocimiento.

En cuanto a los programas de Ingenieria Industrial e Ingenieria Eléctrica, de la
Facultad de Ingenieria, se gestionaron los recursos financieros necesarios para su
proceso de acreditacién internacional ante la European Network for Accreditation
of Engineering Education (ENAEE). Esto permitira obtener el sello EUR-ACE, un
prestigioso reconocimiento de calidad en la formacion de ingenieros a nivel
europeo.

1.3 Implementacidn de los planes
de mejoramiento propuestos en
la autoevaluacion de programas e
institucional, atendiendo las
recomendaciones de los informes
de las comisiones de pares y del
Consejo Nacional de Acreditacion
a fin de fortalecer la cultura de la
acreditacién y el mejoramiento
continuo de la institucién.

Formular y avanzar en la
implementacion del Plan de
Mejoramiento Institucional derivado de
las observaciones establecidas por el
CNA en la Resolucion 023653 del 2021
del Ministerio de Educacion Nacional,
MEN, Por medio de la cual se renueva la
Acreditacion de Alta Calidad de la
Universidad Distrital.

Durante 2024, se avanzd significativamente en la implementacion del Plan de
Mejoramiento Institucional derivado de la Resolucién 023653 de 2021 del
Ministerio de Educacidn Nacional, que renueva la Acreditacion de Alta Calidad de
la Universidad Distrital. Se llevé a cabo una evaluacion detallada del avance del
plan, identificando ajustes necesarios, los cuales fueron comunicados al Rector a
través de la comunicacion oficial 1E6785-2024 y presentados ante el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio el 11 de junio de 2024. Posteriormente, el
9 de octubre, durante una sesién del Comité de Directivos, se socializaron las
oportunidades de mejora establecidas en la Resoluciéon 015 de 2022 del CSU,
logrando su aprobacién. Ademas, en articulaciéon con la Oficina Asesora de
Planeacion, se presenté una metodologia para la rectificacion del indicador de
avance, permitiendo un reporte mds preciso del cumplimiento de las estrategias
del plan. En este contexto, se llevaron a cabo reuniones con los gestores de
acreditacion de las dependencias responsables para recopilar evidencias de lo
ejecutado y establecer la nueva medicion, garantizando una evaluacién rigurosa y
transparente de los progresos alcanzados.

Avance

Formular e implementar los Planes de
Mejoramiento de los Programas en el
marco de los procesos de obtencion y
renovacion de registros calificados, asi
como aquellos relacionados con el
proceso de Acreditacién y
Reacreditacion de Alta Calidad de
programas.

Durante la vigencia 2024, las diferentes facultades de la Universidad avanzaron en
la consolidacidn y estructuracion de sus planes de mejoramiento, evidenciando
avances significativos en la gestién de calidad académica y administrativa.
Facultad de Artes

La facultad logré consolidar los planes de mejoramiento por programas y el 06 de
diciembre de 2024 realiz6 un taller en el que se identificaron y socializaron
acciones de mejora transversales. Los resultados fueron consignados en un
documento cargado en SISGPLAN.

Facultad de Ciencias Matematicas y Naturales
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Lineamiento

Proyecto

Acciones realizadas
Se avanzo en la elaboracion de los planes de mejoramiento individuales de los
programas Fisica, Quimica y Biologia. Sin embargo, el plan de mejoramiento
general de la facultad aun no esta finalizado.
Facultad de Ciencias y Educacion
La facultad elabord su plan de mejoramiento a partir de los planes individuales por
programa y lo cargé en SISGPLAN, completando asi un paso clave en su proceso
de gestion.
Facultad de Ingenieria
Se realiz6 la carga de una version inicial del plan de mejoramiento en el aplicativo
SISGPLAN, estableciendo una base para su consolidacion final.
Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales
Se avanzo en la estructuracion de los planes de mejoramiento individuales de los
programas, pero aun no se ha finalizado el plan de mejoramiento de la facultad.
Facultad Tecnolégica
Se cargd una version inicial del plan de mejoramiento en SISGPLAN, lo que marca
un primer avance en su proceso de implementacion.

Avance

1.4 Actualizacién integral del
modelo formativo institucional
soportado en las mejores
practicas de disefio curricular
basadas en procesos de
formacion para el aprendizaje e
innovaciones mediadas por
tecnologia.

Generar acciones encaminadas a
contribuir en el desarrollo de la
propuesta normativa para la inclusion
de mediacion tecnoldgica en los
programas académicos.

En 2024, se avanzo en la primera fase del proyecto para desarrollar la propuesta
normativa que permitira la inclusion de la mediacién tecnoldgica en los programas
académicos de la Universidad. Como parte del diagndstico, el Comité Institucional
de Curriculo y Calidad conformé una mesa de trabajo dedicada a actualizar la
normativa curricular con un enfoque en la integracion de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién (TIC). Durante este proceso, se inicid la
identificaciéon de asignaturas que incorporaran TIC en sus metodologias de
ensefanza, estableciendo ademas una colaboraciéon con Planestic para recibir
apoyo didactico y pedagdgico en el disefio de estos espacios educativos mediados
por tecnologia. En la sesién del Comité Institucional de Curriculo y Calidad del 7
de octubre, se definieron 10 espacios académicos institucionales que seran
mediados por TIC, fijando criterios para su seleccién. Adicionalmente, cada
facultad propuso ocho espacios académicos adicionales, con el objetivo de
alcanzar un total de 50 espacios mediados por tecnologia, fortaleciendo asi la
transformacion digital en los procesos formativos..

67%

Incorporar la accesibilidad y la
afectividad como dimensiones
integrantes de la revision, actualizacion
y construccion curricular a través de la
formacidn y sensibilizacion de todos los
actores intervinientes en los procesos de
formacién en la Universidad

Durante la vigencia 2024, la Universidad Distrital Francisco José de Caldas logré
avances significativos en la sensibilizacion y formacién de la comunidad académica
en temas de accesibilidad y afectividad como dimensiones clave en la revision,
actualizacion y construccién curricular. Se logré capacitar un total de 1.699
personas pertenecientes a 76 unidades académico-administrativas, evidenciando
un impacto sustancial en la implementacién de estrategias inclusivas en la
educacion superior.
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Lineamiento Proyecto Acciones realizadas Avance
En términos de crecimiento progresivo, se destaca que, desde el inicio del
proyecto en 2022, la cantidad de personas sensibilizadas ha aumentado
exponencialmente. En 2022, se logré la formacion de 193 personas, en 2023 esta
cifra ascendid a 288 personas, mientras que solo en el primer semestre de 2024
ya se habian formado 721 personas, reflejando el fortalecimiento de la estrategia
y el interés institucional en garantizar una educacion accesible y afectiva.
Los programas curriculares priorizados, aquellos con situaciones de vulnerabilidad
y riesgo de exclusién, representaron una parte significativa de la formacién, con
programas como Ingenieria Industrial (70 personas), Licenciatura en Educacion
Infantil (58 personas), Licenciatura en Matematicas (64 personas) e Ingenieria de
Sistemas (61 personas), entre otros, evidenciando el compromiso con la equidad
educativa. Asimismo, a nivel institucional, se incluyeron diversas unidades
administrativas como Bienestar Universitario, la Unidad de Biblioteca, la Facultad
de Ciencias y Educacion y la Vicerrectoria Académica, consolidando un enfoque
integral y transversal.
El proceso de actualizacién de la normativa que regula el concurso publico de
méritos para la provision de cargos en la planta docente ha sido completado al
100%, cumpliendo con todas las etapas establecidas en el indicador de gestion.
Cumplimiento de las etapas del proceso

1. Construccién de la propuesta de modificacién al Acuerdo 005 de 2007

del CSU:

Se formuld la propuesta en conjunto con el Comité de Decanos, incorporando
ajustes en las modalidades de convocatoria y en el procedimiento general.

2. Presentaciény aval del Consejo Académico
La propuesta fue presentada en la sesion 22 del Consejo Académico, donde se
docente a partir de la revision y obtuvo su aprobacidn para su transito ante las Comisiones Permanentes del
proyeccién de las condiciones de plantaf docente, d? at?uerdo con las Consejo Superior Universitario (CSU).
vinculacion docente. pec?5|d.aldes acade.mlcas de. la . 3. Presentacion y aval de las Comisiones Permanentes del CSU:

institucion, garantizando criterios de . .
equidad e igualdad. El 26 de enero de 2023,. el proyecto norma'flvo f'u’e presentado ante la Comision
Segunda del CSU, obteniendo aval para su discusién en el pleno del CSU.

En la sesion ordinaria No. 2 del 27 de enero de 2023, se aprobd y expidio el
Acuerdo 001 de 2023 del CSU, estableciendo el nuevo reglamento para los
concursos publicos de méritos docentes.

4. Aprobacion por parte del CSU y expedicién del acto administrativo:
Se expidio el Acuerdo 02 de 2024 del CSU, formalizando la normativa actualizada.
La Resolucién 031 de 2024 de la Vicerrectoria Académica abrié la convocatoria al
concurso publico de méritos 2024 para la provision de 87 cargos docentes.

Actualizar la normatividad que rige el

. rocedimiento de concurso publico de

1.5 Fortalecimiento del personal P L. s P
méritos para la provisién de cargos en la

100%
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Lineamiento Proyecto Acciones realizadas Avance
Durante la vigencia 2023-2024, la Universidad Distrital Francisco José de Caldas

avanzé en la ejecucién del Concurso de Méritos para la Vinculacion de Docentes

de Planta, garantizando un proceso basado en transparencia, equidad y calidad

académica.

En 2023, se finalizd exitosamente el concurso previo, con la seleccion de dos

docentes ganadores y la proyeccion de los actos administrativos para formalizar

su vinculacion.

Para el Concurso 2024, se expidieron normativas clave, como el Acuerdo No. 02

Fortalecer la planta docente a través de | de| CSU y la Resolucién No. 031 de la Vicerrectoria Académica, que reglamentan y

la provision de 60 plazas vacantes a abren la convocatoria. Ademas, se implementaron herramientas digitales para 59%
docentes, a través del desarrollo de facilitar la gestién del proceso.
concursos publicos de méritos. Entre los principales logros se destacan:

e  3.054 inscripciones recibidas.

e 515 aspirantes habilitados tras la verificacién de requisitos.

e  Atencion de 593 reclamaciones.

e  Realizacién de pruebas escritas y orales entre octubre y noviembre de

2024.

A pesar de una suspension temporal, el proceso fue reanudado conforme al
cronograma ajustado, con 71 concursantes activos en la fase final de seleccion.
En el marco del fortalecimiento académico y la ampliacion de la oferta educativa,
la Universidad Distrital Francisco José de Caldas ha logrado avances significativos
en la creacidon de nuevas facultades, consolidando estructuras académicas que
respondan a las demandas del entorno social, cultural y tecnolégico.
1. Creacidn de la Facultad de Ciencias de la Salud
Durante 2022y el primer trimestre de 2023, la Vicerrectoria Académica y la Oficina
Asesora de Planeacidén desarrollaron la actualizacion y consolidacién de la
propuesta para la Facultad de Ciencias de la Salud. Se realizé un analisis financiero
y presupuestal que garantizé su viabilidad. Como resultado de este trabajo, el
Consejo Superior Universitario (CSU) aprobé mediante:

e  Acuerdo 005 de 2023: Creacion del programa de Enfermeria.

e  Acuerdo 007 de 2023: Creacidn de la Facultad de Ciencias de la Salud.
2. Facultad de Estudios Sociales y Humanisticos
En 2024, la Universidad avanzé en la estructuracion de la Facultad de Estudios
Sociales y Humanisticos, a partir de un estudio detallado sobre su pertinencia
académica, sostenibilidad financiera y demanda potencial.

e  Seidentificéd una brecha en la oferta académica de estudios sociales en

el pais, justificando la necesidad de esta nueva facultad.

Viabilizar la creacién de nuevas
facultades que permitan cerrar el ciclo
formativo, ampliar el campo de accion
de la Universidad y fortalecer los
procesos de formacion, investigacion,
creacion artistica e innovacion y
extension y proyeccion social.

1.6 Fortalecimiento de la oferta
académica de tal manera que
permita articular los diferentes
niveles de formacion.

67%
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Lineamiento

Proyecto

Acciones realizadas

e  Sedisefd una propuesta curricular flexible enfocada en la formacién de
gestores del cambio social, combinando investigacion, intervencion
comunitaria y politicas publicas.

e  Seestructuré un modelo de gestion financiera sostenible para garantizar
su viabilidad a largo plazo.

e Se propuso la creacion de un Centro de Pensamiento en Estudios
Sociales, para la investigacion aplicada y la vinculacion con el sector
publico y la sociedad civil.

3. Facultad de Comunicacién, Lenguajes e Informacion

Durante 2024, la Universidad realizé un exhaustivo estudio de viabilidad y
factibilidad para la creacion de esta facultad, que busca fortalecer la formacion en
comunicacion, lenguajes e informacién.

e  Se establecié un marco epistemoldégico que sustenta la creacion de la
facultad, basado en la convergencia de estos campos y su impacto en la
sociedad digital.

e Se desarrollaron propuestas curriculares innovadoras, incluyendo
pregrados en Publicidad y Marketing Digital, Creacion Digital y Estudios
de Lenguas Indigenas, asi como posgrados en Comunicacion, Lenguajes
y Cultura y Doctorado en Comunicacién y Culturas Digitales.

® Se disefid un modelo de financiamiento sostenible, basado en recursos
institucionales, ingresos por matricula y alianzas estratégicas con
entidades nacionales e internacionales.

e  Se propuso la creacidn de un Centro de Pensamiento en Comunicacion,
Lenguajes e Informacidn, que impulsard proyectos inter vy
transdisciplinarios, conectando la investigacion con la innovacién social
y tecnoldgica.

Disefiar estrategias que promuevan la
articulacion entre la educacion media y
la Universidad Distrital, y contribuir a su
implementacion.

Durante el cuarto trimestre de 2024, la Universidad Distrital logré avances
significativos en la articulacion entre la educacion media y la educacidon superior.
Se formulé un proyecto ante la Agencia ATENEA para asegurar recursos de
inversion 2025-2028, enfocado en bienestar estudiantil, calidad docente,
ambientes de aprendizaje y ecosistemas cientificos. Como parte de esta iniciativa,
se disefiaron estrategias clave como el Programa de Preuniversitarios, las
Microcertificaciones para la Empleabilidad y el Fortalecimiento del Inglés,
destinadas a facilitar el transito educativo y mejorar la empleabilidad de los
estudiantes.

Adicionalmente, se establecid una ruta de homologaciéon para programas
prioritarios, garantizando continuidad académica y estandares compartidos. En el
marco de la estrategia de regionalizacién, la Universidad llevé a cabo acciones en
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Lineamiento

Proyecto

Acciones realizadas

Funza, Cundinamarca, en colaboracion con la Facultad Tecnoldgica, para
fortalecer el acceso a educacion superior en la region de Sabana de Occidente.
Por ultimo, se presentd a la Secretaria de Educacidn Distrital (SED) un piloto de
articulacion con la educacion media, que integra cursos preuniversitarios,
microcertificaciones, mentoria académica mediante el Programa Parceros UD, y
fortalecimiento del inglés. La implementacion de este piloto en 2025 contribuira
a ampliar la cobertura educativa, cerrar brechas académicas y ofrecer mayores
oportunidades a los estudiantes en situacion de vulnerabilidad

1.7 Creacién de nuevos
doctorados y fortalecimiento de
los existentes para fomentar la
generacién de nuevo
conocimiento.

Evaluar y viabilizar, cuando corresponda,
las propuestas de creacién de nuevos
programas de doctorado que articulen
verticalmente la oferta académica de la
Institucion.

Durante 2023, la Universidad Distrital obtuvo el Registro Calificado para el
Doctorado en Ambiente e Ingenieria Sustentable, aprobado mediante la
Resolucion N° 010851 del 7 de julio de 2023 del Ministerio de Educacién Nacional
(MEN). Este logro se alcanzd tras la estructuracion académica del programa, la
evaluacién financiera y el cumplimiento de los requerimientos del MEN.

En cuanto a la viabilidad de nuevos doctorados, en el primer semestre de 2024, la
Universidad avanzdé en la fase de estructuracion académica de dos nuevas
propuestas doctorales: Doctorado en Comunicacién, Educaciéon y Culturas
Digitales y Doctorado en Engineering Management. Ambos programas estan en
proceso de consolidacion y se prevé su presentacion y aval ante el Consejo de
Facultad en los préximos meses.

1.8 Estructuracién y
fortalecimiento del sistema
Integrado de posgrados que
respete los saberes y
conocimientos que permitan una
gestion basada en resultados de
sostenibilidad de la oferta
posgradual.

Gestionar acciones encaminadas a
contribuir en el desarrollo de una
propuesta Unica de acto administrativo
que articule la normatividad existente
para los posgrados de la universidad.

Durante el primer semestre de 2024, la Vicerrectoria Académica avanzo en la
construccion de una propuesta Unica para la reglamentacion de los programas de
posgrado de la Universidad Distrital. Como parte de este proceso, se generd un
diagndstico del Sistema de Posgrados, en el cual se analizaron 32 documentos
institucionales elaborados entre 2012 y 2022. Este analisis permitié identificar las
problematicas mas frecuentes en la gestion académica, curricular y administrativa
de los 45 programas de posgrado de la Universidad.

Ademas, se llevaron a cabo reuniones con todas las facultades y dependencias
clave, incluyendo el URELINTER, Oficina de Invetigaciones y los Institutos, con el
objetivo de unificar criterios para la futura estructuracion del sistema de
posgrados. Como resultado, se consolidd una matriz de problematicas que servira
como base para el desarrollo del acto administrativo Unico.

Avance

58%

25%
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Lineamiento

1.9 Creacion de redes que
vinculen las acciones de
empleabilidad entre los
egresados de la Universidad en
alianza con el sector productivo
para implementar convenios
Universidad, Empresa, Estado en
beneficio de la comunidad
universitaria.

Proyecto

Consolidar el Observatorio de
Empleabilidad y los convenios
especificos de practicas empresariales
de estudiantes de ultimos semestres.

Acciones realizadas
Durante el periodo evaluado, la Universidad Distrital ha avanzado
significativamente en la consolidacién del Observatorio de Empleabilidad y los
convenios de practicas empresariales. Se realizaron esfuerzos conjuntos entre la
Vicerrectoria Académica, el URELINTER y el IDEXUD, con el propdsito de revisar y
ajustar la normativa vigente para fortalecer su funcionamiento.
Entre los logros mas importantes se destaca la gestion de recursos para la
contratacion del equipo administrativo requerido, adscrito a la Facultad de
Ingenieria, en el marco de la Resolucion No. 177 de 2021 de Rectoria. En este
sentido, se definieron los perfiles administrativos necesarios, incluyendo un
profesional especializado, un profesional y un técnico, para garantizar el
cumplimiento de las funciones establecidas.
Asimismo, se llevaron a cabo multiples espacios de socializacion e intercambio de
experiencias, entre los que se destacan:
e  Webinar sobre buenas practicas en empleabilidad e insercidn laboral en
Instituciones de Educacién Superior.
e  Conversatorio sobre competencias profesionales requeridas por el
sector empresarial, con la participacion de actores clave.
e  Evento organizado por la ANDI sobre los retos y oportunidades de las
practicas estudiantiles en la Alianza del Pacifico.
®  Reunidn con la Mesa Técnica de la Tendencia de la Ingenieria - ACOFI,
donde se discutieron estrategias de redes de empleabilidad.
e  Webinar sobre transformacién digital en la busqueda de empleo y su
impacto en la empleabilidad.

1.10 Implementacion de
estrategias que permitan contar
con informacion institucional
confiable y pertinente que
redunden en reportes de
informacidn con criterios de
calidad.

Revisar y ajustar los sistemas de
informacién de la Universidad que
capturan y almacenan la informacion,
con el fin de que los mismos respondan
a los parametros y condiciones
requeridas por la Institucion.

La Universidad Distrital ha avanzado significativamente en la revision vy
optimizacion de sus sistemas de informacion, con el objetivo de garantizar que
cumplan con los parametros y condiciones requeridas por la institucion.

Entre los principales resultados se destacan:

Modificacidn y creacion de formularios y médulos clave:

e Se ajustd el formulario de admisiones para capturar informacion
relevante que facilite la generacién de reportes y el cumplimiento de
normativas gubernamentales.

e Se cred un moédulo que permite copiar la carga académica de un
semestre a otro, reduciendo el tiempo de gestion y optimizando la
asignacion de docentes.

e  Seimplementd una casilla de aprobacion de Planes de Trabajo Docente,
en respuesta a la solicitud de la Facultad de Ingenieria.

Avance

100%

60%

FRANCISCO [OSE DE CALDAS

25



Informe de seguimiento Plan Indicativo -Vigencia 2024- Oficina Asesora de Planeacion

Lineamiento

Proyecto

Acciones realizadas

Se desarroll6 un nuevo menu para la descarga de horas lectivas,
conforme a la normativa vigente.

Atencion de requerimientos y mejoras en la gestion administrativa:

Se atendieron mas de 300 solicitudes relacionadas con generacion de
reportes, actualizaciones de registros, auditoria de procesos de
docentes y estudiantes, entre otros.

Se implementaron mejoras en la funcionalidad de inscripcion,
actualizacion de datos y registro de informacion financiera, optimizando
los procesos académicos y administrativos.

Se realizé una auditoria en procesos de estudiantes y docentes,
asegurando la integridad y veracidad de la informacion almacenada en
los sistemas.

Optimizacion y actualizacion de tecnologia:

Se formuld un plan de actualizacién de tecnologias JANO, modernizando
los sistemas existentes.

Se avanzé en la implementacion de la féormula de suavizado de puntajes,
mejorando la precisién en los calculos de admision.

Se evalud la posibilidad de retomar el proyecto KYRON V2, cuyo
desarrollo inicial tuvo un avance significativo en 2016.

Implementacion de nuevas funcionalidades para mejorar la experiencia
académica:

Generacion de sabanas de notas por semestre y por periodo académico
en el médulo de certificados internos.

Actualizacion y edicidn de informacién en los sistemas de inscripcion y
preinscripcidn a programas curriculares.

Optimizacién del mddulo de calendarios académicos, permitiendo
busquedas mas eficientes por proyecto curricular.

Asignar e institucionalizar las
responsabilidades frente a la
consolidacién y reporte de la
informacién requerida por los diferentes
sistemas del Ministerio de Educacién
Nacional, MEN (SPADIES, SNIES, SACES,
etc.)

Através de las mesas técnicas establecidas entre |la Oficina Asesora de Planeacion,
la Oficina Asesora de Tecnologias e Informacion y la Vicerrectoria Académica para
abordar las falencias identificadas en el proceso de consolidacién y reporte de
informacidn, se han planificado las acciones que han permitido robustecer el
procedimiento y el acto administrativo que se buscan formalizar y poner en
marcha. En miras a articular las dinamicas de la Universidad con las instancias
asociadas al proceso estadistico del MEN, estas mesas han sido cruciales para
definir las acciones correctivas necesarias para mejorar la calidad del reporte para
periodos pasados y futuros.
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Lineamiento Proyecto Acciones realizadas Avance
En cuanto al balance del proceso de reporte de plantillas al SNIES para el periodo
2024-1, se logro un reporte exitoso de 31 plantillas de un total de 32 que eran
obligatorias. La unica plantilla que no se reporté fue la de "Cupos proyectados y
matricula esperada", debido a que histéricamente esta plantilla no se ha
reportado, y aun falta establecer los lineamientos para sistematizar
adecuadamente la informacion que recoge. Ademas, se reportaron tres plantillas
adicionales que tuvieron como fecha de corte el 31 de agosto, lo que hace un total
de 35 plantillas correspondientes al periodo de reporte 2024-1.
Cabe resaltar que el criterio de oportunidad en el reporte de estas plantillas es
uno de los factores mas importantes que el MEN utiliza para evaluar el desempefio
de la Universidad. Por lo tanto, el logro de haber reportado oportunamente 31 de
las 32 plantillas es un avance significativo. La Universidad, a través de la Oficina
Asesora de Planeacidn, ha asumido la coordinacidon de este proceso, lo que ha
permitido alcanzar estos resultados positivos.
Tabla 1. Reporte consolidado eje transformador 1. Fortalecimiento Curricular y Aseguramiento de la Calidad

Fuente: Elaboracidn propia
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De acuerdo con lo anterior, la siguiente grafica resume el nivel de avance de los lineamientos de
accion asociados al eje transformador de Fortalecimiento Curricular y Aseguramiento de la Calidad:

Avance Total por E/L
100% 100%

TB%

585%

| 25%
L6 1.7

1.8 1.9 1.10

100%

80% 76% 76%
60% 33% 53%
40%
20%
0%
1.1 1.2 1.3 1.4 1.5

Grafico 1. Reporte consolidado lineamientos asociados al eje transformador 1. Fortalecimiento Curricular y
Aseguramiento de la Calidad
Fuente: Elaboracidn propia

Ti%

En términos generales, con corte al 31 de diciembre, el eje alcanzé un avance del 69%, resultado
del promedio de los avances de los lineamientos que lo componen. En relacidon con este resultado,
se pueden destacar los siguientes elementos:

e El lineamiento 1.2 alcanzé un 100% de avance, consolidandose como un factor clave en el
resultado general. Este lineamiento se centra en la gestidn de acreditaciones
internacionales para programas de pregrado, maestrias y doctorados que aun no cuentan
con dichas acreditaciones.

e El lineamiento 1.4, con un 76% de avance, contribuyé significativamente al progreso del
eje. Su enfoque en la actualizacién integral del modelo formativo institucional, basado en
mejores practicas de disefio curricular y en procesos de formacién para el aprendizaje con
innovaciones tecnoldgicas, impulso el avance general.

e El lineamiento 1.6 presentd un 78% de avance, destacando su rol en el fortalecimiento de
la oferta académica para articular los diferentes niveles de formacion.

e El lineamiento 1.9, que logré un 100% de avance, fue fundamental en la consolidacion de
redes de empleabilidad entre egresados y el sector productivo, promoviendo convenios
estratégicos entre la Universidad, la Empresa y el Estado.

e Ellineamiento 1.1y el 1.4 registraron un 76% de avance, mostrando avances significativos
en sus respectivos objetivos.

e Ellineamiento 1.3y el 1.7, con un 55% y 58% de avance respectivamente, evidencian areas
con retos importantes, pero con avances progresivos en su desarrollo.

S
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e Ellineamiento 1.5 avanzd en un 53%, lo que indica la necesidad de continuar fortaleciendo
sus estrategias de implementacion.

e El lineamiento 1.8, con un 25% de avance, representa el principal desafio dentro del eje,
requiriendo mayor atencidn y acciones para su cumplimiento.

e El lineamiento 1.10 cerré con un 72% de avance, aportando de manera significativa al
consolidado general.

Eje Transformador 2. Modernizacion Institucional

La Universidad es, por excelencia, el espacio del saber, entendida como un bien social que
contribuye al bienestar comun vy es esencial para la construccién de un proyecto de distrito y nacion.
Su propdsito es aportar a la consecucidn de una sociedad justa, democrética y equitativa.

Como entidad publica del saber, la Universidad desempefia un papel central en la reflexién y en la
formacion de conciencia. A través de su accidon formativa, tanto en el ambito cientifico como
humanistico, promueve y estimula practicas y formas de pensamiento orientadas a la constitucion
de una sociedad emancipada. En este sentido, es fundamental que la Universidad se transforme en
funcidn de los cambios sociales, adaptandose a su contexto y manteniendo coherencia con los retos
de la sociedad a la que pertenece, con el fin de responder a sus necesidades y contribuir a su
transformacioén.

Con base en estas premisas, se reconoce que los desafios a los que debe hacer frente la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas son diversos, cambiantes y de gran alcance. Estos incluyen la
reflexion sobre la inclusividad, la calidad y la pertinencia de su oferta académica y misién, asi como
la ampliacion, diversificacién y renovacién de sus programas educativos. Ademas, se abordan
cuestiones relacionadas con las cualificaciones y modelos educativos, la consolidacidon de nuevos
esquemas de formacidn, la gestion eficiente de la generacidn, transmisién y transferencia del
conocimiento al servicio del desarrollo y la cohesidén social, la investigacion, el bienestar de la
comunidad universitaria y la sostenibilidad financiera, entre otros aspectos clave.

En este contexto, el eje transformador 2 hace referencia a la modernizacion institucional e incluye

7 lineamientos de accion y 16 proyectos o acciones orientadoras, vinculados a 16 metas e
indicadores, que al cierre de la vigencia 2024 lograron el siguiente avance:
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Lineamiento

Acciones realizadas

Avance

2.1 Declaracion de la identidad de
la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas y a partir de ella,
fortalecer la gestion del
conocimiento y su apropiacion
social en la Universidad,
buscando practicas de excelencia
que articulen lo administrativo,
académico y social desde el
reconocimiento de los derechos
humanos en condiciones de
igualdad y equidad.

Proyecto

Formular y desarrollar un proyecto para
la construccidn, apropiacién y gestion de
la identidad institucional en su
completitud.

Definicién y validacion de la identidad en uso de la Universidad Distrital segun
MSV.

Los equipos de politica, inteligencia y sinergia junto con el equipo operativo
estructuraron y validaron la Identidad en Uso, es decir, la actual de la Universidad,
a partir de insumos como el mapeo de actores, la matriz de productos y servicios,
el analisis TASCOBVI.

La identidad en uso fue validada con los participantes a los diferentes eventos
convocados desde la alta direccidn y la Oficina Asesora de Planeacion en torno a
la implementacion del modelo MSV en la universidad, cumpliendo con los
lineamientos definidos por el Consejo Superior Universitario en el marco de la
Resolucién 010 de 2022. De acuerdo con lo anterior, la identidad en uso de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas se define como sigue:

"Somos una universidad publica distrital, orientada al desarrollo humano,
ciudadano y profesional, que genera, transmite y difunde conocimiento para la
formacién de personas competentes en diferentes campos del saber, con sentido
social, artistico, ambiental y critico; a través de la docencia, la investigacién y la
extension para la transformacion social, en la busqueda continua de la excelencia,
brindando respuesta a las necesidades de las personas, el entorno, las
comunidades, la sociedad y el Estado."

Construir un modelo de gestidon que
articule lo administrativo, académico y
social de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas coherente con
su identidad, fortaleciendo la gestién del
conocimiento y su apropiacion.

De acuerdo con lo presentado y avalado por el CSU en agosto/2023, se construyd
un modelo de gestidon que articula lo administrativo, académico y social de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas coherente con su identidad, cuya
finalidad es fortalecer la gestién del conocimiento y su apropiacion.

A corte de junio/2024 el modelo de gestién basado e inspirado en el Modelo del
Sistema Viable de Stafford Beer, se ha desarrollado en sus fases 1, 2 y 3 que
corresponden a: Fase 1 Diagndstico, Fase 2 Planeacion y Fase 3 Ejecucion y
Modelacidn, segun los informes semanales presentados, asi como el consolidado
de los avances y logros sintetizado en el Informe de Gestion de PITEAS 2024-I.

Revisar, evaluar y actualizar la
Planeacion Estratégica Institucional.

El proyecto de revisidn y actualizacién de la planeacion estratégica institucional
estd programado y contemplado en el Plan de Accidn de la Oficina Asesora de
Planeacion para el afio 2025.

2.2 Compromiso decisivo de la
administracién con la
implementacion de la Reforma
del Estatuto General de la
Universidad Distrital, que sea
aprobada por el Consejo Superior
Universitario a partir de la

Gestionar la presentacion de los
conceptos de viabilidad académica,
juridica, administrativa y financiera
solicitados por el CSU para el proyecto
de la Reforma Orgénica de la
Universidad.

En el marco de la hoja de ruta establecida por el Consejo Superior Universitario
(CSU) para la reforma orgédnica de la universidad, se han logrado avances
significativos en la gestion y emision de los conceptos de viabilidad académica,
juridica, administrativa y financiera.

Como parte de este proceso, la Oficina Asesora Juridica emitié en noviembre de
2021 el concepto juridico del proyecto de actualizacién del Estatuto General.
Posteriormente, la Rectoria conformdé un equipo interdisciplinario con la
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Lineamiento Proyecto Acciones realizadas Avance
propuesta entregada por la Vicerrectoria Administrativa y Financiera y la Oficina Asesora de Planeacién y
Asamblea Universitaria y los Control, quienes en julio de 2022 remitieron a la Comision los resultados de su
demas esfuerzos institucionales analisis sobre la viabilidad presupuestal y financiera de la propuesta.
que se han gestado para tal fin. En el ambito académico, el Consejo Académico definid en sesidn extraordinaria

del 12 de mayo de 2023 una metodologia de mediacién tecnoldgica para
consolidar las observaciones de los consejeros. Como resultado, el 19 de mayo se
analizaron y concertaron los hallazgos, estableciendo una postura institucional
sobre la propuesta de reforma. Finalmente, la representante de las directivas
académicas presenté ante el CSU las recomendaciones derivadas de este
ejercicio.

Con base en lo anterior, el indicador establecido para la gestién de estos
conceptos se reporta como cumplido, dado que todos los andlisis requeridos han
sido elaborados y presentados conforme a la hoja de ruta definida. No obstante,
ante los ajustes que continua surtiendo la propuesta de reforma, se prevé que en
2024 se realice una actualizacion de los conceptos emitidos.

Durante la vigencia 2024, el CSU ha avanzado en la revision y analisis del
articulado del proyecto de reforma universitaria, sin que hasta la fecha haya sido
necesaria una actualizacién de los conceptos previamente emitidos. Una vez
finalizada la revision y correccidn de estilo del documento, el CSU solicitara los
conceptos de viabilidad correspondientes para proceder con la aprobacion final
de la reforma.

En el marco del proceso de reforma universitaria, el Consejo Superior
Universitario (CSU) ha avanzado significativamente en la revisidn y aprobacion
del Estatuto General, siguiendo la hoja de ruta definida para su implementacion.
Metodologia aprobada y proceso en marcha: En la sesion 12 de la vigencia 2023,
el CSU aprobd la metodologia para la aprobaciéon del articulado de la reforma
universitaria.

Anilisis y debate en muiltiples sesiones: Durante las sesiones 10, 13, 14, 15y 16
del 2024, los nuevos consejeros tuvieron la oportunidad de revisar y realizar
ajustes al articulado aprobado en 2023.

Aprobaciéon mayoritaria del articulado: En la sesion 16 del 27 de noviembre de
2024, el CSU aprobd por unanimidad 95 articulos del Proyecto de Reforma
Universitaria, quedando pendiente la definicion de los articulos transitorios y los
criterios para la aplicacion del régimen de transicién.

Revision y armonizacion del documento: La Secretaria General llevé a cabo la
revision y correccidn de estilo del articulado aprobado, asegurando su coherencia
con el Estatuto General Universitario.

Propender por la presentacién y
aprobacion del ajuste al Estatuto
General por parte del Consejo Superior
Universitario a través de la viabilizacion
de su implementacion.

83%
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Lineamiento

Acciones realizadas

Avance

Proyecto

Socializacion con la comunidad universitaria: El documento aprobado fue
remitido a la comunidad universitaria, garantizando la transparencia y
participacién en el proceso.

2.3 Desarrollo e implementacion
de los procesos y procedimientos
que permitan articular la reforma
y su adaptacion de las actuales
Facultades y Proyectos
Curriculares, a Escuelas, con sus
respectivos Claustros,
vicerrectorias y demas
dependencias que sean
reestructuradas en la reformay
los cambios transitorios en la
estructura organizacional.

Liderar el proceso de articulacion de las
Unidades Académicas y Administrativas

en el proceso de formulacién y
presentacion de los ajustes a los

estatutos derivados de acuerdo con el
nuevo Estatuto General o los cambios

transitorios en la estructura
organizacional

Con la reciente aprobacion del Proyecto de Reforma Universitaria, surge la
necesidad de revisar y validar los estatutos que han sido ajustados en
concordancia con el nuevo marco normativo. Este proceso es fundamental para
garantizar la coherencia y aplicabilidad de las disposiciones establecidas en el
Estatuto General reformado.

75%

Articular y adaptar las Unidades
Académicas y Administrativas de
acuerdo con lo establecido en los
cambios propuestos

El resultado del proyecto de articulacion y adaptacion de las Unidades
Académicas y Administrativas, basado en los cambios propuestos, se puede
resumir de la siguiente manera:

Unidades creadas:

e  Oficina de Contratacion
e  Oficina de Infraestructura
e  Oficina de Registro y Control Académico

Unidades ajustadas:
e  Se han modificado los nombres de algunas unidades.

e  Se han ajustado sus niveles jerarquicos o dependencias dentro de la
estructura organizacional.
Se ha avanzado en los siguientes aspectos:

1. Elaboracién del diagndstico sobre la necesidad de la dependencia.

2. Aprobacién ante el Consejo Superior Universitario: mediante el
Acuerdo 013 del 15 de junio de 2023, el Consejo Superior Universitario
adoptd de forma transitoria, dentro de la estructura organizacional de
la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, oficinas de nivel
directivo y profesional. En este contexto, el articulo 5° establece la
creacion de la Oficina de Contratacion, adscrita a la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera.

2.4 Reestructuracion del proceso
de Gestién Contractual de la
Universidad con el fin de
garantizar eficacia, eficiencia,
celeridad y seguridad juridica en
el desarrollo de los procesos
contractuales de la Institucion.

Crear la Unidad de Contratacién de la
Universidad con el fin de gestionar la
estructuracion de los procesos
contractuales de la Universidad.

3.  Armonizacién con el manual de funciones.
No obstante, actualmente se encuentra en proceso la revision y actualizacion de
los procedimientos del Proceso de Gestion Contractual.
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Acciones realizadas

Avance

Proyecto

Evaluar la reubicacion de la Oficina
Asesora Juridica de la Universidad como
dependencia funcional y jerarquica de la
Rectoria.

Hasta la fecha, no se cuentan con avances en la evaluacién de la reubicacion de
la Oficina Asesora Juridica como dependencia funcional y jerarquica de la
Rectoria. No se ha generado ninglin documento de resultado de evaluacion, lo
que indica que el proceso aun no ha iniciado formalmente. En este sentido, el
indicador de avance, basado en el nimero de documentos generados, se
mantiene en cero. Sin embargo, se prevé avanzar en este proceso durante el afio
2025, con el fin de realizar el analisis correspondiente y documentar los
resultados de la evaluacion.

2.5 Conformacion e
implementacién de una Unidad
con caracter directivo que
coordine y lidere los procesos
relacionados con TICen la U.
Distrital.

Evaluar juridica, técnica 'y
administrativamente la conveniencia de
establecer una unidad de
transformacion digital que lidere los
esfuerzos en materia de TIC
institucionales e implementarla

Se ha avanzado en los siguientes aspectos:
1. Elaboracién del diagndstico sobre la necesidad de la dependencia.
2. Aprobacion ante el Consejo Superior Universitario: Una vez surtidos los
procesos de evaluacién financiera, técnica y juridica, se llevo al Consejo
Superior Universitario la propuesta y hoja de ruta de la implementaciéon
de la Oficina de Tecnologias de la Informacién. Como producto de esta
gestidon, mediante el Acuerdo 013 del 15 de junio de 2023 el Consejo
Superior Universitario adopté de forma transitoria dentro de la
estructura organizacional de la Universidad, oficinas de nivel directivo
y profesional.
3. Asi, el articulo 8° de dicho acuerdo, crea la Oficina Asesora de
Tecnologias e Informacion, que depende funcionalmente de la
Rectoria.
4. Armonizacién con el manual de funciones.
No obstante, actualmente se encuentra en proceso la revision y actualizacion de
los procedimientos del Proceso.

Implementar la Unidad de TIC en la
Universidad Distrital

Se han llevado a cabo las siguientes acciones:

1. Estructuracion de la Oficina: Se realizo la estructuracion de la Oficina
(OATI) y la conformacion de grupos de trabajo.

2. Equipamiento de la Oficina: Se llevd a cabo el proceso de equipamiento
de la Oficina para garantizar su adecuado funcionamiento. En el marco
de la Resolucidn 385 de 2023, expedida por la Rectoria, "Por medio de
la cual se da continuidad, en forma transitoria, a los procesos y
procedimientos administrativos de la Universidad, debido a las
modificaciones introducidas por los Acuerdos 013 y 015 de junio de
2023, expedidos por el Consejo Superior Universitario"”, la Oficina
Asesora de Tecnologias de la Informacion, recientemente creada, ha
venido desarrollando las funciones establecidas en el Manual de
Funciones (Resolucion No. 242 de 2023), y articulando sus actividades
con la Unidad de la Red de Datos UDNET.
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Lineamiento

Acciones realizadas

Proyecto

Sin embargo, se encuentra pendiente el levantamiento y actualizacidon de
procesos, procedimientos y formatos correspondientes

2.6 Fortalecimiento del Sistema
Integrado de Gestion de la
Universidad, SIGUD y su marco de
referencia el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion, MIPG,
de tal manera que se consolide
como una herramienta integrada
para la gestion institucional.

Revisar y ajustar el modelo de operacién
por procesos de la Universidad de
acuerdo con los cambios y necesidades
institucionales.

Durante la vigencia se adelanto la asesoria, asistencia y acompanamiento para la
actualizacion documental de los procesos de

1. Gestion de la Informacidn Bibliografica para el cual se actualizaron 2 formatos,
se aprobd la eliminacién de 1 indicador y la actualizacién del normograma (1),

2. Gestion de Recursos Financieros para las unidades de Tesoreria y Presupuesto
(2),

3. Gestion Juridica para el cual se cred el procedimiento GJ-PR-007, Cobro
Persuasivo y Coactivo (1),

4. Bienestar Institucional para el cual se actualizaron 2 procedimientos y 5
formatos (2),

5. Gestion de los Sistemas de Informacidn y las Comunicaciones para el cual se
actualizd el Formato GSIT-PR-008-FR-010 Mantenimiento Preventivo PC's,
Servidores y Portatiles (1)

Asimismo, se efectud el diagndstico sobre el estado de la actualizacién
documental de los veintidds (22) procesos que conforman el SIGUD.

Implementar estrategias de
comunicacidn, socializacién y
divulgacion, articuladas con los procesos
de induccidn y reinduccion.

Hasta la fecha, no se cuentan con avances en la implementaciéon de estrategias
de comunicacidn, socializacion y divulgacion articuladas con los procesos de
induccidn y reinduccion. Esto se debe a que se esperaba la aprobacién de la
Politica Integral de Comunicaciones, la cual fue finalmente aprobada en 2024
mediante el Acuerdo 008 de 2024. En este sentido, el indicador de ejecucion,
basado en la relacién entre acciones implementadas y acciones priorizadas, se
mantiene en cero. Sin embargo, se prevé que durante el afio 2025 se formule la
estrategia correspondiente y se inicie su implementacién

Estructurar y presentar proyecto para la
mejora del Sistema Integrado de
Gestion de la Universidad a partir de la
incorporacioén de TIC.

Durante el 2024, se ha avanzado en la estructuracidon e implementacién del
Sistema Integrado de Gestion de la Universidad mediante la incorporaciéon de TIC,
cumpliendo con la primera fase del proyecto. Se desarroll6é el cronograma de
capacitaciones y se ejecutd la parametrizacion de la herramienta Daruma segun
lo programado, culminando con la prueba piloto en el proceso de Gestion
Integrada. Ademas, se han llevado a cabo actividades clave, como la capacitacion
en los médulos de riesgos, actas, indicadores, auditorias, planes, autodiagndstico
MIPG, portal e informes, asi como el diligenciamiento de la matriz para la
migracion documental. Con estos avances, el proyecto continua su desarrollo
conforme a lo establecido en el cronograma.
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Lineamiento Proyecto Acciones realizadas Avance
El Acuerdo 008 de 2024, mediante el cual el Consejo Superior Universitario
adoptd la Politica Institucional de Comunicaciones, representa un hito en la
consolidacion de los procesos comunicacionales de la Universidad. Este logro fue
posible gracias a una gestion articulada entre la Rectoria, el Grupo de
Comunicaciones y la emisora LAUD 90.4 FM ESTEREO, respondiendo a las

Formular y aprobar la politica integral necesidades identificadas dentro de la comunidad universitaria. 100%
de comunicaciones. Esta politica se alinea con el Lineamiento Estratégico 5 del Plan Estratégico de i
L, Desarrollo Institucional, el eje de modernizacidn institucional del Plan Indicativo
2.7 Formalizacién de las formas, . . L . -
. y el Plan de Mejoramiento Institucional, siendo clave para la sostenibilidad de la
medios y modos para la o o . o
R Acreditacion Institucional de Alta Calidad. Ademas, integra hallazgos y conceptos
comunicacion institucional, de tal . ., . . .
. ) derivados de auditorias, como la realizada por la Universidad del Valle, lo que ha
manera que la informacion fluya o . Lo .
eficientemente permitido mejorar significativamente los procesos comunicacionales.
) A partir de la aprobacion del Acuerdo 008 de 2024, se procederad con la
formulacidon del Plan de la Politica Institucional de Comunicaciones, el cual
permitira definir su nivel de implementacion. Este plan establecera estrategias y
Implementar y realizar seguimiento a la | acciones concretas para fortalecer la gestiéon comunicacional de la Universidad, 0%
0

politica integral de comunicaciones. garantizando su alineacion con los objetivos institucionales. Se proyecta que,
para el afo 2025, se haya alcanzado un 50% de implementacidn, consolidando
asi los primeros avances en la modernizacion y optimizacion de los procesos de
comunicacion dentro de la comunidad universitaria.
Tabla 2. Reporte consolidado eje transformador 2. Modernizacién Institucional

Fuente: Elaboracién propia
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De acuerdo con lo anterior, la siguiente grafica resume el nivel de avance de los lineamientos de
accion asociados al eje transformador de Modernizacién Institucional:

Avance Total por E/L

100 52%
B8% 855
80%
67%
60% 36%
50%
44%
40%
20%
0%
2.1 2.2 2.3 2.4 2.5 2.6 2.7

llustracion 8. Reporte consolidado lineamientos asociados al eje transformador 2. Modernizacion Institucional.
Fuente: Elaboracidn propia

En términos generales, al 31 de diciembre, el eje alcanzé un avance del 69%, resultado del promedio
del avance de los lineamientos que lo componen. Respecto a este resultado, se pueden establecer
los siguientes elementos:

El incremento en el avance promedio del eje transformador 2 fue impulsado por el progreso
alcanzado en los siguientes lineamientos:

e Lineamiento 2.1: Alcanzdé un 67% de avance, impulsado por la formulacién del proyecto para
la construccidn, apropiacion y gestién de la identidad institucional.

e Lineamiento 2.2: Registré un 92% de avance, gracias a la presentacidn de los conceptos de
viabilidad solicitados por el Consejo Superior Universitario para la Reforma Organica de la
Universidad.

e Lineamiento 2.3: Logré un 88% de avance, reflejando los esfuerzos en la articulacion de las
22 dependencias creadas o ajustadas conforme al Acuerdo 013.

e Lineamiento 2.5: Presentd un 85% de avance, consolidando su contribucién al desarrollo del
eje.

Estos avances han sido fundamentales para el fortalecimiento y desarrollo del eje transformador en
su conjunto. A pesar del progreso general, algunos proyectos registraron un avance limitado debido
a que su ejecucion esta programada para 2025 o presentan rezagos:

e Lineamiento 2.1: Aunque muestra avances, algunos aspectos de su implementacién
requieren ajustes para alcanzar las metas establecidas.

S
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e Lineamiento 2.4: Con un 44% de avance, representa un desafio importante dentro del eje,
requiriendo estrategias adicionales para su ejecucion.

e Lineamiento 2.6: Alcanzé un 56% de avance, pero aun enfrenta retos para completar su
implementacion.

e Lineamiento 2.7: Presentd un 50% de avance, evidenciando la necesidad de reforzar las
acciones previstas.

Eje Transformador 3. Investigacion - Creacion e Innovacion y
Responsabilidad Social y Ambiental

La Universidad reconoce que la investigacion, en todas sus dimensiones y en los diversos campos
del conocimiento, debe ser el pilar de la actividad académica universitaria. En linea con las
disposiciones del proyecto Universitario Institucional Formar Universidad, la investigacién se
establece como el eje central en el proceso de creacidn, gestion y produccion del conocimiento.

El pais ha logrado importantes avances en el fortalecimiento de la politica publica en ciencia,
tecnologia e innovacidn. Conceptos como creatividad, innovacion, liderazgo y espiritu emprendedor
estan adquiriendo cada vez mas relevancia en la sociedad del conocimiento, lo que presenta nuevos
desafios para la Universidad. En este contexto, el propésito de este eje transformador es posicionar
la investigacion en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas como un pilar fundamental y
vincularla con los procesos de formacién docente, extensién y proyeccion social. Esto se lograra
mediante el impulso a la produccién de conocimiento en diversas areas, tales como educacioén,
ciencias, tecnologias, saberes, artes y humanidades.

En el marco de este eje transformador, se han definido cuatro lineamientos de accién y cinco
proyectos o acciones orientadoras, a los cuales se les han asociado 13 metas e indicadores. Durante
el primer semestre del 2024, se alcanzaron los siguientes avances:
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Lineamiento

3.1 Consolidacién de la Agenda
de Investigaciones de acuerdo
con lo establecido en el Plan
Estratégico de Desarrollo, que
contemple mecanismos de
diversificacidn, ampliacién de
programas y proyectos de
investigacion, sustentado en las
fortalezas derivadas de las
capacidades institucionales con
una vision integradora de las
diferentes unidades e instancias
que promueven procesos de
investigacion-creacion, en
articulacioén con los diversos
sectores sociales y productivos.

Proyecto

Consolidar la agenda de investigaciones
que priorice las lineas de investigacidon
institucionales, actores, tipologias y
estrategias.

Acciones realizadas

La Universidad avanzé en la consolidacion de la Agenda de Investigaciones,
priorizando lineas institucionales, actores, tipologias y estrategias. Este proceso
ha sido liderado por la Oficina de Investigaciones (ODI) en articulacion con el
Comité de Investigaciones, las unidades y grupos de investigacion, ademas de
contar con la participacion de actores externos, como vicerrectores de
investigacion de otras universidades publicas.

En primer lugar, se logré la consolidacion del diagnéstico (ADN de la
investigacidn), alcanzando un avance del 20%. Para ello, se promovio el desarrollo
de 10 mesas temdticas con grupos de investigacion, donde se analizaron areas
estratégicas, lineas de trabajo, impactos y métricas. Ademas, se elaboraron
documentos de analisis que identifican fortalezas tematicas desde diversas
perspectivas dentro de la universidad.

Posteriormente, se estructuré un borrador de la propuesta de la Agenda de
Investigaciones, lo que representa otro 20% de avance. Dicho documento fue
elaborado por la ODI y presentado ante el Comité de Investigaciones, con la
participacion de los coordinadores de las Unidades de Investigacion y
representantes de los programas de doctorado de la UDFJC.

En cuanto a la socializacidn, se realizaron reuniones clave, incluyendo un Comité
de Investigaciones ampliado el 31 de mayo de 2024, en el cual se discutieron los
avances de la agenda y se registraron actas y memorias de todo el trabajo
desarrollado. Esta fase también alcanzé un 20% de ejecucion.

Como resultado del proceso de identificacién de areas estratégicas y definicion de
lineamientos institucionales, la Agenda de Investigaciones fue aprobada por el
Comité de Investigaciones en su sesion del 4 de septiembre de 2024. Se establecid
que este documento sera dindmico y sujeto a revisidn constante. Ademas, se
definié que las unidades de investigacion socializaran la agenda en las diferentes
facultades, promoviendo la discusién y la definicién de lineas estratégicas
especificas por facultad.

Establecer e implementar mecanismos
de priorizacion (criterios y
procedimientos) de inversion en
proyectos de investigacion-creacion
conforme a los impactos planteados en
términos del sector productivoy a la
sociedad que involucren.

Durante la vigencia 2023, se avanzdé en la definicion de mecanismos de
priorizacion 'y financiamiento de proyectos de investigacién-creacion,
garantizando su impacto en el sector productivo y la sociedad. Como parte de este
proceso, se consolidd el documento "Diagndstico ADN", en el cual se identificaron
criterios estratégicos para la inversidn en investigacién. Asimismo, se
establecieron lineamientos normativos clave, como el Acuerdo 001 de 2021, que
regula la conformacién, financiamiento y evaluacién de los grupos de
investigacidn-creacion, y el Acuerdo 08 de 2022, que establece directrices para el
acceso abierto digital de libros de investigacion. La priorizacion de proyectos se
centrd en aquellos con impacto directo en la industria y la comunidad, alineados
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Lineamiento

Proyecto

Acciones realizadas

con las lineas institucionales de investigacidon y con potencial de transferencia
tecnoldgica. Ademas, se disefid un sistema de evaluaciéon para medir el
rendimiento de los proyectos y su vinculacién con la docencia y los posgrados.
Finalmente, se resalté la importancia de contar con infraestructuras adecuadas,
como laboratorios, acceso a bases de datos y servicios tecnoldgicos, para
fortalecer la investigacion y la innovacidn dentro de la Universidad..

3.2 Estructuracion del Fondo de
Investigaciones que garantice la
financiacién de los programas y
proyectos de investigacion, asi
como apoyo a las iniciativas de las
estructuras de investigacion
soportadas en grupos, semilleros
e investigadores.

Estructurar y reglamentar el fondo de
investigaciones de la Universidad
Distrital.

Durante la vigencia 2024, se logré un avance significativo en la estructuracion y
reglamentacion del Fondo de Investigaciones de la Universidad Distrital,
asegurando su consolidacién dentro del marco financiero y presupuestal
institucional.

En primer lugar, desde 2022, la Oficina de Investigaciones liderd la formulacién de
una propuesta de reglamentacion para la creacién del fondo, la cual fue
presentada al Consejo Superior Universitario (CSU). Sin embargo, su analisis fue
postergado hasta la aprobacién del Estatuto Presupuestal y Financiero, lo cual se
concreto con la expedicion del Acuerdo No. 04 de 2023.

Durante 2024, se logré un avance del 25% en el ajuste de la propuesta, refinando
el borrador inicial en conjunto con el jefe de la Oficina de Investigaciones (ODI)
para su postulacion ante el CSU. Asimismo, se llevé a cabo el levantamiento y
validacion de informacion conforme a lo establecido en el Acuerdo No. 04 de 2023,
permitiendo la estructuraciéon del Fondo Especial de Financiamiento de la
Investigacion, la Creacidn y la Innovacion.

En la fase final del proceso, la propuesta ajustada fue presentada ante las
instancias correspondientes tras ser revisada en tres mesas de trabajo, en las que
participaron actores clave como la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, la
Oficina Financiera, la Oficina Asesora de Planeacion, la Oficina Asesora Juridica, la
Secretaria General y la Oficina de Investigaciones.

Finalmente, la reglamentacion del fondo fue avalada en la sesidn ordinaria No.
008 del Consejo Superior Universitario, llevada a cabo el 1 de agosto de 2024.
Adicionalmente, recibié el visto bueno del Comité de Planeacion y Gestion
Presupuestal y Financiera en sesion No. 007 del 13 de junio de 2024, asi como de
la Comision Tercera Permanente del Consejo Superior Universitario en sesion del
22 de julio de 2024.

3.3 Fortalecimiento de las
instancias de vinculacidon y
transferencia de conocimiento
que permitan consolidar las
capacidades existentes desde la
divulgacion de conocimiento por

Fortalecer instancias de divulgacion del
conocimiento y demas procesos
editoriales.

El Proyecto de Acceso Abierto Digital para los libros de investigacién de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas ha logrado avances significativos en
2024 mediante la implementacidn del Repositorio de Datos de Investigacién y la
actualizaciéon del Repositorio Institucional RIUD. Se establecié una plataforma en
linea para almacenar y compartir datos de investigacion en acceso abierto,
cumpliendo con los lineamientos de la Politica de Ciencia Abierta del Ministerio
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medio de las revistas cientificas y de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Colombia. Ademas, el RIUD fue actualizado
demas procesos editoriales como a Dspace 7.0, lo que permitié la publicacion de 174 libros digitales, de los cuales
escenarios que permiten disponer 26 fueron incorporados en 2024 y 16 cuentan con DOI. Estos libros, provenientes
a la comunidad académica y de diversas facultades y programas académicos, han alcanzado 6.417 consultas
sociedad en general el nacionales e internacionales. Gracias a la interoperabilidad y a la indexacién con
conocimiento generado desde otras plataformas, el proyecto fortalece la visibilidad y acceso al conocimiento
procesos académicos, institucional, consolidando la politica editorial de acceso abierto de la Universidad.
investigativos y creativos. Durante la vigencia 2023-2024, la Universidad ha fortalecido las instancias de

divulgacién del conocimiento y los procesos editoriales, optimizando los tiempos
de tramite de libros resultado de investigacidn. Esta mejora ha permitido una
mayor eficiencia en la impresion y divulgacién de publicaciones académicas,
facilitando el acceso a la produccién cientifica de la comunidad universitaria.

En 2023, se llevaron a cabo convocatorias clave para la publicacién de libros de
investigacion. La Convocatoria 05 estuvo dirigida a profesores investigadores-
creadores, apoyando la publicacidn de obras como "Accionares Sensibles para el
Cuidado de la Vida" de Maria José Arbeldez Grundman. Por su parte, la
Convocatoria 06 permitio la publicacién de titulos relevantes como "Modelo
Inteligente para la Ubicacion de Fallas de Baja Impedancia en Lineas de
Distribucion con Generacion Distribuida", "Sistemas de Medicion Indirecta de
Rayos: Sensores, Estaciones de Registro y Adquisicion Automatizada",y "La Danza
Tradicional Colombiana en la Formacién de Artistas Danzarios: Un Estudio de
Pertinencia".

En 2024, la Oficina de Investigaciones continué apoyando la publicacion de
resultados de investigacidon a través de nuevas iniciativas. La Convocatoria P1-
2024 recibié ocho postulaciones para la publicacién de libros, de las cuales seis
fueron aprobadas y pasaron a evaluacién por pares académicos. Ademas, la
Convocatoria P2-2024 facilité la publicacion de articulos cientificos en acceso
abierto, con tres postulaciones, de las cuales dos fueron aprobadas para
financiamiento.

La Universidad avanzé significativamente en el fortalecimiento de la divulgacién
del conocimiento, mejorando el posicionamiento e indexacién de sus revistas
institucionales en bases de datos y sistemas de indizacién reconocidos a nivel
nacional e internacional.

Actualmente, 7 de las 23 revistas institucionales estan indexadas en Publindex, el
indice Nacional Bibliografico que mide la produccién cientifica y tecnoldgica en
Colombia. Ademas, 2 revistas han alcanzado reconocimiento en Scopus, una de
las bases de datos mas prestigiosas de referencias bibliograficas y citas a nivel
global.
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En términos de acceso abierto y visibilidad internacional, 6 revistas han sido
indexadas en SCIELO Colombia, una biblioteca electrénica que relne
publicaciones cientificas de alta calidad. Ademas, 14 revistas estan en Dialnet, un
sistema de informacion especializado en publicaciones en espafiol, y el mismo
ndmero de revistas ha sido indexado en DOAJ (Directory of Open Access Journals),
garantizando el acceso abierto y la revision por pares.
Asimismo, 7 revistas han logrado su indexacién en Latindex Catalogo 2.0, un
sistema regional de informacidn sobre revistas cientificas de América Latina.
Finalmente, 8 revistas forman parte de Redalyc, un indice que agrupa
publicaciones cientificas de alta calidad en la regidn, asegurando una mayor
difusién y reconocimiento de la produccion académica de la Universidad.
Durante el afio 2024, la Universidad Distrital Francisco José de Caldas alcanzé un
logro significativo en la divulgacion de sus investigaciones, logrando un total de
300 publicaciones en revistas indexadas por Minciencias. Estas publicaciones
incluyen articulos y ponencias de investigadores de la Universidad en dreas clave
como inteligencia artificial, energia renovable, educacion, biologia, ingenieria
eléctrica y otros campos de la ciencia y la tecnologia.
Durante la vigencia 2024, se alcanzaron logros significativos en la visibilidad de los
libros de investigacidon-creaciéon de la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas, con un total de 174 documentos digitales disponibles en la coleccién
Editorial. De estos, 26 libros fueron publicados durante el afio, destacando la
consolidacién de publicaciones de alto impacto en diversas areas del
conocimiento.
De estos 26 libros publicados, 16 cuentan con un DOI (Digital Object Identifier),
lo que garantiza un identificador Unico y permanente para cada publicacion,
facilitando su localizacidn y citacion en internet. Este avance refleja el compromiso
de la Universidad con la visibilidad y accesibilidad de su produccién académica y
cientifica a nivel global.
Los libros de investigacion publicados y cargados en el Repositorio Institucional
(RIUD) provienen de diversas dependencias de la Universidad, destacandose las
siguientes contribuciones:

®  Artes Musicales: 9 libros de investigacion.

e  Doctorado en Estudios Artisticos: 21 libros de investigacion.

e  Doctorado Interinstitucional en Educacion: 39 libros, de los cuales 2

cuentan con DOI.
e Maestria en Pedagogia de Lengua Materna: 1 libro de investigacion.
e Sistema de Bibliotecas: 1 libro de investigacion.
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e  Oficina de Investigaciones: 87 libros, con 14 libros con DOI.
e  Unidad de Publicaciones: 7 libros de investigacion.
Productos con potencialidad de transferencia:
1. Celda de electrocoagulacién para el tratamiento de aguas residuales
Caja del Silencio y los Corotos de la Paz
Software para ingenieria civil
Cartillas integradas para ciencias naturales
Software interactivo de identificacion de perfil como docente de
ciencias naturales
6. Herramienta de aprendizaje interactivo en matematicas que
implementa el dispositivo Kinect para nifios de cuarto grado de primaria
7.  Kinect Park
8. Interoperabilidad de microrredes eléctricas
9. Modelo de gestion de capacidades tecnoldgicas
Resultados alistados para procesos de proteccion o transferencia:
1. Triptico del desasosiego
2. Presentar-Representar, Cuatro perspectivas en el Fallecido Ojo de Vidrio
3. Informe de investigacion con propuesta de cuadernillo y video de
pedagogia vocal
4. Texturas Memorias: dispositivo intermedial
La clase de ballet a ritmo colombiano - Cartilla didactica para espacios
formativos y grabacion musical de las piezas creadas
Plan de escenificacion de un mondlogo dramatico propio
Estudios colombianos para piano
Proyecto XX=XX
Adaptaciones de las piezas: contra bajeando, Emancipacion, Loca y La
Capuchina
10. Sobre sembrar el corazon
Convenios nacionales
e  Convenio para la doble titulacién con la Universidad Pedagogica

vk wn

b

W~

3.4 Fomento del relacionamiento
con el sector productivo y la

. . . Nacional
sociedad en general desde la Fortalecer el relacionamiento con el .. . . .
, . , e Acuerdo Marco de Cooperacion con la Universidad Nacional de
busqueda de estrategias sector productivo, gubernamental y la Colombia
orientadas a lograr la sociedad en general, para el fomento 92%

e  Convenio Marco de Cooperacion con el Instituto Colombiano de
Antropologia e Historia (ICANH)

e  Convenio Marco de Cooperacién con la Universidad de Antioquia

e  Convenio Especifico de Movilidad con la Fundacién Universitaria Juan N.
Corpas

incorporacién de los resultados del desarrollo social y econémico de la
obtenidos en proyectos de ciudad-region y el pais.
investigacion-creacion como
elementos clave para fomentar el
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desarrollo econémico y social de e  Convenio Marco con la Universidad ECCI
la ciudad, la region y el pais. e  Convenio Marco de Cooperacién con la Asociacion Colombiana de

Actores del mercado del Carbono
Convenios internacionales:

e Acuerdo Erasmus+ con la Universidad de Jaén, Espafia

e  Convenio Marco de Cooperaciéon con la School of the Arts and Media
Institute of Miami (SAMIM), Estados Unidos

e  Convenio Especifico de Movilidad Académica con la Universidad del
Caribe, México

e  Convenio de Subvencidn con el Servicio Aleman de Intercambio (DAAD)

e Protocolo de Intenciones con la Universidad de Cadiz, Espafa

e  Convenio Marco con la Universidad Auténoma de Honduras

e  Convenio Especifico de Movilidad con la Universidad Nacional
Intercultural de la Selva Central Juan Santos Atahualpa del Peru

e  Convenio especifico para el desarrollo del programa Kospie con el
Servicio Aleman de Intercambio (DAAD)

e  Protocolo de Intenciones con el Instituto Federal de Educacién, Ciencia
y Tecnologia de Rio Grande del Norte - IFRN de Brasil

e Unidad de Mantenimiento Vial — UMV (Proceso de transferencia y
validacion de resultados de investigacion)

e  Findeter (Proceso de transferencia y validacion de resultados de
investigacion)

e CONNECT Bogota (Renovacion de membresia, con la finalidad de
articular esfuerzos para promover proyectos de innovacién que
impacten el desarrollo regional y nacional)

Universidad Sergio Arboleda (Gestion de alianza para iniciar procesos de
transferencia y validacion de resultados)

e Asociacion Parque Tecnoldgico de Software de Bogota - Parquesoft

Bogota (Acuerdo marco firmado)
Servinformacion
Unidad de Mantenimiento Vial - UMV (Convenio firmado)
Findeter (Convenio firmado)
o  CONNECT Bogota (Membresia firmada)
- CATI - Superintendencia de Industria y Comercio
Durante la vigencia 2024, la Oficina de Extension gestiond este proyecto, en aras
de tener la resolucidon de habilitacion para la oferta de espacios académicos
enfocados al trabajo y desarrollo humano (educacion no formal) ante la Secretaria
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Local de Educacion de Chapinero. En este proceso se han venido adelantando
ciertos requisitos necesarios para obtener el aval.
Adicionalmente en este primer semestre se suscribié a través de la Unidad de
extension de la Facultad de Ciencias y educacién el Diplomado en liderazgo
colectivo y gestion administrativa en la organizacion cooperativa y a través de la
Unidad de extension de la Facultad de Artes ASAB se suscribié el curso libre -
preparatorio de arte danzario 2024-1.
Durante el segundo trimestre de 2024, la Oficina de Extensidn, en colaboracién
con las diferentes unidades de extension de las Facultades de la Universidad, ha
llevado a cabo 8 proyectos de educacion para el trabajo o educacién continuada,
a través de cursos, diplomados y programas de formacidn. Estos se distribuyen de
la siguiente manera:
Proyectos en colaboracion con entidades (6):

e Policia Nacional

e  Ministerio de Salud y Proteccién Social

e  Unidad Administrativa Especial de Migracién Colombia

e  Personeria de Bogota

. IDEAM

e  Secretaria del Habitat
Proyectos propios de las Facultades (2):

e  Facultad de Ingenieria: Preuniversitario para Ingenieros

e  Facultad de Matematicas: Diplomado en Manejo Profesional de Drones
A continuacidn, se presenta el nimero de programas de educacién en diferentes
lenguas extranjeras ofrecidos durante diferentes periodos:

1. Periodo 2022:

o Aleman: 26

o Inglés: 683
o  Francés: 50
o Portugués: 7
o Italiano: 6

o Total: 772

2. Periodo 2023:
o Aleman: 26
Inglés: 716
Francés: 48
Portugués: 18
Espafiol para extranjeros: 1
Italiano: 9

O O O O O
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o Mandarin: 2

o Total: 819
3. Periodo 2024:

o Aleman: 27
Inglés: 574
Francés: 27
Portugués: 18
Italiano: 3
Mandarin: 6

o Total: 655
Estos programas han sido fundamentales para ofrecer formacién en lenguas
extranjeras, contribuyendo al desarrollo de competencias linguisticas y culturales
que favorecen la insercidn laboral y el crecimiento profesional en contextos
internacionales.
Tabla 3. Reporte consolidado eje transformador 3. Investigacidn - creacion e innovacion y responsabilidad social y ambiental
Fuente: Elaboracion propia

O O O O O
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De acuerdo con lo anterior, la siguiente grafica resume el nivel de avance de los lineamientos de
accién asociados al eje transformador de Investigacién - creacidn e innovacion y responsabilidad
social y ambiental:

Avance Total por E/L
100% 1009 g7%
100% o

92%
B0%a
60%
40%
20%
0%
3.1 3.2 3.3 .4

Ilustracion 9. Reporte consolidado lineamientos asociados al eje transformador 3. Investigacién - creacidn e innovacion y
responsabilidad social y ambiental
Fuente: Elaboracidn propia

El avance general del Eje Transformador 3 al cierre del primer semestre de 2024 alcanzé un 97%,
reflejando el sélido desempefio de los lineamientos que lo componen. A continuacién, se destacan
los principales factores que impulsaron este resultado:

e Lineamiento 3.1 (100%): Se consolidaron los mecanismos de priorizacidn de inversién en
proyectos de investigacion, optimizando la asignacidn de recursos y promoviendo iniciativas
estratégicas.

e Lineamiento 3.2 (100%): Su ejecucidn efectiva garantizd el cumplimiento de los objetivos
planteados.

e Lineamiento 3.3 (97%): Se fortalecieron las instancias de divulgacién del conocimiento y los
procesos editoriales, destacando los siguientes logros:

o Alto porcentaje de aceptacidn de los libros resultado de investigacion escritos por
docentes.

o Incremento en el niumero de revistas indexadas en bases de referencia como
Publindex, Scielo, Redalyc, DOAJ, Latindex y Redib.

o Aumento en las publicaciones en revistas indexadas derivadas de proyectos de
investigacion, con un promedio de dos articulos por proyecto, superando el 100%
de cumplimiento. Ante este resultado, se recomienda replantear el indicador o
ajustar la meta proyectada.
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o Mayor visibilidad de los libros de investigacion, gracias a la consolidacién del envio
de copias digitales por parte de las Unidades de Biblioteca y Publicaciones.

e Lineamiento 3.4 (92%): Contribuyd significativamente al desarrollo del eje, consolidando su
impacto institucional.
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Eje Transformador 4. Talento Humano y Bienestar

El bienestar de la comunidad universitaria se basa en el reconocimiento y la garantia de los derechos
humanos de todas las personas que integran la Institucién, con un enfoque diferencial, de género y
de diversidades sexuales, que permita la transformacién cultural en condiciones de igualdad,
equidad y no discriminacién, orientado hacia la erradicacién de las violencias dentro de la
Institucion.

En este contexto, el Oficina de Bienestar Universitario tiene como misidon promover el desarrollo
integral y la mejora continua de la calidad de vida de la comunidad universitaria. Esto se logra a
través de la creacion de espacios de reflexion y esparcimiento, fomentando el crecimiento personal
y colectivo, en linea con la formacién integral y la construccién de comunidad. Su enfoque esta
orientado a la creacién de un ambiente institucional saludable y al fortalecimiento del sentido de
pertenencia de todos los estamentos de la Institucion.

Con el objetivo de mejorar la calidad de vida de los miembros de la comunidad universitaria,
facilitando su desempefio académico y laboral, y en concordancia con los principios de
responsabilidad social, calidad de los servicios y acompanamiento oportuno, se han establecido
diversos grupos funcionales. Estos grupos componen un conjunto de programas orientados a la
prestacion de diferentes servicios, alineados con el compromiso expresado en el Plan Estratégico de
Desarrollo 2018-2030.

En este sentido, el Eje Transformador 4: Talento Humano y Bienestar, abarca siete lineamientos de

accién y dieciséis proyectos o acciones orientadoras, a los cuales se les asignan diecinueve metas e
indicadores. Con corte al 30 de junio de 2024, se alcanzaron los siguientes avances:
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Durante el proceso de implementacion del sistema de talento humano, que
articula los actores involucrados en la gestidn del talento humano de la institucidn,
se han alcanzado varios avances en las etapas establecidas para su ejecucion:

1. Diagnostico de Necesidades

1.1 Presentacion de Médulos Sara:

Se realizd un diagndstico de las necesidades de la Oficina de Talento Humano
respecto a la gestion y desarrollo del talento humano. Esto se alined con el proceso
de adquisicion de un nuevo Software de Planeacion de Recursos Empresariales
(ERP). Durante este semestre, se identificaron los requerimientos especificos de
la institucidn en términos de mddulos y funcionalidades.

2. Contratacion del Sistema ERP

El 28 de diciembre de 2022, la institucion firmo el contrato interadministrativo de
prestacion de servicios con INFOTIC, que comenzd su ejecucion el 23 de enero de
2023 con un plazo de ejecucion de 6 meses. Durante este tiempo, la Oficina de
Talento Humano particip6 activamente en las mesas de trabajo para asegurar que
el desarrollo del sistema tomara en cuenta las necesidades de la oficina.

L, . 3. Parametrizacion del Sistema ERP
4.1 Estructuracion del sistema de

R Disefiar e implementar un sistema de 3.1 Establecer Requerimientos Comunes:
talento humano |nst|'tucwna| que talento humano institucional que Se realizaron pruebas y ajustes en la parametrizacidn del sistema en areas como
res.ponc!a a las necesidades de la articule los actores involucrados en la la planta de personal, hojas de vida, capacitacion, proyecciones, cuotas partes, y 61%
Universidad y a la estructura gestion del talento humano. centros de costos por persona.

organica de la institucion. , , .
e  Seentregd el portal |, y se estd trabajando en la entrega del portal Il.

® Los mddulos de vinculacidn especial y compensacidn estan en proceso
de revisidn para su parametrizacién y cargue de informacién.

4. Capacitacion del Sistema ERP
Se realizaron actividades de capacitacion sobre el sistema ERP, aunque aun falta
especificar la informacion de las sesiones y contenidos de capacitacién disponibles
para los involucrados.
4.1 Transferencia de Conocimiento (Funcionalidad Sara):
La transferencia de conocimiento sobre las funcionalidades del sistema Sara esta
en proceso, con la informacion relacionada pendiente de detallarse.
5. Implementacion Modo de Pruebas del Sistema
5.1 Entrega de Paralelos:
El sistema de pruebas avanzd con la némina de personal activo y pensionados,
alcanzando con éxito el cargue completo de todas las néminas hasta el mes de
agosto. Este proceso incluyd multiples validaciones y comparaciones,
garantizando la integridad de los datos y la correccion de errores previos al
lanzamiento oficial de la ndmina en produccidn.
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Durante el proceso de construccion del Plan de Ampliacion y Actualizacidn de la

Planta Administrativa de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, se han

alcanzado varios avances clave dentro de las etapas establecidas:

1. Etapa de Planeacion (2024-1)

e En 2022, la Oficina de Talento Humano, junto con la Rectoria y la
Vicerrectoria Administrativa, realizdé un diagnéstico de necesidades de
la planta administrativa de la Universidad. Este analisis fue presentado
ante el Consejo Superior Universitario, y como resultado, se adoptaron
los Acuerdos 013 y 015 en junio de 2023, los cuales establecen la
estructura organizacional de las oficinas de nivel directivo y asesor, y
fijan la planta de cargos administrativos.

2. Alistamiento y Capacitacion (2024-1)

e  Se avanzo en la capacitacién y preparacion del personal involucrado en
el proceso de actualizacién de la planta administrativa, con el objetivo
de garantizar que los actores clave comprendieran la importancia de los
cambios y estuvieran listos para participar en las fases siguientes del

4.2 Promocion de la formalizacidn proceso.

laboral a través de la proyeccién ) L 3. Levantamiento y Validacién de la Informacion (2024-2)
de la ampliacién de la planta Constr.wr eI HERGE AmpllauorT M . e  Durante el segundo semestre de 2024, se llevd a cabo un levantamiento
administrativa de la Universidad feileZasEm e PIan.t’a Adn.unlst.r?tlva de cargas laborales que incluyé sesiones remotas y presenciales, asi
de acuerdo con las necesidades W [EEBVED 0 ERE R e 1 S, como mesas técnicas de trabajo que facilitaron la identificacion de
evidenciadas institucionalmente. procedimientos clave y fomentaron la co-creacién de soluciones.

e  Este proceso permitié una caracterizacion detallada de las actividades y
procedimientos realizados en las diferentes dependencias de la
Universidad.

e  También se implementaron herramientas sistematizadas para registrar
y analizar la informacion recopilada, lo cual asegura una evaluacion
precisa de las cargas laborales y establece una base sélida para las
siguientes fases del proyecto.

4. Ajuste a la Documentacion del Modelo de Operacion (2025)

e El proceso de ajuste al modelo de operacion esta en desarrollo y se
prevé que continle durante 2025, con un enfoque en mejorar la
eficiencia y sostenibilidad de las actividades administrativas.

5. Propuesta de Modernizacion

e Se ha trabajado en la propuesta de modernizacidon de la planta de
personal, que incluird la redefinicidn de la estructura de cargos y ajustes
necesarios para adecuar la planta de personal a los requerimientos y
objetivos estratégicos de la Universidad.
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6. Soporte a la Modificacion de la Planta

El contrato interadministrativo con la Universidad de Pamplona sera
crucial para el desarrollo del estudio de alineacidn estratégica,
macroestructura organizacional y cargas laborales, que proporcionara el
soporte necesario para la modificacion de la planta.

4.3 Desarrollo del bienestar
institucional extensivo y
participativo, acceso a los
programas conforme
caracteristicas econdémicas,
sociales y académicas, con
proyectos focalizados, asi como
con las condiciones establecidas
por la ley.

Actualizar la politica de bienestar
institucional extensivo y participativo
que permita la implementacién del
Sistema de Bienestar Universitario
Integral

El proceso de actualizacion de la Politica de Bienestar Institucional ha avanzado
significativamente, con un enfoque extensivo y participativo que involucra
diversas dependencias y actores clave de la Universidad. A continuacidn, se detalla
el avance en las actividades planteadas:

1. Cronograma de Revision, Ajuste y Aprobacion de la Politica

Se desarrollé un cronograma para la implementacion de la revision,
ajuste y aprobacion de la Politica de Bienestar Institucional, que se llevd
a cabo a lo largo del afio.

Con la formulacién y aprobacion de los Acuerdos 013 y 015 del Consejo
Superior Universitario y el cambio de Jefe de la Oficina de Talento
Humano, se inicid la validacién de la propuesta de actualizacién de la
politica, con la intencién de discutirla en el Comité de Bienestar en
agosto de 2023.

2. Definicion y Ajustes a la Propuesta de Politica

La Oficina de Talento Humano convocd y ejecutd reuniones con la
Oficina de Bienestar Universitario, Seguridad y Salud en el Trabajo, y
Diversidad de Género. El objetivo fue integrar y alinear los componentes
de la nueva politica de bienestar, asegurando que aborde aspectos
técnicos y actividades asociadas a cada dependencia.

A la fecha, se tiene un borrador versién 5 de la Politica Integral de
Bienestar, la cual estd siendo revisada por los jefes de las oficinas
mencionadas. Este borrador sera presentado y aprobado ante el Comité
de Bienestar y otras dependencias competentes en el primer trimestre
de 2024.

50%

Establecer, ejecutar y hacer seguimiento
los planes y programas de ley en
materia de talento humano, bienestar
social y laboral.

Se han logrado avances significativos en la formulacién y ejecucidn de planes y
programas relacionados con la gestion estratégica del talento humano, bienestar
social y laboral, alineados con los objetivos institucionales. A continuacion, se
detallan los principales avances alcanzados:

1. Plan de Vacantes

Estrategias de Transparencia y Meritocracia: Se consolidaron medidas
para garantizar la transparencia y la meritocracia en el proceso de cierre
de vacantes.
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e  (Circular Nro. 9 (19 de junio de 2024): Esta circular permitié abrir nuevas
oportunidades de crecimiento para los servidores publicos, avanzando
en la modernizacién del modelo de operacion.

®  Progreso del 88% en Modernizacidn: Se realizaron ajustes en el modelo
de operacién y se asignaron siete encargos de acuerdo con las
necesidades y evaluaciones de desempefio.

2. Plan de Bienestar e Incentivos

e Reconocimiento a Funcionarios: Se celebré la ceremonia de
reconocimiento a los funcionarios con mas de 25 afios de servicio,
destacando su dedicacidn y aportes a la institucion.

®  Avance en la Politica de Bienestar Institucional: Se continu6 trabajando
en la construccion de la politica de bienestar, enfocada en mejorar las
condiciones laborales.

® Iniciativa "Prepensionados: Tu Trayectoria, Tu Recompensa": Se
mantuvo esta iniciativa para reconocer la trayectoria de los funcionarios
préximos a la pension.

®  Gestion del Plan Complementario de Salud: Se gestiond eficazmente el
Plan Complementario de Salud, resolviendo todas las PQR dentro del
plazo establecido.

3. Plan Institucional de Capacitacién (PIC-TH)

e  Ceremonia de Graduacion: El PIC-TH 2023 concluyd con una ceremonia
de graduacién, logrando un 87% de certificacion de los 109
participantes.

® Insignias de Reconocimiento: Se implementd la emision de insignias de
reconocimiento con créditos académicos, incentivando la participacion.

e  Ruta de Aprendizaje 2024: En 2024, se mantuvo el modelo de Ruta de
Aprendizaje, con diplomados en areas clave, alcanzando un 55% de
ocupacioén de los cupos disponibles.

4. Programa de Induccion y Reinduccion

e  Curso "Servidores Publicos Somos Todos": Se capacité a 730 personas,
con una calificacién promedio de satisfaccion de 4.69 sobre 5. Este
programa fortalecié las competencias y valores institucionales de los
servidores publicos.

5. Programa de Mejoramiento del Clima Organizacional

e  Fortalecimiento de la Cultura del Reconocimiento: Se desarrollaron
estrategias para promover la equidad, transparencia y el crecimiento
profesional, mejorando el ambiente laboral en la institucion.
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6. Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

e 894 Actividades Ejecutadas: Se llevaron a cabo diversas actividades,
incluidas capacitaciones en seguridad industrial, prevencion
epidemioldgica y la gestidn del Plan Estratégico de Seguridad Vial.

e 107 Inspecciones Higiénicas: Se realizaron inspecciones en diversas
sedes, identificando 4reas de mejora en la implementacién de controles
de seguridad.

e  Reestructuraciéon del PESV: El Plan Estratégico de Seguridad Vial (PESV)
fue reestructurado para su ejecucion en 2025.

La implementacién del Subsistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST) de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas ha logrado un nivel de
cumplimiento destacado, alcanzando el 98,75% de los requisitos evaluados segun
los estdndares de la Resolucién 0312 de 2019. Este resultado evidencia un
esfuerzo significativo en la asignacidn y gestion del recurso, la capacitacion del
personal y el establecimiento de politicas y objetivos claros en materia de
seguridad y salud en el trabajo en pro del bienestar fisico y mental de los
trabajadores.

No obstante, se identifican desafios importantes en los cuales la alta direccion o
rectoria cumple un papel fundamental en la verificacidon del subsistema como
otras instancias las cuales son necesarias para garantizar la protecciéon de la
infraestructura y el personal que la ocupa. El contar con una retroalimentacion
periddica con la alta direccién permitird al subsistema conocer sus debilidades
como, posibles enfoques por mejorar, asi como el apoyo requerido por la misma
en cumplimiento de sus objetivos.

En términos de cumplimiento si bien el Subsistema a alcanzado un valor aceptable
segun estandares minimos legales vigentes se hace necesario enfatizar que en
términos de aplicacién se depende de otras areas como, infraestructura la cual es
fundamental en la verificacién de proyectos de mantenimiento de la Universidad
en sus etapas precontractuales y contractuales.

Asi mismo el subsistema se ve inmerso en sus actividades de implementacion
relacionadas a la divulgacion de documentos por parte del SIGUD, informacién
que a la fecha no ha sido renovada desde 2017, asi como la revisién periddica de
lainformacion del sistema. Estas limitaciones afectan la capacidad del SG-SST para
adaptarse de manera efectiva a los cambios, garantizar una mejora continua y una
correcta evaluacion por entes externos.

En términos generales, el subsistema se encuentra bien encaminado, pero
requiere fortalecer acciones que con el apoyo de lideres y jefes de procesos se
podra alcanzar una gestidn del riesgo con impacto a todos los colaborades; ya que
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el cumplimiento de la normatividad de la salud y seguridad en el trabajo implica
que los empleadores garanticen condiciones dptimas de trabajo en las sedes de la
institucion velando por el bienestar de todos los colaboradores, priorizando
canales de apoyo como:

* Formacién efectiva de los trabajadores: Facilitar y garantizar la participacién de
las todas las instancias de la Universidad en las capacitaciones y campafias que
realiza el area de SST.

Lo anterior, se logrard si desde la alta direccion y lideres del proceso son
conscientes de las necesidades del que el trabajador tenga claro sus
responsabilidades, deberes y peligros en su lugar de trabajo.

e Trabajar de forma integral con otras areas como infraestructura, contratacién a
fin de revisar periédicamente que las medidas se estén implementando de forma
correcta como, la aplicacién de manual de contratitas y proveedores.

e Fortalecer la comunicacidn y apoyo con el drea de infraestructura que garanticen
el

mantenimiento preventivo y correctivo de las sedes de la Universidad.

e  Programas de Radio "En Sintonia con Bienestar"
Se realizaron 27 programas de radio en los cuales se desarrollaron temas
relacionados con los servicios del Centro de Bienestar Institucional y se promovié
la participacion de la comunidad universitaria.

e  Ferias de Servicios
Se llevaron a cabo ferias de servicios para promover las actividades del Centro de
Bienestar Institucional, permitiendo que los estudiantes se inscribieran en tiempo

. . real en diversas convocatorias.
4.4 Mejoramiento de recursos

fisicos y materiales para el
cumplimiento de las funciones de | Disefiar estrategias de divulgacion de los

e  Elaboracion de Plan de Comunicaciones para la Oficina de Bienestar
Universitario
Se disefid un plan estratégico de comunicaciones que establece la ruta de 100%

bienestar, asi como de los servicios de bienestar. . . .. .. .
. . L divulgacidn para las actividades y servicios de bienestar.
procedimientos de divulgacién de X ‘i
o0 [ ]
sanicios, Piezas Graficas

Se crearon 154 piezas graficas para divulgar los servicios y actividades
desarrolladas, difundidas a través de correo institucional, redes sociales y la red
de comunicaciones de la universidad.

e  Generacion de Videos
Se produjeron videos relacionados con programas como el Programa de Egresados
y el coworking de egresados, asi como la difusion de un boletin informativo con
las noticias mas importantes.

e  Estrategia Comunicativa "Equilibrados Podcast"
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Se lanzo6 el podcast Equilibrados, que busca fortalecer la salud fisica y mental de la
comunidad universitaria. La emision se realiza todos los jueves a las 6 p.m. a través
de YouTube y la pagina web de la Oficina de Bienestar Universitario.

e  Realizacion de Piezas Graficas para Programas de Radio

154 piezas graficas adicionales fueron disenadas para la campafa "Tips de
Egresados" y para la promocién de ofertas laborales, incluyendo también piezas
gréficas para informar sobre el carnet de egresados y foros sobre temas como
tierras e inteligencia artificial.

e  Portafolio de Egresados

Se disefidé y divulgd la primera edicidon del portafolio de egresados a través de
redes sociales y la pagina web de egresados.

e  Canal Oficial de WhatsApp

Se lanzo un canal de WhatsApp oficial, logrando 2,206 seguidores. Este canal se
convirtié en una herramienta clave para mantener a la comunidad universitaria
informada sobre actividades, talleres y programas relacionados con el bienestar
integral.

e  Gestion Unificada de Comunicaciones

Con la nueva organizaciéon estructural de la universidad, la Oficina de
Comunicaciones asumird la gestion de todas las comunicaciones, garantizando
una estrategia comunicativa mas unificada y eficiente.

El Plan Maestro de Bienestar es una iniciativa clave para fortalecer los servicios y
programas ofrecidos a la comunidad universitaria. A continuacidn, se detallan los
avances en cada una de las etapas establecidas para su formulacion:

1. Elaboracion del Diagnostico de Estado (a través de instrumentos de
percepcion y satisfaccion)

e  El diagndstico de estado se estd desarrollando mediante la recoleccidon
de datos y la aplicacién de instrumentos de percepcidn y satisfaccion
con los servicios y programas de bienestar universitaria. Este diagndstico
sera esencial para identificar areas de mejora y ajustar las estrategias de 52%
bienestar de acuerdo con las necesidades reales de la comunidad
universitaria.

2. Diseiio del Diagrama Funcional de Bienestar Universitario

Formular el Plan de Maestro de
Bienestar

e Se ha comenzado a estructurar el diagrama funcional que organiza y
visualiza las diferentes areas y servicios que conforman el Bienestar
Universitario. Este diagrama facilitard la comprensidon de los roles y
responsabilidades de los distintos grupos funcionales dentro de la
Oficina de Bienestar Universitario.
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3. Construccion del Documento del Plan Maestro de Bienestar e Implementacion
de Estrategias de Fortalecimiento del Bienestar
®  Se ha elaborado el borrador del Plan Maestro de Bienestar, en el cual se
han definido los servicios, programas y estrategias que se ofreceran ala
comunidad universitaria. Actualmente, el documento tiene un avance
del 60%, abarcando areas clave como:
o  Grupos Funcionales Socioambientales
o Deportes
o  Cultura
o  Administrativo
o Derechos Humanos y Género
® Se ha destacado la necesidad de alinear el Plan con la reforma
universitaria para asegurar que las estrategias sean coherentes con los
cambios y lineamientos estructurales.
4. Presentacion Ante el Comité de Bienestar
e Se estd preparando la presentacién formal del Plan Maestro de
Bienestar ante el Comité de Bienestar. Este paso es clave para obtener
la validacién del plan por parte de los actores clave dentro de la
Universidad.

4.5 Integracion de la gestion de
informacién que garantice la
adecuada caracterizacidn con
transparencia de la informacién y
las acciones realizadas para los
diversos apoyos brindados a la
comunidad universitaria.

Incorporar las TIC para la gestién de
informacién y la caracterizacién con
transparencia de la informacién y las
acciones realizadas para los diversos
apoyos brindados a la comunidad
universitaria.

Se desarrollaron las siguientes acciones sobre los diferentes modulos del Sistema
de Informacién de Bienestar Institucional SIBUD:
1. Apoyo Alimentario: 97%
Salud: 99%
Reliquidaciéon: 90%
Cultura: 95%
Deportes: 80%
Gestion Documental: 95%
Captura de Informacién: 95%
8. Estadisticas: 95%

NouswnN

4.6 Formulacion de estrategias de
estudios e investigacion del
bienestar para identificar
requerimientos y necesidades de
la comunidad académica.

Crear y ejecutar un sistema de
evaluacién de impacto y pertinencia de
los servicios de la Oficina de Bienestar
Universitario que permita identificar las
oportunidades de mejora en los
servicios ofertados, teniendo en cuenta
enfoques de derechos, diferenciales y
de género.

La Oficina de Bienestar Universitario ha avanzado de manera significativa en la
creacién y ejecucion del sistema de evaluacién de impacto y pertinencia de los
servicios ofrecidos. El objetivo de este sistema es identificar las oportunidades de
mejora en los servicios ofertados, teniendo en cuenta enfoques de derechos,
diferenciales y género. A continuacion, se detallan los avances en las diferentes
etapas del proyecto:
1. Elaboracién del Diagndstico
e Se llevaron a cabo mesas de trabajo en las que se discutieron las
necesidades de medicidn, las expectativas del sistema y se identificaron
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las herramientas existentes para la recopilacion de datos y su
tratamiento.

e Estas mesas permitieron establecer las bases necesarias para el
desarrollo de un sistema adecuado para evaluar la satisfaccion y el
impacto de los servicios de bienestar universitario.

2. Estructuracion del Proyecto

e Eldisefio de herramientas y la evaluacién de las existentes fue una etapa
clave. Para ello, se crearon los instrumentos necesarios para medir el
impacto y las necesidades de los servicios, incluyendo herramientas
como encuestas y formularios web.

e En esta fase, se definieron las expectativas y los objetivos del sistema
para garantizar que fuera inclusivo y pertinente.

3. Desarrollo del Sistema

e  Se iniciod la revisidon de bases de datos y el cruce de informacion para
identificar el impacto de los servicios. Este proceso permitié obtener un
primer avance de impacto, con datos preliminares sobre cdmo los
programas estan siendo recibidos por la comunidad universitaria.

e Se comenzd con la aplicacion del instrumento de impacto a
aproximadamente 2.000 estudiantes, quienes respondieron las
encuestas de manera presencial en cada una de las sedes de la
universidad. Las encuestas actualmente estan en tabulacion.

4. Elaboracidon de Protocolos de Aplicacion

e  Seestatrabajando en el disefio de un manual y protocolos de aplicacidn,
con un avance del 60% en el documento. Este manual define la
metodologia para la aplicacion de las encuestas y como se realizara el
analisis de datos.

e la metodologia esta en ejecucidn, utilizando herramientas como Power
Bl para procesar los datos y obtener los indicadores cuantitativos y
cualitativos del impacto de los servicios.

Desde la Oficina de Bienestar Universitario, se ha implementado un proceso
continuo de evaluacién para medir la calidad y efectividad de los servicios
ofrecidos, utilizando dos herramientas clave: la encuesta de percepcion y la
encuesta de satisfaccion.

®  Encuesta de Percepcion: Esta encuesta se encuentra disponible en la
pagina web de la Oficina de Bienestar, permitiendo a los usuarios
calificar los servicios desde diversas perspectivas, ademds de
proporcionar opiniones y sugerencias para su mejora continua. Se
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realizaron 573 encuestas de percepcidn, con un promedio de calidad del
servicio de 3.95 sobre 5.

e Encuesta de Satisfaccion: Esta encuesta se aplica inmediatamente
después de la prestacidon del servicio, con el objetivo de obtener la
evaluacién directa del usuario en una escala de 1 a 5. Durante la
vigencia, se lograron 1.434 encuestas de satisfaccion, obteniendo un
promedio de satisfaccion de 4.16 sobre 5.

El proyecto tiene como objetivo identificar las causas de la desercidn estudiantil
desde perspectivas de derechos, diferenciales y de género, para establecer
acciones que disminuyan la desercion y aumenten la tasa de graduacién. A
continuacidn, se detallan los avances alcanzados en las diferentes etapas del
proyecto:

1. Construccion del Instrumento

e  Sedisefid el instrumento de diagndstico en el afio 2023, enfocado en la
caracterizacion de factores socioeconémicos y otros factores
relacionados con la permanencia estudiantil. El instrumento tiene como
objetivo identificar causas de desercion para implementar estrategias
especificas para la retencion estudiantil.

e A través de mesas de trabajo entre la Vicerrectoria Académica, el

Construir un instrumento de diagndstico CADEP, la Oficina Asesora de Tecnologias de la Informacién, y la Oficina

que permita identificar las causas de la de Bienestar Universitario, se ha trabajado en la articulacién del modelo

desercidn estudiantil desde perspectivas de gestion de permanencia, discutido los factores de riesgo en el marco

de derechos, diferenciales y de género, del Proyecto PDI y revisado la base de datos de estudiantes en prueba 100%
que permita establecer acciones para académica.

disminuir la desercién y aumentar la 2. Aplicacién del Instrumento como Prueba Piloto

tasa de graduacion. e En 2023, se aplicé una prueba piloto del instrumento en 2 proyectos

curriculares. Esta prueba permitié identificar la necesidad de normalizar
el documento ante el Sistema Integrado de Gestion (SIGUD), para
garantizar su correcta integracion en los procesos institucionales.
3. Formalizacion del Instrumento Ante el SIGUD
e  Tras la prueba piloto, se procedid con la formalizacidn del instrumento
ante el SIGUD. Esto garantiza que el instrumento de diagndstico se
utilice de manera oficial y consistente dentro de la universidad. La
normalizaciéon ha permitido que el instrumento sea parte integral del
sistema, facilitando la recopilacion y analisis de los datos.
4. Aplicacion del Instrumento
e  Actualmente, el instrumento se encuentra en proceso de aplicacion
continua. Desde su implementacién en 2023, se han caracterizado a
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5.097 estudiantes durante la vigencia 2023-2024. Este proceso de
caracterizacion permite obtener informacion crucial sobre las
condiciones de los estudiantes, para identificar aquellos en riesgo de
desercion y activar las estrategias de intervencidn necesarias.

4.7 Promocidn de una cultura
institucional que reconozca y
garantice los derechos humanos
con acciones afirmativas para
lograr condiciones de igualdad,
equidad, no discriminacién y
erradicacién de las violencias en
contra de las mujeres, las
diversidades sexuales y de
género.

Formular y gestionar la aprobacién de la
Politica de Género y Diversidades
Sexuales alineada con los lineamientos
en materia del gobierno distrital y
nacional.

La Politica de Género y Diversidades Sexuales ha sido una prioridad en la
articulacion institucional interna y externa, siguiendo los lineamientos
establecidos por el gobierno distrital y nacional. A continuacién, se detalla el
avance en las etapas del proceso:

1. Construccion de la Propuesta de Modificacion al Acuerdo 005 de 2007 del CSU

e  Se trabajo en la elaboracidon del documento técnico y el proyecto de
acuerdo para la creacidon de la Politica de Género y Diversidades
Sexuales. Este trabajo fue realizado en colaboracién con los Comités de
Derechos Humanos y Equidad de Género y Diversidades.

e Este proceso permitié consolidar una propuesta alineada con los
lineamientos y principios relacionados con la equidad de género y la
diversidad sexual en el ambito académico.

2. Presentacion y Aval del Consejo Académico

e Lapropuesta de modificacion al Acuerdo 005 de 2007 fue presentada al
Consejo Académico, quien brindd su aval para continuar con el proceso
de aprobacidn.

3. Presentacion y Aval de las Comisiones Permanentes del CSU

e  Lapropuesta fue presentada a las Comisiones Permanentes del Consejo
Superior Universitario (CSU), quienes evaluaron y aprobaron los
términos del acuerdo para su posterior discusion y aprobacién en el
pleno del CSU.

4. Aprobacion por Parte del CSU y Expedicion del Acto Administrativo

® la Politica de Género y Diversidades Sexuales fue finalmente aprobada
en la sesion N° 013 del Consejo Superior Universitario el 31 de octubre
de 2022.

e  ElAcuerdo 004 de 2022 del CSU oficializé la politica, siendo esta un paso
clave para garantizar la inclusién y el respeto a los derechos de todas las
personas en la comunidad universitaria.

Definir el Plan para la implementacién
de la Politica de Género y Diversidades
Sexuales y hacer seguimiento a su
implementacion.

El plan para la implementacion de la Politica de Género y Diversidades Sexuales
se encuentra formulado, sin embargo, estd pendiente en revisién por parte de las
instancias correspondientes, una vez revisado y aprobado se iniciard con las
acciones establecidas y asi determinar su implementacion.

Formular y gestionar la aprobacién de la
Politica de Derechos Humanos alineada

La Politica de Derechos Humanos ha sido desarrollada alineada con los
lineamientos establecidos tanto por el gobierno distrital como nacional, y ha
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con los lineamientos en materia del seguido un proceso estructurado que ha involucrado varias etapas clave. A
gobierno distrital y nacional. continuacién se detallan los avances obtenidos en cada una de las fases del
proyecto:

1. Construccion de la Propuesta

® La propuesta de politica de derechos humanos fue elaborada por el
Comité Institucional bajo la direccién de la Rectoria.

e  El documento fue remitido para su revisidn a la Asamblea Universitaria
en 2022 vy, tras la revisidn, fue ajustado por el Comité de Derechos
Humanos durante el afio 2023.

e  En noviembre de 2023, el documento ajustado fue enviado a la Oficina
Asesora de Planeacion y a la Oficina Asesora Juridica para analizar su
viabilidad, completando asi la fase de construccién del documento.

2. Revision de la Propuesta por Parte de la Asamblea Universitaria

e Después de la aprobacion del documento por parte del Comité
Institucional, el documento fue remitido a la Asamblea Universitaria
para su revision.

e  Este paso permitié incluir las observaciones y aportes de la Asamblea
Universitaria antes de presentar el documento para su aprobacidn final.

3. Presentacion y Aprobacion por Parte del CSU y Expedicion del Acto
Administrativo

e  lapropuesta fue incluida en la agenda estratégica del Consejo Superior
Universitario (CSU) con el objetivo de presentar la propuesta para su
aprobacion.

e  Aunque inicialmente se esperaba que la propuesta fuera presentada en
una sesion anterior, debido a las dinamicas internas del CSU, la sesién
fue reprogramada para el segundo semestre del afio.

e  Finalmente, el Consejo Superior Universitario aprobd la propuesta en la
sesion del 20 de junio de 2024, emitiendo el Acuerdo 003 que adopta
formalmente la Politica de Derechos Humanos de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas.

Establecer la hoja de ruta para la Teniendo en cuenta que la Politica de Derechos Humanos se adoptdé mediante
implementacion de la Politica de Acuerdo 003 de 2024 del Consejo Superior Universitario, el pasado 20 de junio de 0%
Derechos Humanos y hacer seguimiento | 2024, se cuenta con seis meses para realizar la propuesta del Plan de accién de la

a su implementacion. Politica.

Gestionar la aprobacién del Documento | La politica se aprobé mediante Acuerdo 008 del 20 de abril de 2023 del Consejo 100%
de Acuerdo de Politica de Educacion Superior Universitario: “Por el cual se adopta la Politica Institucional de Educacion
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Lineamiento

Proyecto

Superior incluyente y accesible, y
procurar su apropiacion.

Acciones realizadas
Superior incluyente y Accesible de la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas”

4.8 Prevencion, atencién y
seguimiento a las posibles
vulneraciones de derechos
humanos, discriminacion y
violencias basadas en género,
violencia sexual a la comunidad
universitaria.

Modificar e implementar protocolos
para la prevencion y atencion de casos
de exclusion, violencia basada en
género, violencia sexual y vulneraciones
de derechos humanos en el contexto
universitario.

Protocolo de Prevencidn, Atencion y Sancion de Violencias Basadas en Género,
Violencia Sexual, Por Prejuicio y Discriminacion: Este protocolo fue modificado y
actualizado, y esta en implementacion. Se incluyen medidas de prevencion,
atencidn y sancidn, junto con acciones como:

e  Designacion de la Oficina de Control Interno Disciplinario para gestionar
los casos.

e  Atencion integral en la Oficina de Bienestar Universitario.
e  Sensibilizacion a través de jornadas sobre género y diversidad sexual.
®  Formacion de mesas de género en cada facultad, entre otras.

33%

Generar programas y proyectos para la
corresponsabilidad del trabajo de
cuidado, posibilitando la conciliacidn de
la vida familiar, académica y laboral para
toda la comunidad universitaria
(mujeres, hombres, diversidades
sexuales), asi la promocién y garantia de
la salud sexual y reproductiva.

Los programas mencionados en el avance que se han desarrollado y estan en
proceso de implementacion son:

1. Programa de Capacitaciéon enmarcado en la Politica de Género y Diversidades
Sexuales

Este programa tiene como objetivo sensibilizar y capacitar a toda la comunidad
universitaria sobre temas de género, violencia basada en género, violencia
sexual, prejuicio, discriminacion y identidad de género. A lo largo de su
implementacion, se han realizado diversas capacitaciones para socializar el
protocolo de atencidn a casos de violencia, y sensibilizar a la comunidad sobre la
importancia de la equidad de género y el respeto a las diversidades sexuales. Este
programa incluye:

e 157 capacitaciones realizadas en todas las sedes, con un avance del
90%.

e  Se prevé completar la implementacion del 10% restante en 2025.

e El enfoque de sensibilizacion estd alineado con los principios
establecidos en la politica de género y diversidades sexuales.

2. Programa de Salud Mental

Este programa busca promover el cuidado de la salud mental y el bienestar
emocional de los miembros de la comunidad universitaria, con un enfoque
integral que abarca la prevencidn, orientacidn, deteccion temprana, y promocion
activa de la salud mental. Este programa tiene las siguientes caracteristicas:

e  Capacitacion de docentes y funcionarios en primeros auxilios
psicoldgicos, permitiendo una respuesta adecuada ante situaciones de
crisis emocional y una mejor orientacion hacia los servicios de bienestar
universitario.

75%
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e  Estrategias de promocion y prevencion centradas en el cuidado de si,
el equilibrio de la vida personal, y la prevencién del estrés.
® Acciones para mejorar la salud mental dentro de la comunidad
universitaria, con un avance del 80%.
® Se ha implementado un enfoque integral, que no solo aborda la
deteccion y orientacion, sino también la prevencion y la promocion
activa del bienestar emocional.
En el marco de la Politica de Derechos Humanos y Equidad de Género, se han
realizado multiples acciones para asegurar la conciliacion de la vida familiar,
académica y laboral para toda la comunidad universitaria, enfocandose en temas
clave como violencias basadas en género (VBG), derechos humanos (DDHH), y
salud sexual y reproductiva. A continuacion, se detallan los avances en el indicador
de poblacion atendida:
1. Acompaiiamiento y Atencidn a Casos de Violencia Basada en Género (VBG) y
Violencia Sexual

e Se ha brindado atencion y seguimiento a 33 casos de Violencias Basadas
en Género (VBG), violencias sexuales, y 20 casos de derechos humanos
en los cuales se trabajé en el acompafiamiento integral, apoyando a las
personas afectadas con la asesoria juridica, psicoldgica, y social.

e Alo largo de la vigencia, se logrd la atencion y el seguimiento de 106
casos, de los cuales 36 fueron de derechos humanos (DDHH) y 70 de
VBG, lo que refleja el compromiso de la universidad para abordar
situaciones de violencia y vulneracién de derechos.

2. Capacitacion y Sensibilizacion

e Se desarrollaron 65 capacitaciones en diversas sedes, orientadas a
estudiantes, docentes y trabajadores. En estas capacitaciones, se
socializé el protocolo de atencién de casos de Violencias Basadas en
Género, se discutieron tipos de violencia e identidad de género, y se
abordaron cuestiones sobre los derechos humanos de todos los
miembros de la comunidad universitaria.

e 5109 personas en total participaron en actividades de sensibilizacion,
asesorias, talleres y capacitaciones, impactando de manera significativa
la comunidad universitaria.

3. Atencion Integral y Activacion de Protocolos

e El programa de atencion integral y la activacion de protocolos ha sido
clave para garantizar la proteccién de los derechos de los miembros de
la comunidad universitaria.
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e Se han realizado atenciones individuales, asesorias, y se ha contado con
la participacidn activa en talleres, capacitaciones, y otras actividades de
socializacién enfocadas en temas como:

o Derechos Humanos: Proteccion y autoproteccion.
o Protocolo de Atencidn para la Prevencion y Sancidn de Casos
de VBG (Resolucion 027 de 2023).
o Tipos de Violencias Basadas en Género.
o Definicion e Identidades de Género.
Tabla 4. Reporte consolidado eje transformador 4. Talento Humano y Bienestar
Fuente: Elaboracidn propia
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De acuerdo con lo anterior, la siguiente grafica resume el nivel de avance de los lineamientos de
accion asociados al eje transformador de Talento Humano y Bienestar:

Avance Total por E/L

100% 93% ogo

%
215 83%
80%
61% B4% 50% 51%
60%
0%
20%
0%
4.1 4.2 4.3 4.4 4.5 4.6 4.7 4.8

llustracion 10. lineamientos asociados al eje transformador 4. Talento Humano y Bienestar.
Fuente: Elaboracidn propia

En términos generales, al cierre de la vigencia 2024, el eje alcanzé un avance del 76%. Se destacan
los siguientes elementos:

e Lineamiento 4.3 (83%): Se avanzd en la evaluacién de la implementacidn del Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo, ademds de la formulacién de cinco planes de Gestion
Estratégica del Talento Humano, los cuales han sido publicados en la pagina web de la
Oficina.

e Lineamiento 4.5 (93%): Se logré un avance significativo en la implementacién del Sistema
de Informacién SIBUD, consolidando su desarrollo y operatividad.

e Lineamiento 4.6 (92%) y Lineamiento 4.2 (81%): Ambos reflejan una ejecucion efectiva de
sus estrategias, contribuyendo al fortalecimiento del eje.

Si bien se evidencid un progreso relevante, algunos lineamientos registraron una ejecucion limitada,
lo que afectd el avance general del eje:

e Lineamiento 4.7 (60%): Aunque mostrd avances, su ejecucién aln enfrenta retos que deben
ser abordados en los planes de accién proximos.
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Eje Transformador 5. Transformacion Digital

Para abordar los desafios y las iniciativas de la transformacién digital, es fundamental enmarcarse
dentro del Decreto 1008 de 2018, la Politica Nacional para la Explotacion de Datos (Big Data)
(documento CONPES 3920 de 2018) y la Politica Nacional de Seguridad Digital (documento CONPES
3854 de 2016), alineados con los lineamientos de transformacién digital del Plan Nacional de
Desarrollo (PND) y bajo el marco de la Transformacién Digital 2020 para el Estado Colombiano, asi
como la resolucién 01117 de 2022 del Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones, que permite habilitar capacidades en las entidades publicas para impulsar su
transformacion digital mediante la adopcién de tecnologias emergentes. Esta transformacion se
logra a través de la reinvencion o modificacion de los procesos, productos y servicios, con el objetivo
de generar valor publico.

En este contexto, es necesario integrar programas y proyectos orientados a la incorporacion de
nuevas tecnologias disruptivas en los dmbitos de la informacién y las comunicaciones, fomentar una
cultura digital y promover nuevas légicas de trabajo basadas en estas tecnologias, tanto en los
procesos académicos como administrativos de la Universidad. La meta es "hacer mas con menosy
mejor", aprovechando las ventajas de la digitalizacién.

Por lo tanto, el Eje de Transformacidn Digital 5 adopta un enfoque integral que abarca procesos,
personas y tecnologia, y se implementara internamente en la Universidad, conforme a las funciones
asignadas por la normativa vigente, para generar valor en la comunidad universitaria. Su propdsito
es fomentar una cultura inteligente y mejorar la calidad de vida dentro del ecosistema digital.

Este eje transformador contempla seis lineamientos de accién y trece proyectos o acciones

orientadoras, con 20 metas e indicadores, de los cuales, al corte del 30 de junio, se ha alcanzado el
siguiente avance:
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Lineamiento

5.1 Fortalecimiento de
competenciasenTICa la
comunidad educativa.

Proyecto

Adelantar procesos de formacion
estructurados y continuos para el
fortalecimiento de competencias TIC en
estudiantes, docentes y administrativos
de la Universidad, que permitan
potenciar escenarios pedagogicos,
didacticos, profesionales y humanos
relacionados con el uso y apropiacién de
estas tecnologias.

Acciones realizadas
En el marco de los esfuerzos de la universidad para fortalecer las competencias
TIC en su comunidad, se han llevado a cabo varios procesos de formacion dirigidos
a estudiantes, docentes y administrativos. Estos procesos buscan potenciar los
escenarios pedagogicos, didacticos y profesionales relacionados con el uso y
apropiacién de tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC). Se reportan
un total de 1,150 estudiantes que fueron beneficiados en los programas de
formacién en competencias TIC desde 2022 a 2024.

A corte del 31 de diciembre de 2024, se reporta un promedio de 413 docentes
formados en competencias TIC desde el afio 2022.

A corte del 31 de diciembre de 2024, se reporta un promedio de 1,210
administrativos formados en competencias TIC desde el afio 2022.

Alo largo de la vigencia, el Proyecto Planestic ha realizado una serie de actividades
de formacion, con un enfoque en el fortalecimiento de las competencias TIC para
estudiantes, docentes y funcionarios o contratistas. Los avances en la gestion
pedagdgica incluyen:

1. 41talleres de formacion.

2. 85 cursos con tutor o tipo MOOC, con una combinacion de cursos
permanentes y nuevos talleres.

En total, se han estructurado una serie de programas de capacitacién, entre los
que se destacan:

e 21 cursos permanentes ofrecidos a la comunidad universitaria.

e 17 nuevos talleres sobre diversos temas como herramientas digitales,
Moodle, Turnitin, creacién de recursos, y presentaciones interactivas
con Microsoft Sway.

e 27 talleres adicionales realizados en el segundo semestre sobre temas
como disefio de infografias, producciéon audiovisual, y uso de redes
sociales en educacion.

e 11 talleres de formaciéon mas consolidados en 2024, como Storytelling
digital, herramientas de comunicacidn asertiva y produccion de videos
educativos.

5.2 Reconocimiento a docentes

en la produccién de contenidos y
recursos digitales conforme a los
estandares y modelos de calidad.

Establecer un sistema de
reconocimientos para la produccion de
contenidos, recursos digitales, entre
otros, que generen un impacto en los
proyectos curriculares y programas
académicos

En el marco de las iniciativas impulsadas por la Vicerrectoria Académica para
promover la innovacion y la calidad educativa, se estan gestionando 20
reconocimientos destinados a la creacion de contenidos y recursos digitales que
impacten directamente en los proyectos curriculares de la universidad. Estos
reconocimientos tienen como objetivo valorar y fomentar la autoria de contenidos
originales que enriquezcan el entorno académico y pedagdgico.

Actualmente, con base en la asignacién realizada por la Vicerrectoria Académica,
se esta consolidando una base de datos que facilitara la emisién de insignias y

FRANCISCO [OSE DE CALDAS
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reconocimientos para los docentes que hayan desarrollado contenidos
innovadores. Este esfuerzo busca retribuir y destacar la dedicacion de los
docentes, subrayando su contribucion al desarrollo de recursos digitales que
fortalecen la ensefanza y el aprendizaje en la institucién.
Ademads de reconocer el esfuerzo docente, esta accidn busca incentivar la creacion
de nuevos materiales educativos que sigan elevando la calidad de los proyectos
curriculares de la universidad, promoviendo una cultura de innovacion vy
excelencia en el ambito educativo.
El proceso de formulacion de la Politica de Educacidn Superior Incluyente y
Accesible ha avanzado de manera significativa en las tres etapas establecidas. En
primer lugar, se completd el ajuste de la propuesta de creacidn de la politica, en
la cual se incorporaron las observaciones y ajustes necesarios, consolidando un
documento técnico robusto.
Posteriormente, la propuesta fue presentada ante la Vicerrectoria Académica,
quien gestiond su presentacion ante el Consejo Superior Universitario (CSU). Este
paso permitié que el proyecto fuera analizado y aprobado por la Comisidén
Segunda del CSU.
Finalmente, el Consejo Superior Universitario aprobd la Politica de Educacién
Superior Incluyente y Accesible mediante el Acuerdo 08 de 2023, consolidando la
politica como un acto administrativo formal. Este avance asegura que la
Universidad Distrital se comprometa con una educacion accesible e inclusiva,
alineada con los lineamientos del gobierno distrital y nacional.
El Centro Acacia se enfoca principalmente en promover la inclusién desde el
respeto a la diversidad y la construccién de un tejido institucional que valore las
diferencias funcionales de cada miembro de la comunidad universitaria. A través
del desarrollo de innovaciones tecnoldgicas para la inclusién educativa, el Centro
Acacia impacta positivamente en toda la comunidad docente al integrar en el
formato del Syllabus una recomendacién especifica que permite, tanto a
estudiantes como a profesores, actuar de manera inmediata frente a posibles
barreras en el aprendizaje o la docencia universitaria.
En cuanto a poblaciones especificas, el Centro Acacia beneficia al 100% de los
estudiantes que declaran algun tipo de discapacidad, asegurando que sus
necesidades particulares sean atendidas de forma efectiva.
El compromiso con la inclusidn y la innovacién tecnoldgica se materializa en las
siguientes acciones clave:

®  Atencidn de casos e identificacidén de situaciones de discapacidad:
Durante la presente vigencia, se logré el desarrollo de la estrategia para la
“Reaccion Institucional a la presencia de la discapacidad”, en donde se logré

100%

Formular proyecto de educacion

5.3 Promocidn de la educacién inclusiva en donde se caracterice a la
inclusiva y de calidad con poblacién objetivo de la universidad y se
mediacién tecnoldgica. determine los mecanismos de educacion
con mediacién tecnoldgica.

100%
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identificar a 107 estudiantes activos en situacidn de discapacidad en el marco de

esta estrategia y del protocolo de atencion de casos para brindar apoyo a

situaciones de vulnerabilidad y exclusiéon. En este sentido, el porcentaje de

personas beneficiadas por los programas de inclusion fue del 100% de la poblacién

estudiantil identificada, dado que, se realizaron las siguientes acciones:

®  Reporte y acompafiamiento a 44 Proyectos Curriculares para identificar
a los estudiantes con discapacidad, ademds de brindar
recomendaciones y orientaciones de formacion en el acogimiento a
situaciones de discapacidad y la generacién de adaptaciones
curriculares en términos de accesibilidad y afectividad.

e  Seguimiento, acompafiamiento y beneficio directo a 51 estudiantes con
discapacidad con los que se logré contacto para brindar apoyo y
acompafiamiento a sus necesidades de formacion en adaptaciones
curriculares.

e  Acompafiamiento a docentes para la formacién en la generacién de
adaptaciones curriculares en los ambientes de aprendizaje.

®  Reuniones de socializacién para la atencién de casos de estudiantes,
involucrando a todos los estamentos, desarrollando estrategias
conjuntas.

e  Seregistraron 61 casos para brindar servicios de formacion, asesoria o
disefio y desarrollo.

El avance en la caracterizacidn de la comunidad universitaria con respecto a las
personas con discapacidad en la Universidad Distrital muestra un esfuerzo
significativo en cuanto a identificacion, diagndstico y acciones para mejorar la
inclusion.

e  Estudiantes: Se identificaron 107 estudiantes activos en situacion de
discapacidad para el semestre 2024-3. De estos, la mayoria presento
discapacidad fisica y auditiva, y se identificaron importantes riesgos de
desercion académica, con un alto porcentaje de estudiantes no
matriculados o en prueba académica. La Facultad de Ingenieria y la
Facultad de Ciencias y Educacion mostraron un incremento notable en
la presencia de estudiantes con discapacidad.

o Docentes y administrativos: Se logrd caracterizar a 42 personas que
manifestaron tener alguna discapacidad, de las cuales 19 pudieron ser
verificadas mediante el Subsistema de Seguridad y Salud en el Trabajo.
La discapacidad mas comun entre esta poblacion fue la discapacidad
fisica. La mayoria de las personas con discapacidad reportaron ser

100%
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Lineamiento

Acciones realizadas Avance

Proyecto

mujeres. La Facultad de Ingenieria y la Facultad Tecnolégica fueron las
que mds concentraron estos casos.

e Acciones de sensibilizacion y formacion: Se han realizado diversas
capacitaciones, talleres y actividades de sensibilizacidn, incluidas 65
capacitaciones sobre el protocolo de atencidn a casos de violencia de
género y otros temas relevantes, beneficiando a estudiantes, docentes
y personal administrativo.

5.4 Promocidn de la oferta
académica de programas de
pregrado y posgrado con
modalidad virtual, con criterios
que respondan a la sostenibilidad
con cobertura nacional e
internacional.

Estructurar y gestionar la aprobacion de
programas con modalidad virtual.

Se reporta que los siguientes programas en modalidad virtual se encuentran en
proceso:

-Maestria en Gerencia de Tecnologias - Aval de Consejo de Facultad

- Maestria en sistemas integrados, higiene - Aval de Consejo de Facultad

- Especializacion en educacién en Tecnologia - Preparacidn y radicacién de los
documentos para el Ministerio de Educacién Nacional

En el marco de este proceso, el Ministerio de Educaciéon Nacional otorgd el
Registro Calificado al programa de Doctorado en Ambiente e Ingenieria
Sustentable (cédigo SNIES: 116131) de la Facultad de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, asi como a la Especializacién en Educacidn en Tecnologia en modalidad
virtual (cédigo SNIES: 116205) de la Facultad de Ciencias y Educaciéon. Estos
programas forman parte de los procesos de registro radicados entre 2021y 2022,
los cuales han sido objeto de seguimiento.

71%

5.5 Innovacidn a través de TIC en
los procesos de formacion con
estrategias de m-learning (mobil
learning), blockchain,
Gamificacion, micro credenciales,
desarrollo de micro aprendizaje,
desarrollo de contenidos con
plataformas tipo MOOC y
procesos de microcertificacion.

Disefiar contenidos de microlearning a
través de pildoras de conocimiento que
incluyan herramientas, tutoriales,
gamificaciones, asi como contenidos
didacticos desde la transformacion
digital para mejorar el uso y apropiacion
delas TIC.

La implementacién de pildoras informativas, contenidos didacticos y podcast no
solo facilita el aprendizaje sobre TIC, sino que también contribuye a una mayor
integracion de la tecnologia en nuestra comunidad académica; en ese sentido, se
han desarrollado:

- 5 pildoras informativas que abarcan una amplia gama de temas esenciales para
la transformacion digital.

- 4 tutoriales que abordan el manejo basico de las herramientas, permitiendo a los
usuarios aprender a su propio ritmo.

- produccidn de una serie de podcast titulada Entre historias y voces, centrada en
temas relacionados con la transformacién digital y el uso y apropiacion de las TIC.
La primera temporada consta de cinco episodios, y actualmente estamos
trabajando en la segunda temporada.

Construir contenidos con plataformas
abiertas tipo MOOC y procesos de
certificacion.

En la plataforma de EDX en el 2024, se encuentran 17 cursos autodirigidos que
han sido desarrollados por Planestic-UD, adicionalmente, se ha contribuido con la
creacion de 3 cursos distribuidos asi: 1 para Acacia, 1. Diplomado en Pedagogia,
Memoria, Verdad y Justicia y el tercero en Identificacidn y tratamiento de revistas
espurias en Latindex - Guia para Editores.
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Actualmente, se tiene un curso cuyo objetivo es exponer no solo la definicion y
Apoyar procesos de formacién en m- caracteristicas de la gamificacidn, sino ademas algunas herramientas para la

learning (mobil learning), blockchain, creacion de recursos que posibiliten disefiar estrategias de aprendizaje 100%
gamificacidn, micro-credenciales. gamificadas para la educacién superior. En este espacio de formacion se tuvo 164

inscritos, de los cuales 58 se encuentran certificados.

En el 2024, se contrataron autores de contenidos para la consolidacion de 16
espacios académicos para los diferentes proyectos curriculares con mediacion
tecnoldgica y/o virtuales entre los cuales se encuentran:

- Cibernética Organizacional

- Auditoria, Seguimiento y Control de Proyectos Informaticos

- Arquitecturas de las Bases de Datos con Enfoque Empresarial

- Arquitectura Empresarial y Gobierno y Gestién De Tl

- Ciberseguridad y Seguridad de la Informacidn

Potenciar la estructuracién de
ambientes de aprendizaje mediados con
tecnologias y virtuales que favorezcan la
apropiacién de conocimiento, visiones
emergentes sobre el aprendizaje, la

ensefianza y la transformacién de la . . e . L 100%
Y . - Inteligencia Artificial y Seguridad de la Informacién :
manera como se apropian las o o - L -
o .. - Seminario de Profundizacién Investigativo-Pedagdgico y Seminario de
tecnologias incorporando la produccion ., . .
L . Fundamentacidn Investigativo-Pedagégico
de recursos digitales, y el estudio del o 5 . .
. . . - Seminario Especializado de Epistemologia
impacto de las TIC al interior de la
Universidad - Proyectos STEM
’ -Uso Didactico de las TIC y Entornos Virtuales de Aprendizaje
- Quimica
- Programacion basica
El Comité de Transformacion Digital de la Universidad Distrital Francisco José de
Estructurar y conformar el Comité de Caldas fue estructurado y conformado conforme a la Resolucion 100 del 11 de
Transformacidn Digital con el fin de marzo de 2022, la cual definid su creacion bajo los estdndares establecidos por el 100%
5.7 Formular una estrategia de promover el aprovechamiento de las Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones. Este comité :
transformacién digital en la tecnologias emergentes y disruptivas. tiene como objetivo promover el aprovechamiento de tecnologias emergentes y
Universidad Distrital que esté disruptivas en la universidad.
fundamentada en las tecnologias Se avanzo en la importancia de la Arquitectura Institucional Basada en
disruptivas para brindar servicios A S SRS " Capacidades para la Transformacidn Digital de la Universidad Distrital con:
doao o sdemdsde |10 ooy etrs e | sl e goimoce it
emprendimientos digitales. & Materializacién de la fabrica de analitica 88%

dispuesto por MINTIC para el estado

. Actualizacion del PETI
colombiano.

Catdlogo de datos maestros y de referencia
Realizacidn de talleres de uso y apropiacion de IA en la Universidad.
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Lineamiento

Proyecto

Gestionar fuentes de apropiacion de
recursos externos para la financiacion
de Transformacién Digital.

Acciones realizadas Avance
En el marco de la gestién de fuentes de apropiacidn de recursos externos para la
financiacién de la Transformacidn Digital, la Universidad Distrital Francisco José
de Caldas ha participado activamente en diversas convocatorias y firmado
convenios clave. Entre los avances mas significativos, se destacan:

1. Convenio Marco de cooperacion con la Empresa de
Telecomunicaciones de Bogota (ETB), en el cual se desarrollo la
Hackaton UD 2022, un evento relevante con financiacidon externa.

2. Convenio con el Ministerio de Tecnologias de la Informaciény la
Comunicacion (MinTIC), a través del cual se formaran 70.000
colombianos en habilidades digitales. Este proyecto denominado
'Generacion TIC' ha recibido una inversién de $20.000 millones, de los
cuales $16.284 millones fueron aportados por MinTIC y $3.745
millones por la Universidad Distrital.

3. Convenio Interadministrativo Marco 1082 de 2023 con la Unidad 100%
Nacional de Proteccion (UNP), para fortalecer procesos en areas de
calidad, tecnologia y formacién del talento humano.

4. Convenio con la Universidad Internacional de la Rioja (UNIR), para la
formacidén en cursos virtuales y la creacién del programa académico
conjunto “Pregrado en Ingenieria de Software”, que se impartira en
modalidad virtual, en colaboracién con el Ministerio de Educacion
Nacional.

5. Alianza con Partners TELECOM Colombia S.A.S. para la prueba y
demostracion de tecnologia 5G en el ambito académico, dentro de las
instalaciones de la Facultad de Ingenieria de la Universidad.

Ademas, se avanzd en la suscripcion de un convenio con Fortinet, que permitira
a la Universidad ser parte de su Academy Partner Program una vez se resuelva la
ley de garantias.

Modernizar la gestion documental fisica
y electrdnica de la Universidad en el
marco del programa de gestion de
documentos electroénicos y del

Programa de Gestién Documental - PGD,
y de los proyectos de digitalizacién y de
implementacién del Sistema de Gestion
de Documentos Electrénicos de Archivo
- SGDEA, del Plan Institucional de
Archivos - PINAR.

Con el fin de modernizar la gestion documental, fisica y electrénica de la
Universidad en el marco del programa de gestién de documentos electrénicos,
se incorpord un nuevo indicador, el cual se priorizd para la vigencia 2025.

Para la vigencia 2023, los recursos asignados al Proyecto de Inversion 7898
fueron apropiados por la Secretaria General y fueron invertidos en el Contrato
Interadministrativo 2043 de 2023 cuyo objeto es “Proveer a la Universidad
Distrital Francisco Jose De Caldas de una solucion integral de gestion archivistica
y documental con el uso de las tecnologias de la informacidn y las
comunicaciones (TIC), que garantice el acceso a la documentacién publicay a la
normatividad institucional vigente”.

0%
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Lineamiento Proyecto Acciones realizadas

Sin embargo, en el marco de apropiacidn de recursos por inversion para el
proyecto 7898, en el mes de julio se envié la solicitud a la Oficina Asesora de
Planeacion de la adicion de recursos por inversion por plan de fomento a la
calidad para ejecutar las diferentes metas y actividades del proyecto.

Aunque no se han presentado avances significativos, se han llevado a cabo
gestiones para la digitalizacion de archivos, destacandose la suscripcion del
contrato No. 2043 de 2023 con Archivos del Estado. A partir de este acuerdo, se
ha iniciado la organizacidn técnica de la informacidn que sera digitalizada, con el
objetivo de comenzar en el segundo semestre de 2024 el proceso de
digitalizacion de los actos administrativos, actas y circulares correspondientes a
la Secretaria General, la Rectoria, la Vicerrectoria Académica y la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera.

Avanzar en el proceso de virtualizacidn
de los tramites y OPA’s de la
Universidad inscritos en la plataforma
SUIT a través del uso de TIC.
Tabla 5. Reporte consolidado eje transformador 5. Transformacion Digital
Fuente: Elaboracidn propia

De acuerdo con la informacién registrada en el Sistema Unico de Informacién de
Tramites - SUIT, la Universidad tiene 23 tramites administrativos registrados, de 78%
los cuales 18 se encuentran virtualizados.
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De acuerdo con lo anterior, la siguiente grafica resume el nivel de avance de los lineamientos de
accion asociados al eje transformador de Transformacidn Digital:

Avance Total por E/L
1009 10:0% 1008
100%

80% T
60% 52%
40%
20%
0%
0%
5.1 5.2 5.3 5.4 5.5 5.7

Ilustracion 11 . Reporte consolidado lineamientos asociados al eje transformador 5. Transformacidn Digital
Fuente: Elaboracién propia

El avance general del Eje Transformador 5 al cierre del primer semestre de 2024 alcanzé un 71%,

resultado del promedio de los avances de sus lineamientos. A continuacién, se destacan los
principales elementos que contribuyeron a este resultado:

e Lineamiento 5.3 (100%): Se consolido la formulacién del proyecto de educacién inclusiva,
caracterizando a la poblacion objetivo de la universidad y estableciendo mecanismos de
educacién con mediacion tecnoldgica.

e Lineamiento 5.5 (100%): Se fortalecid la innovacién a través de TIC en los procesos de
formacién, implementando estrategias como:

o M-learning, blockchain, gamificacién y microcredenciales.

o Desarrollo de microaprendizaje y contenidos en plataformas tipo MOOC.

o Implementacion de procesos de microcertificacion.

o Destacan los avances del Proyecto PlanesTIC y RITA, que mediante cursos y talleres
han facilitado la capacitacidn en tecnologias emergentes como blockchain, machine

learning con Python, gamificacién y sistemas disruptivos para el blindaje de la
informacién.

e Lineamiento 5.1 (100%): Su ejecucién efectiva contribuyo al desempefio general del eje.

A pesar del progreso alcanzado, algunos lineamientos presentaron una ejecucién limitada,
afectando el avance general del eje:

S
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e Lineamiento 5.2 (0%): No registré avances, lo que impactd el desempefio del eje.

e Lineamiento 5.7 (52%): Mostrd un progreso moderado, requiriendo estrategias adicionales
para garantizar su cumplimiento en el préximo periodo.

Eje Transformador é. Infraestructura Fisica

Uno de los principales retos asumidos por la Administracion para el cuatrienio, en apoyo al
desarrollo de las funciones misionales y de extension, es la mejora y ampliacidn de los espacios
fisicos educativos, aspecto fundamental que garantiza las condiciones fisicas que permiten cubrir
las necesidades académicas, de investigacion — creacién, administrativas y de bienestar de la
comunidad universitaria.

En este contexto, la visidn de infraestructura busca no solo incluir el componente de edificaciones,
sino también abarcar la redefinicion del espacio universitario, incluyendo elementos de desarrollo
y crecimiento social, interaccidn con el entorno inmediato y la ciudad regién, asi como aspectos de
sostenibilidad ambiental, instalaciones y redes que soporten los espacios de practicas, ademas de
la implementacidon de tecnologias de la informacidn y las comunicaciones.

En este orden de ideas, laimplementacién de proyectos como la construccién y dotacion del edificio
de laboratorios de la Facultad de Ingenieria, la culminacidn y puesta en funcionamiento de la
ampliacion de la Facultad Tecnolégica, la adecuacién de espacios para la Facultad de Artes en los
predios adquiridos para el desarrollo de la nueva sede, asi como los estudios y disefios para su
desarrollo, representan apuestas importantes. También se destacan los proyectos para crear y
disefar espacios para la Facultad de Ciencias de la Salud y la Facultad de Ciencias Matematicas y
Naturales, ademas de la ampliacidon de cobertura con una nueva sede en Suba, enmarcada en el
reto distrital de generar un campus interinstitucional que integre a la Universidad junto con otras
instituciones publicas de educacidn superior en la ciudad. Todas estas apuestas estan orientadas a
garantizar acciones, decisiones, recursos y gestiones que permitan mantener y desarrollar una
infraestructura fisica, tecnoldgica, ambiental y de medios educativos, para respaldar la integracion
de las funciones universitarias, la interdisciplinariedad y el pluralismo de saberes y conocimientos.

Conforme lo anterior, el eje transformador 6 contempla cinco lineamientos de accidn y 13 proyectos

o acciones orientadoras, asociados a 20 metas e indicadores que, al cierre del primer semestre de
2024, lograron el siguiente avance:
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Lineamiento Proyecto ‘ Acciones realizadas Avance

En el primer semestre se aprobd e incluyd el plan de adquisiciones
correspondiente a la inversidn para la contratacion de los profesionales
encargados de la estructuracion del Plan Maestro de Espacios Educativos (PMEE),
asi como la solicitud de los estudios previos necesarios para su contratacion.
Asimismo, se avanzo en diversas actividades relacionadas con la consolidaciéon de
los documentos técnicos del PMEE, destacandose los siguientes logros:

6.1 Ejecucién del Plan Maestro de e  Diagnostico general de las sedes actuales de la Universidad.
Consolidar y gestionar la aprobacién del

Espacios Educativos para la e Andlisis de la demanda actual y proyectada.

) : L . Plan Maestro de Espacios Educativos, . o . 35%
Universidad Distrital Francisco PMEE. e  Estudio de la distribucion de estudiantes por sedes y facultades, y
José de Caldas que permita proyeccién de crecimiento de las matriculas.
caracterizar necesidades de e |dentificacion del déficit actual de espacios por sedes y facultades, y
mantenimiento, adquisicion, proyeccion del crecimiento de dicho déficit.

construccion y adecuacion de los
espacios existentes y las nuevas
necesidades de formacion.

e  Revision de los indicadores.
Actualmente, se continda con las mesas de trabajo con las dependencias y actores
involucrados para la estructuracion de los documentos técnicos que conforman el
Plan Maestro de Espacios Educativos.
En Comité Institucional de Gestion y Desempefio del pasado 28 de octubre se

Identificar las necesidades de presentd una propuesta de cambio del proyecto y meta, teniendo en cuenta que

Facultades, Biblioteca y Laboratorios, el documento de necesidades de facultades, Biblioteca y Laboratorios constituye

como suministro para el PMEE un insumo para continuar con la formulaciéon del Plan Maestro de Espacios
Educativos.

De acuerdo con los informes remitidos, se evidencia el estado y las gestiones de

la Universidad Distrital en relacion con los predios entregados en destinacidon

provisional por la Sociedad de Activos Especiales (SAE). Los puntos principales

incluyen:
- Antecedentes y Alianzas: El convenio marco entre la universidad y la

SAE, firmado en 2023, busca utilizar inmuebles para funciones

Identificar y gestionar alternativas de académicas y administrativas. La modalidad de destinacién provisional,

localizacion de sedes de la Universidad con uso gratuito y sin limite de tiempo, se identific6 como la mds

en el mediano plazo y priorizar aquellas beneficiosa.

con mayor viabilidad. - Asignacion y Estado de los Predios: Cinco predios fueron asignados bajo
resoluciones administrativas, pero uno (50N-17576) enfrenta un posible
cambio legal que detuvo su entrega. Los otros predios avanzan en
adecuaciones y tramites administrativos.

- Obligaciones y Riesgos: La universidad debe asumir pdlizas y costos de
rehabilitaciéon de los predios, pero enfrenta el riesgo de perder
inversiones si los inmuebles son devueltos al propietario original.

6.2 Ubicacion estratégica de
nuevas sedes de la Universidad
que permitan ampliar cobertura,
ampliar la oferta de pregrados,
posgrados, investigacién y
extension en las diferentes
localidades de la ciudad.
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Lineamiento

Proyecto

Acciones realizadas

- Proyecciones: La universidad y la SAE se comprometieron a realizar
gestiones especificas para activar los predios en los préoximos meses y
resolver pendientes, como verificar deudas de impuestos y coordinar el
reemplazo del predio en disputa

- Identificacion de Inmuebles: Los predios de Caracas |, Caracas Il y Suba,
administrados bajo resoluciones SAE, estdn destinados a usos
académicos y administrativos.

- Cumplimiento de Obligaciones: La universidad detalla el cumplimiento
de obligaciones de mantenimiento, seguridad, rendiciéon de cuentas,
pago de impuestos y servicios. En algunos casos, aun existen deudas de
servicios anteriores y falta de contadores.

- Mantenimiento y Uso Proyectado: Los predios recibieron
mantenimiento general y estdn destinados a instituciones internas
como el Instituto de Lenguas, Bienestar Institucional y el Instituto de
Extension.

- Comunicacién y Coordinacion: La Universidad mantiene una linea de
comunicacién activa con la SAE para asegurar la transparencia y el
cumplimiento de los compromisos adquiridos en la administracion de
los inmuebles

Elaborar los estudios y disefios para las
nuevas sedes de la Universidad en los
predios incorporados.

Durante el primer trimestre, se desarrollaron estudios y disefios para la nueva
sede de la Facultad de Artes ASAB, incluyendo la metodologia de estructuracion,
levantamientos topogréficos y el plan de espacios. La Oficina de Infraestructura
realiz6 diez visitas técnicas para evaluar la viabilidad de uso en distintos
inmuebles. En el segundo trimestre, el equipo de disefio llevd a cabo visitas
exhaustivas para valorar el estado y potencial de los espacios disponibles,
definiendo sus caracteristicas y requerimientos para una asignacion eficiente.
También se gestionaron conceptos de viabilidad para arriendos y se avanzé en la
supervisién del contrato de interventoria y el contrato de consultoria 1877 de
2022, revisando la metodologia, exploracion de sondeos, topografia y adaptando
el programa arquitectodnico y el esquema integral del proyecto para la sede de la
Facultad de Artes, en colaboracidn con el contratista y la supervisidon.

Gestionar recursos para la construccion
de nuevas sedes.

Como parte de las metas cumplidas en 2023, en marzo se realizé una mesa de
trabajo para el desarrollo de la Facultad de Ciencias de la Salud. En esta reunion
participaron la Vicerrectoria Académica, el Comité Institucional de Curriculo y
Calidad, y la Oficina Asesora de Planeacién y Control, con el objetivo de identificar
las necesidades de espacios fisicos de la nueva facultad. Durante el encuentro se
analizé el balance general de espacios, la disponibilidad y los requerimientos
especificos en la sede de Bosa Porvenir, con el propdsito de definir los aspectos

UNIVERSIDAI ' DISTRITAL
FRANCISCO [OSE DE CALDAS

Avance

75%

100%

76




Informe de seguimiento Plan Indicativo -Vigencia 2024- Oficina Asesora de Planeacion

Lineamiento

Proyecto

Acciones realizadas

técnicos necesarios para iniciar la estructuracion del esquema basico de disefio y

el programa arquitecténico de la facultad.

6.3 Consolidacion de las sedes
existentes de la Universidad que
permitan ampliar cobertura,
ampliar la oferta de pregrados,
posgrados, investigacion y
extension en las diferentes
localidades de la ciudad.

Adelantar los procesos juridicos
pertinentes para viabilizar el desarrollo
de los proyectos de Aduanilla de Paiba
fase Il y Macarena B.

En cumplimiento de la meta de 2023, en marzo se llevé a cabo una mesa de trabajo
sobre el desarrollo de la Facultad de Ciencias de la Salud. En la reunién
participaron la Vicerrectoria Académica, el Comité Institucional de Curriculo y
Calidad, y la Oficina Asesora de Planeacién y Control, con el propdsito de
identificar las necesidades de espacios fisicos para la nueva facultad. Durante el
encuentro, se analizd el balance general de espacios, la disponibilidad y los
requerimientos especificos para la sede en Bosa Porvenir. Esto permitié definir los
aspectos técnicos necesarios para iniciar la estructuracion del esquema bdsico de
disefio y el programa arquitectdnico para la facultad.

Actualizar o elaborar el estudio de
necesidades técnicas de infraestructura
de sedes existentes y nuevas que
respondan a los requerimientos
académicos

Con respecto la actualizacion o elaboracion de necesidades técnicas de
infraestructura de las sedes existente y las nuevas que respondan a los
requerimientos académicos, estos se derivan del resultado del documento técnico
del plan maestro de espacios educativos.

No obstante, la universidad mediante la Oficina de Infraestructura y en compafiia
con las diferentes decanaturas ha venido acompafando la visita técnica para el
estudio y conceptos técnicos especificos que definen las caracteristicas y
requerimientos de cada espacio, gestionando las

solicitudes de viabilidad de arriendo teniendo en cuenta la circular 12 con el fin de
realizar la asignacidn de los espacios fisicos segun la disponibilidad de espacios
desde los diferentes unidades académicas y administrativas. Asi como la dotacidn
de los espacios en mobiliarios.

6.4 Mantenimiento de la
infraestructura fisica existente de
la Universidad para garantizar el
debido desarrollo de las
funciones misionales y de apoyo
de la institucion.

Identificar las necesidades y gestionar la
ejecucion de mejoramiento y
mantenimiento de la infraestructura
fisica en las diferentes sedes de la
Universidad

se ha avanzado significativamente en los proyectos de mejora y mantenimiento
de la infraestructura de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. En total,
se realizaron tareas de mantenimiento preventivo y correctivo en diversas sedes,
que incluyen trabajos en estructuras, sistemas eléctricos, plomeria, equipos de
climatizacion, seguridad, y equipos de tecnologia. Ademas, se ejecutaron trabajos
de limpieza y mantenimiento de jardines.

En cuanto a la programacion y ejecucidn de estos proyectos, el avance general es
positivo, con un porcentaje de ejecucion fisica de los proyectos y actividades
programadas que supera el 80%, alcanzando incluso un 95% en algunas areas,
como la gestion de espacios y mantenimiento de equipos.

Se destacan logros como la rehabilitacién de sistemas de fontaneria y estructuras
en varias sedes y la asignacion de nuevos espacios de trabajo en areas académicas
y administrativas. Las acciones realizadas durante el afio han permitido mejorar
las condiciones de los edificios y equipamientos para garantizar la operatividad de
las actividades académicas y administrativas.
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Lineamiento Proyecto Acciones realizadas Avance

En resumen, el nivel de avance en la ejecucion de los proyectos de mejora y
mantenimiento de infraestructura durante 2024 ha sido satisfactorio, con una
ejecucion fisica que cumple con los plazos y estandares establecidos, a pesar de
algunos rezagos en tareas especificas debido a limitaciones de recursos.

El informe indica que, durante el 2024, la Oficina de Infraestructura realizé un
proceso de contratacion para un estudio técnico de accesibilidad en diversas sedes
de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, en particular para mejorar los
accesos de personas con movilidad reducida. Este proceso se encuentra en su fase
inicial, con un contrato firmado para la realizacién del estudio en el que se 100%
realizarda un levantamiento detallado para priorizar las necesidades de
accesibilidad y definir un presupuesto. El proyecto tiene un plazo de ejecucion de
tres meses y esta alineado con la normativa vigente para garantizar la accesibilidad
en los espacios universitarios

El avance en la ejecucidn del proyecto de la Facultad de Ingenieria muestra que el
proyecto se encuentra en varias fases de ejecucion. De acuerdo con los informes,
se han cumplido con diversas actividades clave relacionadas con la construccidny
dotacién del edificio de laboratorios e investigacion de la facultad. A continuacion,
se resumen los avances por contratos y actividades:

Promover iniciativas de accesibilidad en
las diferentes sedes de la Universidad.

6.5 Apropiacién y ejecucion de los 1. Gestion Integral: En este contrato se reporta un avance programado de

Recursos del Sistema General de | Hacer seguimiento al desarrollo del 78% y un avance fisico de 73%.

Regalias para el desarrollo del Proyecto del Edificio de la Facultad de 2. Administrador delegado: El progreso programado es del 34.97%, con un 50%
Proyecto del Edificio de Ingenieria. avance fisico ejecutado de 34.13%.

Ingenieria. 3. Interventoria: El avance programado y fisico es similar al del

administrador delegado, con un porcentaje ejecutado del 34.13%.
Ademas, se mencionan problemas logisticos, como el suministro de concreto y
acero, que han retrasado algunas de las actividades de construccion. Sin embargo,
los ajustes y el seguimiento han permitido avanzar en varias areas del proyecto,
incluyendo la estructura, instalaciones eléctricas e hidrosanitarias.
Tabla 6. Reporte consolidado eje transformador 6. Infraestructura Fisica
Fuente: Elaboracion propia
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De acuerdo con lo anterior, la siguiente grafica resume el nivel de avance de los lineamientos de
accion asociados al eje transformador de Infraestructura Fisica:

Avance Total por E/L

96%
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Ilustracidn 12 . Reporte consolidado lineamientos asociados al Eje transformador 6. Infraestructura Fisica
Fuente: Elaboracidn propia

El avance general del Eje Transformador 6 al cierre de la vigencia 2024 alcanzé un 61%, reflejando
progresos significativos en algunos lineamientos clave. A continuacién, se presentan los principales

factores que impulsaron este resultado:

e Lineamiento 6.2 (92%): Se destacd por su enfoque en la ubicacion estratégica de nuevas
sedes para la Universidad. Este avance se atribuye a:

o Laviabilidad para el arrendamiento de tres sedes en la Universidad Auténoma.
o Las gestiones adelantadas para el desarrollo de la Facultad de Ciencias de la Salud.

e Lineamiento 6.4 (96%): Presentd un desempefio sélido, contribuyendo al fortalecimiento de
la infraestructura y estrategias de expansion institucional.

Algunos lineamientos registraron un avance limitado, lo que impacté el desempefio general del eje:

e Lineamiento 6.1 (18%): Mostré un progreso minimo, representando un desafio significativo
para el cumplimiento de las metas establecidas.

e Lineamientos 6.3 (50%) y 6.5 (50%): Aunque evidenciaron avances parciales, requieren
mayor atencién para alcanzar los niveles de cumplimiento esperados.
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Eje transformador 7. Interinstitucionalizacion e
Internacionalizacion

La Universidad Distrital Francisco José de Caldas, comprometida con el reconocimiento y
posicionamiento nacional e internacional de su comunidad universitaria y el fortalecimiento de sus
proyectos curriculares, avanza en el desarrollo de estrategias que la consoliden como un referente
para la Educacién Superior en Colombia y Latinoamérica. A través de la promocién de relaciones
interinstitucionales e internacionales, contribuye a la formacién integral de ciudadanos,
profesionales, investigadores, creadores e innovadores con pensamiento critico y cultura
democratica, que impulsan la transformacién social. Ademas, fomenta la inmersion y participacion
activa de la institucion en la sociedad del conocimiento en el ambito local, nacional e internacional.

La interinstitucionalizacion e internacionalizacién de la Institucion se desarrolla a través de un
Modelo de Gestién Integral y Sistémico de mejoramiento continuo, estructurado en los siguientes
ejes estratégicos: 1. Internacionalizacién del curriculo; 2. Dobles titulaciones; 3. Plurilingliismo; 4.
Cooperacion; 5. Internacionalizacion de la investigacion, creacidon e innovacién; 6. Movilidad
académica y 7. Gestion integral (transversal a las demas). Estas acciones estratégicas se ejecutaran
con la aprobacidn de la politica de interinstitucionalizacién e internacionalizacién por parte del
Consejo Superior Universitario, garantizando la asignacidon de recursos para ejecutar programas y
proyectos relacionados con este factor, fortaleciendo el posicionamiento de la Universidad en los
rankings de Educacién Superior, tanto nacionales como internacionales.

El desarrollo integral de los ejes estratégicos liderados por la Unidad de Relaciones Internacionales
e Interinstitucionales permitira visibilizar y posicionar a la Universidad como una institucién que
integra el concepto global y la internacionalizacion en sus funciones misionales de formacion y
docencia, investigacidn, creacién e innovacidn y extensién o proyeccién social. Esto se enmarca en
la vision de una “Universidad orientada a la accion con ideas que construyen”, respondiendo a los
retos de la educacion superior del siglo XXI, generando oportunidades para que la comunidad
universitaria intercambie conocimientos y buenas practicas con instituciones homaélogas nacionales
e internacionales, a través de la cooperacion para el desarrollo de proyectos conjuntos.

Dentro de las apuestas que plantea este eje transformador, se contemplan cuatro lineamientos de
accion y cuatro proyectos o acciones orientadoras, asociados a ocho metas e indicadores que, al
cierre del primer semestre la vigencia 2024, lograron el siguiente avance:
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Lineamiento

7.1 Facilitar la inmersion y
participacion activa de la
institucidn en la sociedad del
conocimiento en el ambito local,
nacional e internacional.

Proyecto

Crear y gestionar la aprobacion de la
politica de Interinstitucionalizacion e
internacionalizacién que incluya los
elementos relacionados con: 1.
Internacionalizacion del Curriculo, 2.

Dobles titulaciones, 3. Plurilingliismo, 4.

Cooperacion, 5. Internacionalizacion de
la investigacion, creacion e innovacion,
6. Movilidad académica y 7, Gestion
integral, como un macroproceso de
direccionamiento estratégico, para la
formacidn integral de profesionales,
investigadores y creadores.

Acciones realizadas
El avance en la consolidacion y aprobacién de la Politica de
Interinstitucionalizacion e Internacionalizacion de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas se ha logrado en varias fases clave, alcanzando un
significativo nivel de progreso:

1. Formulacidn de la politica: La Unidad de Relaciones Internacionales e
Interinstitucionales liderd el proceso de formulacion del documento
técnico de la politica, consolidando los resultados de las sesiones de
trabajo que comenzaron en 2018.

2. Concepto técnico y juridico: El 1 de marzo de 2022, se remitio el
borrador del acuerdo a la Oficina Asesora de Planeacidon y a la Oficina
Asesora Juridica para su analisis, y la propuesta fue presentada a la
comunidad académica en mayo de 2022.

3. Presentacion y aval por parte del Consejo Académico: La propuesta de
la politica fue presentada y avalada por el Consejo Académico.

4. Presentacion a las Comisiones del Consejo Superior Universitario
(CSU): En esta fase, los documentos fueron presentados ante el CSU en
la sesién No. 008 del 20 de abril de 2023.

5. Aprobacion final por el Consejo Superior Universitario (CSU):
Finalmente, el 20 de abril de 2023, el Consejo Superior Universitario
aprobd por mayoria el Acuerdo No. 009 de 2023, mediante el cual se
adopta oficialmente la Politica de Interinstitucionalizacion e
Internacionalizacion.

El proceso ha alcanzado un avance del 100%, con la aprobacién final por el CSU,
cumpliendo los objetivos establecidos en las etapas. La politica ahora estd
alineada con los lineamientos estratégicos para promover la formacién integral de
profesionales, investigadores y creadores en la universidad.

e la politica de Interinstitucionalizacién e Internacionalizacién fue
aprobada mediante Acuerdo 011 de 2023, en el que se establece la
multiple titulacién para estudiantes de programas de pregrado vy
posgrado.

e la Unidad de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales ha
avanzado en la elaboracién de los documentos reglamentarios y en la
actualizacion de los procedimientos de acuerdo con la politica.

e Los documentos fueron presentados al Comité de Relaciones
Interinstitucionales (CRI), y se desarrollé una hoja de ruta para su
aprobacion que fue presentada en agosto de 2024.
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Lineamiento

Proyecto

Acciones realizadas
Las reglamentaciones del CRI fueron presentadas en octubre de 2024, y
se encuentran en revision por la Oficina Asesora Juridica, con su
aprobacion prevista para julio de 2024..

Hasta diciembre de 2024, se llevaron a cabo 3 talleres en las facultades de
FAMARENA, Ciencias y Educacidn, y Ingenieria, los cuales forman parte de los
primeros pasos para la creacién del Plan de Internacionalizacién..

Se han adelantado reuniones con la Oficina Asesora de Tecnologias de la
Informacién para fortalecer y replantear la estructuracion del sistema de
informacidn de internacionalizacion

7.2 Posicionamiento institucional
de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas en los
rankings nacionales.

Mejorar el desempefio institucional en
los rankings de educacidn superior
nacionales.

Ranking U-Sapiens: La universidad mantuvo su posicion en el puesto niumero 16
a nivel nacional, destacdndose como una de las mejores instituciones en
investigacion en Colombia.

Ranking Scimago Nacional: Se ubic6 en el puesto 34 entre las universidades
colombianas, reflejando un desempefio sélido en investigacion y otros indicadores
académicos

Segun el Ranking Webometrics de 2024, la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas se posiciona en el puesto 23 a nivel nacional en Colombia.

7.3 Posicionamiento institucional
en rankings internacionales.

Mejorar el posicionamiento en los
rankings internacionales QS World
University Rankings y Scimago
internacional.

Scimago Institutions Rankings 2024: A nivel nacional, ocupa el puesto 34 entre las
universidades colombianas.

7.4 Implementacién de politica de
plurilingliismo en espacios
académicos impartidos en otros
idiomas que privilegien lenguas
nativas mediante programas de
formacién para docentes,

Disefiar y ejecutar un programa de
formacién para docentes, estudiantes y
administrativos, en el marco el
Programa Institucional de
Plurilingliismo.

En el 2024 se alcanz6 un 23% de los estudiantes recién graduados con suficiencia
en nivel B1 en una segunda lengua extranjera,
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Lineamiento Proyecto Acciones realizadas Avance
estudiantes y administrativos,
ejecutados por el ILUD, el énfasis
en ensefianza del inglés del DIE, la
Maestria en Linguistica Aplicada a
la Ensefianza del Inglés y la
Licenciatura en Educacion Basica
en inglés.

El ILUD cre6 el Programa de Cursos de Formacion en Segunda Lengua UD
(conocido anteriormente como Capacitacion Docente) el cual pretende dotar de
herramientas lingiisticas en un segundo idioma a los docentes y funcionarios de
la comunidad UD; esto con el animo de fortalecer el enfoque Institucional
Plurilinglie y Pluricultural, y fomentar el uso de una segunda lengua tanto en
espacios académicos como administrativos, para el 2024 se reporta el 41%.

100%

Tabla 7. Reporte consolidado eje transformador 7. Interinstitucionalizacion e Internacionalizacién
Fuente: Elaboracidn propia
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De acuerdo con lo anterior, la siguiente grafica resume el nivel de avance de los lineamientos de
accion asociados al eje transformador de Interinstitucionalizacién e Internacionalizacién:

Avance Total por E/L
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llustracion 13. Reporte consolidado lineamientos asociados al Eje transformador 7. Interinstitucionalizacién e
Internacionalizacion
Fuente: Elaboracidn propia

=

El avance general del Eje Transformador 7 al cierre de la vigencia 2024 alcanzé un 89%, reflejando
un desempefio sélido en la mayoria de sus lineamientos. A continuacién, se presentan los
principales factores que impulsaron este resultado:

e Lineamiento 7.4 (100%): Destacd por la implementacién de la politica de plurilingiiismo,
promoviendo la ensefianza de segundas lenguas y priorizando el fortalecimiento de lenguas
nativas. Este avance se logré a través de:

o Programas de formacidn para docentes, estudiantes y administrativos, ejecutados
por el ILUD.

o Estrategias enfocadas en la ensefianza de otros idiomas dentro de la comunidad
universitaria.

e Lineamientos 7.2 (100%) y 7.3 (100%): Su alto nivel de cumplimiento contribuyé
significativamente al desempefio del eje.

El Eje Transformador 7 mostré avances significativos, especialmente en la promociéon del
plurilingiiismo y la formacion en segundas lenguas. No obstante, se recomienda reforzar los
esfuerzos en el lineamiento 7.1 Facilitar la inmersidn y participacién de la institucion en la sociedad
del conocimiento en el dmbito local, nacional e internacional, asegurando su alineacién con los
objetivos estratégicos del eje y su contribucidon al desarrollo institucional.
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