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1. Marco de referencia
1.1. Sistema de Planeacion Institucional

El Consejo Superior Universitario, a través del Acuerdo 003 de 1997, Estatuto General de la
Universidad Distrital, en su Titulo IV, Capitulo I, establecié el sistema de planeacién y planes de
desarrollo de la Institucidon, que define la elaboracién, ejecucion y evaluacidn del Proyecto
Universitario Institucional, para la realizacidn de los principios, logro de los objetivos y desarrollo de
la gestidn universitaria, estructura que se retoma en el articulo 3° del Acuerdo 009 de 2018 del
Consejo Superior Universitario 2018-2030 “Por el cual se adopta el Plan Estratégico de Desarrollo
2018-2030 de la Universidad Distrital”.

De manera general, el sistema de planeacion de la Universidad articula los ejercicios de planeacion
estratégica, tactica y operativa y establece las directrices para el accionar institucional, de tal
manera que se materialicen los propdsitos y metas institucionales. El sistema se despliega a partir
de la siguiente estructura:

, Plan Maestro de
Proyecto Plan Estratégico .
Espacios

Universitario
DR de Desarrollo )
Institucional Educativos

|

. Ejes Transformadores

Plan > - Lineamientos de accion
Indicativo o Proyectos y metas
5 &
-8 l o
© =5
2 3
E | . 3
) Plan Operativo =1
= General (=]
Modelo de Operacién
v por Proceso
Plan Operativo i .
P | __ Programacion | | plan de Accidn »
Anual de Presupuestal Anual < Reglamentacion
Inversiones
L ]
Planes de Manual de Funciones
trabajo
v

llustracién 1. Sistema de Planeacion de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas

El Proyecto Universitario Institucional — PUI, es el referente del sistema de planeacion en el cual se
definen los lineamientos filoséficos y principios institucionales a partir de los cuales se configura la
misidn y visidn institucional, se establecen las funciones misionales y se definen los lineamientos
para el direccionamiento y desarrollo del proyecto de la Universidad Distrital. De esta manera,
mediante el Acuerdo 011 de 2018, el Consejo Superior Universitario adoptd la actualizacién del
Proyecto Universitario Institucional — PUI, en correspondencia con los cambios que caracterizaban
a la sociedad y con las exigencias que estos plantean para los procesos de formacién en la
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institucion. En el PUI, la Universidad reafirma sus tres funciones misionales a través de la formacion
y docencia; investigacion, innovacidn y creacidn artistica; y extension y proyeccién social, ademas,
establece los lineamientos para la construccidon curricular y actualiza la misién y vision de la
institucion.

En consonancia con los lineamientos filosoficos establecidos en el PUI, la Universidad formula su
Plan de Desarrollo, que corresponde a la maxima carta de navegacidn institucional para lograr la
materializacion de su misién y vision. El PED es en efecto, el principal marco de referencia para los
ejercicios de planeacién institucional. Asi, el Consejo Superior Universitario adopté a través del
Acuerdo 009 de 2018, el Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030, el cual prioriza las estrategias,
propdsitos y metas de la institucidon en un horizonte de 12 afios, para consolidar el ser y proyectar
el devenir de la Universidad y desarrollo de sus funciones misionales.

Por su parte, el Plan Maestro de Espacios Educativos - PMEE se deriva de los aspectos estructurales
propuestos en el Proyecto Universitario Institucional y el Plan Estratégico de Desarrollo, y se
constituye como el instrumento estratégico de priorizacidn de las condiciones y recursos requeridos
para el adecuado desarrollo de las funciones misionales de la Universidad, en lo relativo a
infraestructura fisica y tecnolégica.

A partir de los elementos anteriores, se formula el Plan Indicativo, que se entiende como el
instrumento de nivel tactico en el cual el gobierno de la Universidad define las lineas de acciéon de
su administracién, asi como las metas para el cuatrienio del periodo rectoral con las cuales
contribuird al cumplimiento de los objetivos de largo plazo trazados en el Plan Estratégico de
Desarrollo y el Plan Maestro de Espacios Educativos.

En particular, para el periodo 2022-2025 se formuld el Plan Indicativo: “Por una Universidad
orientada a la accién con ideas que construyen”, adoptado a través de la Resolucién 581 del 2022
de Rectoria. El Plan se desarrolla a partir de 5 premisas de gestion, 7 ejes transformadores, definidos
como los grandes pilares del accionar institucional con el propdsito de promover el cambio y la
mejora, a los cuales se les asocian 45 lineamientos de accion, 87 proyectos y acciones orientadoras
y 109 metas e indicadores.

Finalmente, a partir del Plan Estratégico de Desarrollo y el Plan Indicativo vigente se estructura
anualmente el Plan Operativo General, que contiene la programacidén anual de los recursos y metas
destinados a los proyectos, planes de acciéon y de trabajo. El Plan Operativo General esta
conformado por el Plan Operativo Académico y el Plan Financiero, Administrativo y Fisico. En
esencia, el Plan Operativo General es el instrumento de planeacién que implementa, operativiza y
gestiona los objetivos y propdsitos establecidos en los referentes estratégicos y tacticos del sistema,
a partir de hitos anuales. En la practica, el Plan se consolida a partir de los Planes de Accién de las
Unidades Académicas y Administrativas y el Plan Operativo Anual de Inversiones - POAI de la
vigencia correspondiente.
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El Plan Operativo General - POG es la base fundamental para la elaboracién del Presupuesto de
Rentas e Ingresos, Gastos e Inversiones de cada vigencia.

1.2. Proceso de programacion presupuestal

La programacioén presupuestal, de conformidad con lo establecido en el articulo 3° del Acuerdo 004
de 2023 del Consejo Superior Universitario, Estatuto Presupuestal y Financiero de la Universidad
Distrital, es el proceso mediante el cual la Universidad, en ejercicio de su autonomia financiera y
administrativa, formula, discute y aprueba su Presupuesto de Rentas e Ingresos, Gastos e
Inversiones de cada vigencia. El proceso es coordinado a nivel institucional por la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera, la Oficina Financiera y la Oficina Asesora de Planeacidn.

De manera general, el proceso de programacion presupuestal se desarrolla en cuatro etapas, que
se relacionan en la siguiente ilustracion:

‘ Definicidn de lineamientos para la
formulaciéon del Plan Operativo General
y la programacién presupuestal vigencia.

Programacion de Rentas e Ingresos,
Gastos e Inversiones.

-

Estudio y aprobacidn del Anteproyecto
SAEERLAELIRITY o ) de Rentas e Ingresos, Gastos e

Inversiones.
° @ Estudio y aprobacidn del Proyecto de
Rentas e Ingresos, Gastos e Inversiones.

llustracion 2. Etapas del proceso de programacion presupuestal

a. Definicion de lineamientos para la formulacién del Plan Operativo General y la
programacion presupuestal vigencia: En la que la Vicerrectoria Académica, la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera, la Oficina Financiera y la Oficina Asesora de Planeacidn proponen
los lineamientos y metodologias para la formulacion del Plan Operativo General de la vigencia
y de cara a este, se definen las directrices para el proceso de programacién presupuestal. Los
lineamientos junto con el cronograma son aprobados por el Comité de Planeacion y Gestion
Presupuestal y Financiera.

b. Programacidon de Rentas e Ingresos, Gastos e Inversiones: En esta etapa se lleva a cabo la
consolidacion de los cuatro (4) insumos del proceso: proyeccion de ingresos, proyeccion de
otros gastos de funcionamiento (que considera la proyeccién de gastos asociados al pago de
salarios y demas estipendios de la planta administrativa y docente de la Universidad, asi como
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el pasivo pensional), necesidades de inversion (provenientes de la formulacién inicial de los
Planes de Accion de los proyectos de inversion inscritos en el Banco de Proyectos de la
Universidad) y las necesidades de funcionamiento (que provienen de la formulacién inicial de
los Planes de Accién de las unidades académicas y administrativas), a partir de los cuales se
realiza la priorizacion y distribucion inicial de los recursos y se elabora el Anteproyecto de
Rentas e Ingresos, Gastos e Inversiones de la vigencia.

c. Estudio y aprobacién del anteproyecto de presupuesto: En la que se realiza la presentacion
del Anteproyecto de Presupuesto de Rentas e Ingresos, Gastos e Inversiones ante el Comité
de Planeacion y Gestion Presupuestal y Financiera, el Consejo Académico, la Comision Tercera
permanente y plenaria del Consejo Superior Universitario, para su analisis y aprobacién. Fruto
de esta etapa pueden presentarse ajustes o modificaciones.

d. Estudio y aprobacidn del proyecto de presupuesto: En la que se elabora el Proyecto de
Presupuesto de Rentas e Ingresos, Gastos e Inversiones, incorporando los ajustes derivados
de la etapa anterior y se presenta ante la Comision Tercera y plenaria del Consejo Superior
Universitario, para su aprobaciéon. Como resultado de esta etapa, se expide la Resolucion de
presupuesto para la vigencia correspondiente.

1.3. Proceso de programacion presupuestal vigencia 2024

En atencidén con lo establecido en la primera etapa del proceso para la programacion presupuestal,
la Vicerrectoria Académica, la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, la Oficina Financiera y
Oficina Asesora de Planeacidn, durante el mes de julio, llevaron a cabo mesas de trabajo para definir
las directrices, actividades, responsables y el cronograma para la formulacién inicial del Plan
Operativo General - POG y derivado de este, la programacién presupuestal para la vigencia 2024.

El documento de Metodologia y directrices para la formulacion del Plan Operativo General
y la programacion presupuestal vigencia 2024 fue presentado y aprobado por el Comité de
Planeacién y Gestion Presupuestal y Financiera en la sesién n° 6, llevada a cabo el pasado 12
de julio de 2023. De esta manera, una vez definidos los lineamientos para el proceso, la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera, la Oficina Financiera y la Oficina Asesora de Planeacion desplegaron el
ejercicio cuyo avance y resultados se describen en el presente informe.

2. Estructura presupuestal

En Sesion Extraordinaria N°03 del 9 de febrero de 2023, el Consejo Superior Universitario ratificé el
acto administrativo que promulga el Régimen Financiero y el Estatuto Financiero y Presupuestal de
la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Este Acuerdo representa la directriz principal para
la autonomia en la gestidn financiera y presupuestal de la institucién. Regula los procedimientos
contables, presupuestarios y de tesoreria, asi como otras actividades financieras, alineado con los
principios delineados en el articulo 209 de la Constitucién Politica. Su propdsito es asegurar la
primacia del interés general sobre cualquier interés particular, contribuyendo asi al cumplimiento
de las funciones misionales tanto de la institucién como del Estado.
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En este orden, el presupuesto anual de la Universidad es un componente integral del Sistema
Financiero y Presupuestal de la Institucidon expedido por el Consejo Superior Universitario, el cual
contiene los rubros y valores resultantes de la planificacidn, el cdlculo y la formulacidn anticipada
de sus ingresos y gastos. Constituye un instrumento de planificacidn, ejecucién, seguimiento,
control y evaluacion con el fin de cumplir las metas, objetivos, planes, programas y proyectos
universitarios, a través de procesos de gestidn, ejecucidn, seguimiento, control y evaluacién de
resultados, en términos financieros.

Por su parte, el Banco de Proyectos de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas es un
instrumento del sistema de planeacion de la inversion dependiente de la Oficina Asesora de
Planeacién y Control, que tiene como finalidad el registro y sistematizacion de los proyectos de
inversion de la Institucidn. Este, se encuentra en proceso de reglamentacion y tiene como funcién
principal facilitar la toma de decisiones de inversidon en planes, programas y proyectos que sean
sometidos a su evaluacidn y aprobacion. El Banco de Proyectos, debe facilitar la elaboracion y
presentacién de proyectos de inversidon con base en criterios de racionalizacion de recursos,
optimizacion de procesos y coherencia con los planes institucionales de la Universidad.

Del mismo modo, la implementacién del sistema de centros de costos en la Universidad, como
instrumento efectivo de mejora de la gestion por procesos y actividades, se realiza en alineacién
con el modelo operacional que se adopte en lo que respecta a sus sistemas y subsistemas de gestién,
estructura organizacional, procesos y a su estructura presupuestal y financiera, contemplando tanto
el presupuesto central como los recaudados y administrados a través de los fondos especiales.

La responsabilidad de supervisar este proceso se encuentra en la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera, especificamente en la Oficina Financiera, quien tiene a su cargo la concepcidn, definicién
e implementacién del sistema de centros de costos en la Universidad, asi como su continua
actualizacién, seguimiento, control y mejora de acuerdo con las necesidades institucionales y
asegurando su alineaciéon con las operaciones universitarias y su contribucién a una gestidn
financiera dptima. Es relevante mencionar que se ha venido adelantando el proceso de revision y
aprobacién de la reglamentacion del estatuto presupuestal, asi como se ha emitido la resolucién
No. 140 del 09 de mayo de 2023, “Por medio de la cual se establece el modelo de costos ABC y los
Centros de Costos en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas”.

Asi mismo, este marco de estructura presupuestal contempla la implementacion de fondos
especiales de financiamiento como una categoria particular dentro de los recursos presupuestarios.
Estos fondos se configuran como entidades financieras especializadas cuya finalidad radica en
impulsar proyectos, adquisicion de bienes y servicios, asi como brindar respaldo a iniciativas en
areas como la ciencia, el arte y la tecnologia, en linea con las funciones fundamentales de la
institucion. Aunque estos fondos poseen independencia relativa de la Administracién central, se
encuentran bajo su supervision, control y vigilancia, regidos por la normativa correspondiente.
Ademds, contaran con la infraestructura, el personal y los recursos logisticos necesarios,
mayoritariamente sustentados por los ingresos generados a través de sus propias operaciones y
gestiones. Para estos fines, el Comité de Planeacidon y Gestién Presupuestal y Financiera se
encuentra en la revision de la propuesta de Fondos.

Por ultimo, la universidad estad actualmente ejecutando la implementacidon de un sistema ERP
financiero que sera parametrizado considerando el nuevo estatuto. Durante su fase de pruebas, la
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estructura presupuestal estara configurada manera detalla, susceptible de ajustes y complementos
conforme se actualicen los fondos y las necesidades estructurales del presupuesto.

Considerando lo expuesto, es imperativo que el Comité de Planeaciéon y Gestién Presupuestal y
Financiera alinee todas sus obligaciones y operaciones con las disposiciones establecidas en el
estatuto financiero y presupuestal de la institucidn, lo que implica seguir estrictamente las
normativas estipuladas durante la planificacién, ejecucién y supervision de todas las actividades
financieras y presupuestarias de la universidad, asi como, aplicar las politicas y procedimientos
definidos en este estatuto para garantizar la transparencia, coherencia y eficiencia en el manejo de
los recursos financieros.

3. Presupuesto de rentas e ingresos

En el presupuesto de la Universidad, existen diferentes fuentes de ingresos, en los que se incluyen
aportes del distrito, aportes de la nacién, recursos propios por concepto de venta de bienes y
servicios, recursos de capital y estampillas. Estos recursos permiten apalancar los gastos de
funcionamiento propios del desarrollo de las funciones misionales y los procesos de apoyo, asi como
el apalancamiento de los proyectos de inversién en la institucién.

En este orden de ideas, el presupuesto de Rentas e Ingresos se encuentra conforme al Plan
Financiero registrado ante la Secretaria de Hacienda Distrital en el mes de julio de 2023; el cual
obedece a los indices macroecondmicos reportados por dicha entidad, y especificamente en lo
referente al indice de Precios al Consumidor.

Asi mismo, es importante informar que, el pasado 30 de septiembre de 2023, en cumplimiento del
Articulo 25 del Decreto 714 de 1996, Estatuto Organico del Presupuesto Distrital, y de acuerdo con
las decisiones adoptadas el 27 de septiembre de 2023 en sesion de CONFIS Distrital, la Secretaria
Distrital de Hacienda informoé la cuota global asignada para la Institucion.

Sin embargo, hubo inconsistencias relacionadas con el monto indicado mediante oficio No.
2023EE38027201; razdn por la cual, con alcance remitido mediante correo electrdnico de fecha 9
de noviembre de 2023, la Secretaria de Hacienda Distrital comunica a la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, la cuota global asignada para la vigencia 2024, asi:

FUNCIONAMIENTO $ 448.839.560.000
INVERSION $ 35.065.642.000
TOTAL CUOTA ASIGNADA | $ 483.905.202.000

Nota: La Cuota no incluye Reservas Presupuestales ni Pasivos Exigibles

En concordancia de lo anterior, la grafica que se presenta a continuacién, se observa la distribucion
del proyecto de rentas e ingresos para la vigencia 2024, discriminando cada una de las fuentes de
financiacion:
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Fondo de Préstamos
1,22% (Transferencias de Inversion)

$5.883.022.000,00 $200.000.000,00 de Bienes y Servicios
0,04% $23.619.234.000,00
Reintegro IVA, Cuotas

4,88%
Partes Pensionales y

Rendimientos Financieros | $34.865.642.000,00
Destinacién Especifica
(Inversion)
10,20%

Derechos Pecuniarios y Venta

Transferencias de la Nacion
$49.350.157.000,00
$483.905.202. 000

Total Rentas e Ingresos
2024
$12.077.548.000,00

Aportes de la Nacion
(Plan Auxilio de Matriculas)

73,96%

Transferencias
Administracion Central
$357.909.599.000,00

llustracidn 3. Distribucion de rentas e ingresos 2024

3.1 Fuentes de ingresos de funcionamiento

Las fuentes de financiacion para atender los gastos de funcionamiento de la Universidad son de libre
destinacidn, tales como:

a. Aportes del Gobierno Nacional

La Universidad cuenta con Transferencias de la Nacion para apalancar los gastos de funcionamiento
por concepto de:

e Articulo 86 Ley 30/1992
e Articulo 87 Ley 30/1992
e 10% por concepto de descuento de votacién Ley 403/97

De acuerdo con las fuentes referidas, estas representan el 10,20% del total de los ingresos de la
Universidad.

b. Aportes del Gobierno Distrital
El aporte de la administracion central representa en el total de los ingresos de la Universidad un

73,96%; siendo asi la fuente de financiacidon mas representativa para la Institucidn, que se encuentra
enmarcada en el articulo 86 de la Ley 30 de 1992.
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En este orden de ideas, para la vigencia 2024 en relacién con el aporte de la presente vigencia, se
presentd un incremento del 10,05%. Para mayor ilustracién, la siguiente grafica muestra el
comportamiento de los aportes referidos.

CONCEPTO VIGENCIA TOTAL
2019 242.423.057.000 11,00%
2020 244.689.781.000 0,94%
o 2021 261.570.771.000 6,90%
Aporte Distrito Ley 30 de 1992 2022 272.870.628.000 432%
2023 325.237.097.000 19,19%
2024 357.909.599.000 10,05%
400.000.000.000 25,00%
350.000.000.000
20,00%
300.000.000.000
250.000.000.000 15,00%
200.000.000.000
150.000.000.000 N\ 10,00%
100.000.000.000 &
\J 5,00%
50.000.000.000 \
0 0,00%

2019 2020 2021 2022 2023 2024
N TOTAL === %VAR

llustracion 4. Aporte del distrito 2019 — 2024
Nota: Para la vigencia 2023, el porcentaje de variacion incluye el ajuste al IPC de la vigencia 2022, que fue del
5,62%.

c. Recursos propios por concepto de venta de bienes y servicios

Corresponde a los ingresos que recibe la Universidad por la contraprestacion de un bien o servicio,
es decir, cuando los servicios se prestan a las personas naturales o juridicas demandantes.

De acuerdo con lo anterior, entre los bienes y servicios se encuentran los relacionados con:

Inscripciones: La proyeccion del recaudo se realiza con base en las siguientes variables: Histérico
del comportamiento del recaudo, lo dispuesto en el acuerdo No. 004 de 2006 y el Acuerdo No.
02 de 2018 emanados por el Consejo Superior Universitario y las variables macroecondémicas
definidas por la Secretaria de Hacienda Distrital y la Universidad.

Matricula Pregrado: La proyeccién efectuada por este concepto, tuvo en cuenta la decisidon de
continuar con la matricula cero (0) a partir del periodo académico 2020-3. Es importante tener
en cuenta que, se tiene como fuentes de financiamiento los aportes por parte del Gobierno
Nacional, Distrital y el esfuerzo presupuestal efectuado por la Universidad Distrital.

11

UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS



En la proyeccidn se mantiene como premisa, que se continua la aplicacién de esta medida
teniendo en cuenta la politica que se esta contemplando por parte del Gobierno Nacional con el
Plan de Auxilio de Matriculas (PAM), y en consecuencia en el presupuesto de ingresos se
proyectan los recursos que se esperan percibir a través de este plan.

Matriculas Posgrado: El recaudo proyectado se establece de acuerdo con el comportamiento del
numero de estudiantes, el histdrico del recaudo, las disposiciones del acuerdo No. 004 de 2006
y el Acuerdo No. 02 de 2018 emanados por el Consejo Superior Universitario y las variables
macroecondmicas definidas por la Secretaria de Hacienda Distrital y la Universidad.

Derechos de grados: La proyeccién del recaudo se realizd con base en las siguientes variables:
Histérico del comportamiento del recaudo, lo dispuesto en el acuerdo No. 004 de 2006 vy el
Acuerdo No. 02 de 2018 emanados por el Consejo Superior Universitario y las variables
macroecondmicas definidas por la Secretaria de Hacienda Distrital y la Universidad.

Certificaciones, constancias académicas y derechos complementarios: La proyeccion del
recaudo se realizé con base en las siguientes variables: Histérico del comportamiento del
recaudo, lo dispuesto en el acuerdo No. 004 de 2006 y el Acuerdo No. 02 de 2018 emanados por
el Consejo Superior Universitario y las variables macroecondmicas definidas por la Secretaria de
Hacienda Distrital y la Universidad.

En concordancia con lo anterior, estas fuentes representan un 4.88% en el total de los ingresos
proyectados para la vigencia 2024.

d. Recursos de Capital

Son los ingresos extraordinarios de caracter ocasional que se perciben de diferentes fuentes; entre
ellas, excedentes financieros, rendimientos financieros, recuperacién de cartera de los préstamos
ordinarios y de vivienda, recursos del balance, entre otros.

e. Reintegro IVA

Son los reintegros a los que la Universidad tiene derecho por lo dispuesto en el articulo 92 de la Ley
30 de 1992: “Las instituciones de Educacion Superior, los Colegios de Bachillerato y las instituciones
de Educacién No Formal, no son responsables del IVA. Adicionalmente, las instituciones estatales u
oficiales de Educacién Superior tendran derecho a la devolucién del IVA que paguen por los bienes,
insumos y servicios que adquieran, mediante liquidaciones peridédicas que se realicen en los
términos que sefiale el reglamento”.

En este orden de ideas, el recaudo por este concepto se proyecta por parte de la Unidad de
Contabilidad, teniendo como referencia el histérico del comportamiento del recaudo, las variables
macroecondmicas y la adquisicién de bienes y servicios que se van a realizar durante la vigencia.

f. Beneficio Institucional

El recaudo que se espera para la vigencia 2024 es proyectado por el Instituto de Extension (IDEXUD),
de acuerdo con las actividades de extensién, que corresponden a la venta de productos y servicios
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especializados, consultorias e interventorias, de conformidad con lo dispuesto en el Acuerdo 004 de
2013 del CSU.

3.2 Fuentes de ingresos de inversion

Para atender los gastos de inversion para la vigencia 2024 la Universidad proyecté dos
fuentes de financiacién a saber, la Estampilla “Universidad Distrital Francisco José de Caldas
- 50 afios" enmarcada en la Ley 1825 de 2017 y la Estampilla “Pro-Universidad Nacional de
Colombia y demds universidades estatales de Colombia” en el marco de la Ley 1697 de 2013.

En este orden de ideas, dichas fuentes representan en el total de los ingresos un 7,21%.
Para mayor ilustracién la siguiente grafica relaciona la participacion de estas fuentes en el
total de la inversion:

$2.921.371.000,00
Estampilla Ley 1697

Estampilla Ley 1825
$31.944.271.000,00

llustracién 5. Distribucién fuentes de inversion directa

e Estampilla “Universidad Distrital Francisco José de Caldas - 50 aios" Ley 1825 de
2017

La programacion de los recursos por esta fuente se realiza con base en lo informado por
parte de la Secretaria de Hacienda Distrital, toda vez que dicha entidad es la que recauda
los recursos por este concepto.

La Estampilla Universidad Distrital Francisco José de Caldas establecida mediante la Ley No.
1825 del 4 de enero de 2017, es una de las fuentes de financiacién de caracter permanente
por un término de treinta (30) afios, es decir hasta el afio 2047. En este orden de ideas,
dicha fuente se ha convertido en la principal fuente de recursos que ha permitido financiar
los proyectos de inversidn para alcanzar la acreditacion institucional, entre los cuales se
encuentran: infraestructura fisica, tecnoldgica, laboratorios, bibliotecas, investigacion y
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cualificacion docente. Esta Ley redefine la distribucion del recaudo especificando la
destinacion de estos, de la siguiente manera:

Para la Universidad Distrital Francisco José de Caldas:

. Distribucion

DESTINACION recaudo Ley 1825
Universidad Nacional de Colombia 30%
Universidad Distrital Francisco José de Caldas 70%
Pasivo UD: 20% Pasivo Prestacional Universidad Distrital 20%
Fortalecimiento de la Red de Datos y TIC 7,5%
Promocion de la Investigacion y el desarrollo cientifico 7,5%
Plan de desarrollo fisico, dotacién y compra de equipos 20%
Inversién UD: 50% necesarios que conduzcan a ampliar la cobertura(...) ’
Desarrollo y fortalecimiento de doctorados 2,5%
Mantenimiento y ampliacion de la planta fisica de los equipos de 10%
laboratorios y suministros de materiales. ’
Bibliotecas y Centros de Documentacion 2,5%

Tabla 1. Destinaciones Estampilla UD Ley 1825 de 2017

B

10% Para inversion en

20% Para inversién en el plan de

mantenimiento y ampliacién de la
planta fisica de los equipos de
suministros  de

desarrollo fisico, dotacién y compra
laboratorios 'y de equipos.

materiales.

7.5% Para fortalecimiento
de la Red de Datos vy
Tecnologias de la Informacién
y las Comunicaciones.

7.5% Para promover el
Fondo de Desarrollo de
Investigacion Cientifica.

Distribucién por
destinacion
Ley 1825 de 2017

2.5% Para el desarrollo
y fortalecimiento de los
doctorados.

20% Pasivo prestacional por
concepto de pensiones,
cesantias y los gastos a cargo
de la Universidad.

1 L

2.5% Destinado a las
bibliotecas y centros de
documentacion.

30% Para
Nacional de Colombia Sede
Bogota, D. C

la Universidad

Para la vigencia 2024, se proyectd un ingreso por S 31.944.271.000 de los cuales nueve (9)
proyectos de inversion tendran participacién de la citada fuente asi:
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% LEY SOBRE

% SOBRE EL

PRESUPUESTO POR

VALOR
DESTINACIONES LO QUE INGRESA 50% < PROYECTO 2024
Q ° PROYECTO INVERSION VIGENCIA 2024 RECAUDADO POR
ESPECIFICAS POR LEY PARA DESTINADO DESTINACIGN CON VALOR
INVERSION | A INVERSION REDONDEADO
7878- Fortalecimiento, fomento y desarrollo de entornos 1.000.000.000
7899- Fortalecimiento y modernizacién de la Infraestructura
. - . . 2.431.640.000
Fortalecimiento de la 2 59 15% tecnoldgica de la Universidad
Red de Datos y TIC 7 ° 7900-Implementacion y establecimiento de la gobernanza
. . 1.360.000.000
entre los diferentes servicios
Total Destinacion 4.791.640.650 4.791.640.000
i6 7875- Fortalecimient i6n de la i tigacid
Promc?uor), de la or ? eC|Ir'r'1|en 0 y promocién de la investigacién y 4.791.640.000
Investigacion y el 7,5% 15% desarrollo cientifico de la
desarrollo cientifico Total Destinacion 4.791.640.650 4.791.640.000
- § lecimi — inf fiei
Plan de desarrollo fisico, 7896 Fo.rta e.C|m|etho y Ampllacllon de I,a infraestructura |§|ca 12.777.708.000
dotacién y compra de de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas Bogota
equipos necesarios que 20% 40% 7898-Actualizacion y Modernizacidn de la Gestion Documental 0
conduzcan a ampliar la en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas
cobertura (...) Total Destinacion 12.777.708.400 12.777.708.000
Desarrolloy 7892- Desarrollo y Fortalecimiento de los Doctorados de la
. . . . . ) , 1.597.214.000
fortalecimiento de 2,5% 5% Universidad Distrital Francisco José de Caldas en Bogota
doctorados Total Destinacion 1.597.213.550 1.597.214.000
Mantenimiento % 7821-Fortalecimiento y Dotaciéon de Laboratorios, Talleres,
ampliacién de la planta Centros y Aulas de la Universidad Distrital Francisco José de 3.388.855.000
fisica de los equipos de Caldas Bogota
105 equip 10% 20% % . .
laboratorios y 7894 Dotacidn de los laboratorios del proyecto Ensueiio de la
. . . s . , 3.000.000.000
suministros de Universidad Distrital Francisco José de Caldas
materiales. Total Destinacion 6.388.854.200 6.388.855.000
Bibliotecas v Centros de 7889- Consolidacion del modelo de servicios Centro de 1.597.214.000
ibli .597.214.
y. , 2,5% 5% Recursos para el Aprendizaje y la Investigacién- CRAI
Documentacion R
Total Destinacién 1.597.213.550 1.597.214.000
Totales 50% 100% Totales 31.944.271.000 31.944.271.000

Tabla 2. Distribucion 2024 Estampilla UD 1825 DE 2017
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e Estampilla Ley 1697 de 2013 “Pro-Universidad Nacional de Colombia y demas
universidades estatales de Colombia”

La estampilla Pro Universidad Nacional de Colombia y Demas Universidades es una contribucién
parafiscal creada mediante la Ley 1697 de 2013, con el fin de fortalecer las universidades estatales
de Colombia y cuya destinacidn se encuentra definida en su articulo 4 asi:

“ARTICULO 4°. DESTINACION DE LOS RECURSOS. Los recursos que se recauden mediante la
estampilla se destinaran prioritariamente a:

4. la construccion, adecuacion y modernizacion de la infraestructura universitaria y a los estudios
y disefios requeridos para esta finalidad;

la dotacién, modernizacion tecnoldgica,

al apoyo a la investigacion,

al apoyo a programas de bienestar estudiantil, subsidios estudiantiles

al desarrollo de nuevos campus universitarios de las universidades estatales del pais.”

o NSO W

Para la vigencia 2024 se proyecté un recaudo por valor de $ 2.921.371.000 los cuales serdn
distribuidos dentro de seis (6) proyectos de inversion atendiendo la destinacion
anteriormente referida asi:

. PRESUPUESTO o A
PROYECTO INVERSION VIGENCIA 2024 ASIGNADO % PARTICIPACION

For.talec.lmlen'Fo y DotaC|or.1 de Labloratorlos, Talleres, Centros y Aulas de la 500.000.000 17%
Universidad Distrital Francisco José de Ca
Fortalecimiento a la Promocidn para la Excelencia Académica. 600.000.000 21%
Consolidacién del modelo de servicios Centro de Recursos para el o
Aprendizaje y la Investigacion- CRAI de la Universidad >50.000.000 19%
Desar.rollo y Ifortaleumlento de los Doctorados de la Universidad Distrital 550.000.000 19%
Francisco José de Caldas
D — - £ = - -

f)ta.uon de 'Ios Iab(?ratonos del proyecto Ensuefio de la Universidad 300.000.000 10%
Distrital Francisco José de Caldas
Fortalecimiento y Modernizacién de la Infraestructura tecnoldgica de la o
Universidad Distrital Francisco José de Caldas 421.371.000 e

TOTAL 2.921.371.000 100%

Tabla 3. Distribucidn por proyecto

Los recursos provenientes de la “Estampilla Pro-Universidad Nacional de Colombia y Demds
Universidades Estatales de Colombia” han sido destinados para dar cumplimiento a los objetivos
estratégicos establecidos en los diferentes Planes de Desarrollo de la Universidad y han contribuido
tanto al mejoramiento de las funciones misionales de docencia, investigacién y extensién, como al
bienestar institucional de la comunidad universitaria aumentando la cobertura y elevando la calidad
de la educacién superior.

3.2.1 Comparativo ingreso inicial 2023-2024

El analisis comparativo de los ingresos proyectados para la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas en los afios 2023 y 2024 revela tendencias financieras que orientan la
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planificacion presupuestal para el proximo periodo. Este apartado, detalla los componentes
clave de los ingresos, evaluando las variaciones porcentuales.

En virtud de ello, los ingresos totales de la universidad tendran un incremento del 12.7% al
pasar de $429.390.455.000 en 2023 a $483.905.202.000 en 2024. Pese a tener un
crecimiento del 12.7%, este no representa una transformacion significativa en el panorama
financiero. En esencia, estamos observando un crecimiento marginal, donde el leve
incremento presupuestario no altera de manera notable la situacion econémica general.
Este escenario refleja una variacién que, aunque numéricamente presente, es insuficiente
para marcar una diferencia real en el contexto financiero de la institucion. Para mayor
ilustracién, a continuacién, se detallan las proyecciones por fuentes de ingresos:

12,7%
600.000
483.905 10,05%
500.000 ——
429.390_ 357.910
400.000
325.237 [
300.000 11,75% 35,21% 922%
20,81% 4,22%
200.000
49.350
100,000 23619 34.866 12.078 5.883 200
19.550 31.200 36.500 11.058 5.645 200
~ /i1 |_| |_| |_| —ar— —_——— —_—
INGRESOS Derechos Destinacion Transferencias Aportes de la Transferencias Reintegro IVA,  Fondo de
PROYECTADQOS Pecuniarios 'y Especifica dela Nacion  Nacion PAM  Administracion Cuotas Partes  Préstamos
Venta de (Inversion) Central Pensionalesy (Transferencias
Bienesy Rendimientos de Inversion)
Servicios Financieros

O Proyeccion 2023 O Proyeccion 2024

llustracién 4. Comparativo de ingresos 2023 — 2024
Nota: Cifras en miles de millones

Derechos Pecuniarios y Venta de Bienes y Servicios:

En relacidon con la presente vigencia y la proyeccion del 2024, la institucion obtuvo un
crecimiento por concepto de derechos pecuniarios y venta de bienes y servicios, del 20,81%.
Con este incremento, en el marco del Acuerdo No. 004 de 2006 del Consejo Superior
Universitario, se proyectaron los ingresos de $19.550.183.000 a $23.619.234.000, teniendo
en cuenta el salario minimo legal mensual vigente (SMMLV), que incide en los derechos
pecuniarios y la venta de bienes y servicios, tales como: inscripciones (pregrado y posgrado),
matriculas (pregrado y posgrado), derechos de grado, servicios de sistematizacion, fondo
de publicaciones y otros ingresos.
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Destinacion Especifica (Inversion):

De otra parte, se evidencia un incremento del 11.75% en relacidn con el presupuesto inicial,
en los recursos con destinacion especifica para apalancar la inversién, alcanzando los
$34.865.642.000 en 2024 desde los $31.200.346.000 proyectados para 2023. Estos recursos
se derivan de la estampilla pro-universidad Distrital Ley 1825 de 2017 y la estampilla
definida por la ley 1697/2013, orientada a pro-universidad Nacional y otras universidades
estatales. Estos recursos estan especificamente asignados para respaldar los proyectos de
inversion de la Universidad Distrital, y su aumento corresponde a lo asignado en la cuota
global del gasto estipulada por la Secretaria Distrital de Hacienda, especificamente para la
primera fuente de financiacién aqui referida.

Transferencias de la Nacion:

Las transferencias provenientes del Gobierno Nacional tendran un aumento del 35.21%,
ascendiendo a un total de $49.350.157.000 en 2024, en comparacién con los
$36.500.228.000 recibidos en 2023. Estas transferencias se componen de diversas fuentes
de recaudo, como se establece en los articulos 86y 87 de la Ley 30/1992, junto con el aporte
equivalente al 10% del valor definido por la Ley 403/97. De acuerdo con la Ley 30/1992 en
su articulo 86, las universidades publicas reciben aportes nacionales anuales respecto a los
presupuestos vigentes a partir de 1993, ajustados a la inflacién.

Aportes Gobierno Nacional a través del Plan de Auxilios de Matricula:

Ademas, el Gobierno Nacional, mediante el Ministerio de Educacion Nacional y conforme
al Decreto Legislativo No. 662 de 2020, definidé las transferencias asignadas al Plan de
Auxilios de Matricula. Estas muestran un incremento del 9.22%, ascendiendo de
$11.058.000.000 en 2023 a $12.077.548.000 en 2024, atendiendo a la proyeccién anual
acumulada hasta el 31 de diciembre de 2023 del indice de Precios al Consumidor (IPC).

Transferencias Administracion Central:

Las Transferencias de la administracidn central ascendieron a $325.237.097.000 en 2023 y
aumentaron a $357.909.599.000 en 2024, representando un incremento del 10.05%. A lo
largo del periodo entre 2018 y 2023, la universidad ha recibido transferencias de la
administracién central con una variacidon promedio anual del 8.08%, una tasa considerada
limitada frente a las necesidades presupuestarias de la instituciéon. Estos recursos son
fundamentales para respaldar los gastos de funcionamiento inherentes a las funciones
principales y actividades de apoyo. En consecuencia, las aportaciones del Distrito
representan aproximadamente el 76% del presupuesto total de la universidad, mostrando
asi, su papel esencial en el soporte financiero de la institucién.
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Reintegro IVA cuotas partes pensionales y rendimientos financieros

Los ingresos derivados del reintegro de IVA, cuotas partes pensionales y rendimientos
financieros, evidencian un aumento del 4,22% para el 2024, pasando de $5.644.601.000 a
$5.883.022.000.

4. Presupuesto de gastos e inversiones
4.1. Gastos de funcionamiento

Los gastos de funcionamiento son los recursos destinados al apalancamiento de los gastos
necesarios por el normal desarrollo de las actividades propias de la funcién misional de la
Universidad. Comprende los gastos de personal, adquisicién de bienes y servicios, y demas
obligaciones de cardcter normativo, legal y reglamentario.

4.1.1 Formulacion inicial del Plan de Accion Anual

Conforme con lo establecido en el articulo 40° del Acuerdo 003 de 1997 del Consejo Superior
Universitario, todas las areas presentan su Plan de Accidén por un afo, en el cual se senalan los
objetivos y las metas, los responsables y los recursos que se requieren en el cumplimiento de los
propositos del respectivo grupo. En ese sentido, los Planes de Accidén se constituyen como una
herramienta de gestion que permite:

e Definir y establecer las lineas de accién y priorizar los objetivos y metas de cada unidad
académica y administrativa para una vigencia en especifico.

e Armonizar los procesos de planeacidn Institucional, asi como implementar los objetivos
institucionales establecidos en el Plan Indicativo y el Plan Estratégico a través de la
definicién de hitos anuales.

e Consolidar los requerimientos presupuestales de funcionamiento de las unidades
académicas y administrativas.

En ese sentido, la Oficina Asesora de Planeacién como responsable de liderar técnica vy
metodoldgicamente el proceso de formulacién del Plan de Accién de las unidades académicas y
administrativas, establecié la estructura de este a partir del componente de actividades y metas y
el componente de identificacion de recursos.

e Componente de actividades y metas (de gestion): En el que se establecen los objetivos
(actividades generales), tareas asociadas (actividades especificas), indicadores y metas para
la vigencia de acuerdo con los roles, responsabilidades y retos particulares asumidos por
cada una de las unidades académicas y administrativas. Lo anterior, articulado con el Plan
Estratégico de Desarrollo 2018-2030 y el Plan Indicativo 2022-2025.

e Componente de identificacion de recursos: En el que las unidades académicas y
administrativas, de cara a las actividades y metas priorizadas para la vigencia, relacionan los
recursos (bienes y servicios) requeridos para cumplir lo planteado en el componente de
actividades. Los elementos alli establecidos constituyen uno de los insumos para el proceso
de programacion presupuestal.
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Ahora bien, conforme al cronograma establecido, la metodologia, componentes e insumos
establecidos por la Vicerrectoria Administrativa, la Oficina Financiera y Oficina Asesora de
Planeacidn, las diferentes unidades académicas y administrativas formularon sus planes de
accion a través del Sistema de Planeacion y Seguimiento a la Gestion - SISGPLAN.

Asi, para la vigencia 2024 formularon Plan las siguientes unidades académicas y
administrativas:

N° Unidad Consideraciones
El Plan de Accidon de la Emisora LAUD 90,4 F.M. se articula dentro del Plan
1 |Rectoria de Accidn de Rectoria. Sin embargo, cada unidad contara con asignacion
presupuestal especifica.
5 Oficina de Control Interno Formula Plan de Accién individual y contara con asignacion presupuestal
Disciplinario especifica.
. Formula Plan de Accién individual y contara con asignacién presupuestal
3 | Oficina de Control Interno o
especifica.
El Plan de Accidn de la OATI incluye las actividades desarrolladas por la
4 Oficina Asesora de Tecnologias | Unidad de Red de Datos UDNET y lo referente a las acciones en materia
e Informacion de tecnologia desarrolladas por PlanesTIC. Sin embargo, la OATI y la Red
contara con asignacion presupuestal especifica.
. ., Formula Plan de Accién individual y contara con asignacién presupuestal
5 | Oficina Asesora de Planeacion o
especifica.
Unidad de Relaciones S . . L
) Formula Plan de Accidn individual y contara con asignacion presupuestal
6 | Internacionales e L
. especifica.
Interinstitucionales
, Formula Plan de Accién individual y contara con asignacién presupuestal
7 | Secretaria General L
especifica.
, Formula Plan de Accidn individual y contara con asignacion presupuestal
8 | Oficina Asesora de Juridica e v . . 2
especifica.
9 Unidad de Actas Archivo y Formula Plan de Accién individual y contara con asignacién presupuestal
Microfilmacion especifica.
10 Unidad de Quejas, Reclamosy | Formula Plan de Accién individual y contara con asignacion presupuestal
Atencion al Ciudadano especifica.
El Plan de Accion de la Vicerrectoria articula lo correspondiente a la
Oficina de Docencia, el Comité Institucional de Curriculo y Calidad, el
11 | Vicerrectoria Académica Centro de Apoyo y Desarrollo Educativo y Profesional - CADEP Acacia, el
Instituto de Estudios e Investigaciones Educativas-IEIE y las acciones de
caracter académico desarrolladas por PlanesTIC.
12 Oficina de Registro y Control Formula Plan de Accién individual y contara con asignacion presupuestal
Académico especifica.
Formula Plan de Accién individual y contara con asignacién presupuestal
13 | Facultad de Artes - ASAB L ¥ & P P
especifica.
L Formula Plan de Accién individual y contara con asignacién presupuestal
14 | Facultad Ciencias de la Salud .
especifica.
15 Facultad de Ciencias Formula Plan de Accidn individual y contara con asignacion presupuestal
Matematicas y Naturales especifica.
16 Facultad de Ciencias y Formula Plan de Accién individual y contara con asignacién presupuestal
Educacién especifica.
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N° Unidad Consideraciones
o, Formula Plan de Accién individual y contara con asignacidn presupuestal
17 | Facultad de Ingenieria o
especifica.
18 Facultad de Medio Ambientey | Formula Plan de Accién individual y contara con asignacién presupuestal
Recursos Naturales especifica.
, . Formula Plan de Accién individual y contara con asignacion presupuestal
19 | Facultad Tecnoldgica L
especifica.
El Pla de Accién de la Oficina incluye las actividades desarrolladas por
- L arte de la Red de Investigaciones de Tecnologia Avanzada - RITA y el
20 | Oficina de Investigaciones 2 . L, . ., 8 . . Y
Instituto de Investigacion e Innovacién en Ingenieria 13+. El Instituto
tendra una asignacion minima.
Formula Plan de Accidn individual y contara con asignacion presupuestal
21 Oficina de Bienestar especifica.
Universitario El Programa de Egresados contard con asignacion presupuestal
especifica.
o ., Formula Plan de Accidn. Respecto del presupuesto del Instituto se tiene
22 | Oficina de Extensidn . . . . .
en cuenta que es autosostenible y tiene una unidad ejecutora propia.
. Formula Plan de Accién individual y contara con asignacidn Unicamente
Instituto de Lenguas de la . L, .
23 . . . en lo que respecta a los docentes de vinculacién especial contratados
Universidad Distrital - ILUD ]
para el espacio de segunda lengua de los programas de pregrado.
Instituto para la Pedagogia, la e [ . i
> . Pl Formula Plan de Accién individual y contara con asignacion presupuestal
24 | Pazy el Conflicto Urbano - especifica
IPAZUD & :
Formula Plan de Accidn individual y contara con asignacion presupuestal
25 | Unidad Biblioteca o ¥ & P P
especifica.
26 Vicerrectoria Administrativa y Formula Plan de Accién individual y contara con asignacion presupuestal
Financiera especifica.
Formula Plan de Accidn individual y contara con asignacion presupuestal
27 | Oficina Financiera especifica. Dentro del Plan se articulara lo correspondiente a la Tesoreria
General y las Unidades de Presupuesto y Contabilidad.
Formula Plan de Accién individual y contara con asignacién presupuestal
28 | Oficina de Infraestructura especifica. Dentro del Plan se articulard lo correspondiente al Almacén
General e Inventarios.
Formula por primera vez Plan de Accién individual y contard con
29 | Oficina de Contratacion asignacion presupuestal especifica. Dentro del Plan se articulara lo
correspondiente a la Unidad de Compras.
El Plan de Accion de la Oficina de Talento Humano incluye las actividades
- correspondientes al Subsistema de Seguridad y Salud en el Trabajo —
30 | Oficina de Talento Humano p . . & , y . L )
SGSST. Sin embargo, cada unidad contara con asignacién presupuestal
especifica.
Formula Plan de Accién individual y contara con asignacién presupuestal
31 | Unidad de Publicaciones o ¥ J P P
especifica.
EY) Catedra UNESCO en Desarrollo Formula Plan de Accién individual y contara con asignacidn presupuestal

del Nifo

especifica.

Tabla 4. Unidades que formulan Plan de Accidn para la vigencia 2024
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4.1.1.1 Presupuestos participativos

a. Metodologia del proceso de presupuestos participativos

El paragrafo 5 del articulo 16° del Acuerdo 004 de 2023, Estatuto Presupuestal y Financiero de la
Universidad Distrital, establece que “Para la elaboracion de los planes de accion y el presupuesto de
necesidades de las unidades académicas y administrativas se deberd definir un procedimiento que
permita recoger propuestas de la comunidad académica”.

En atencién a lo anterior, dentro del documento de lineamientos para la formulacién del Plan
Operativo General y la programacion presupuestal de la vigencia 2024, aprobado por el Comité de
Planeacién y Gestidén Presupuestal y Financiera el pasado 12 de julio de 2023, se incluyd el desarrollo
de la estrategia de presupuestos participativos como uno de los insumos a considerar por parte de
las unidades académicas y administrativas para la formulacion inicial de sus Planes de Accionesy la
definicion de las necesidades presupuestales de funcionamiento.

Para implementar la estrategia de presupuestos participativos, la Oficina Asesora de Planeacion
desarrollé e implemento el siguiente procedimiento:

N° Actividad Producto Responsable
Definir el instrumento para recopilar Instrumento de -
s . Oficina Asesora de
1 |las iniciativas de la comunidad presupuesto .,
. o e Planeacion
universitaria. participativos
Divulgar el instrumento con los
. Correos, banners, -
diferentes estamentos de la . Oficina Asesora de
2 . . . . piezas de -
Universidad para la inscripcién de sus . Planeacién
L comunicacion
iniciativas.
. . Matriz .
Consolidar las iniciativas de la . Oficina Asesora de
3 . . L consolidada de .,
comunidad universitaria. . Planeacion
iniciativas
4 Clasificar las iniciativas por tematicas y Matriz de Oficina Asesora de
responsables. clasificacion Planeacion
5 Distribuir las iniciativas con las Correos de Oficina Asesora de
unidades competentes. remision Planeacion
. ., . Matriz de Unidades Académicas
6 Realizar la valoracion de las iniciativas. ., L .
valoracion de y Administrativas
Incluir los proyectos priorizados dentro | Planes de Accidn . ..
p .y.. P ., . y Unidades Académicas
7 delaversidninicial de su Plan de Accion necesidades L .
. y Administrativas
y necesidades presupuestales. presupuestales
3 Comunicar resultados a la Oficina Correo de Unidades Académicas
Asesora de Planeacion. informacion y Administrativas

Tabla 5. Procedimiento presupuestos participativos

La metodologia en cuestién fue socializada por la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, la
Oficina Financiera y la Oficina Asesora de Planeacion con los jefes y enlaces de las diferentes
dependencias en la Sesidn Socializacion Lineamientos para la Formulacion del POG y Programacion
Presupuestal 2024, llevada a cabo el pasado 24 de agosto de 2023.
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b. Desarrollo del proceso

Tomando como referencia la metodologia definida para el desarrollo de los presupuestos
participativos, a continuacidn, se detalla el desarrollo del proceso.

® Definicion del instrumento y recepcion de las iniciativas de la comunidad académica

Con el fin de recopilar las iniciativas y propuestas de la comunidad académica, la Oficina Asesora de
Planeacién dispuso de un formulario en la plataforma Microsoft Forms, en el cual invitaba a los
diferentes estamentos de la comunidad a proponer qué proyectos, iniciativas o actividades deberian
incluirse dentro de la planeacién y presupuesto de la vigencia 2024.

- 5 %}. UNIVERSIDAD DISTRI ' 4:-

Presupuestos Participativos
2024

En el marco de la formulacién del Plan Operativo General y la programa-
cién presupuestal de la vigencia 2024, se invita a la comunidad universita-
ria a participar e inscribir sus iniciativas y propuestas en el presente
formulario.

llustracion 6. Formulario presupuestos participativos 2024

De esta manera, el formulario fue divulgado por listas a través del correo electrénico de la Oficina
Asesora de Planeacion, la pagina web de la Oficina y la pagina web principal de la Universidad.

UNIVERSIDAD DISTRITAL
& FR DE S

PRESUPUESTUS | A En el marco de la formulacion del Plan Operativo General
K y la programacion presupuestal de la vigencia 2024,
PARTI c I PATIVU : invitamos a la comunidad universitaria a participar e
inscribir sus iniciativas y propuestas en el formulario
P i Y
2024 8 diponible aqui ,/

FORMULARIO ABIERTO DEL 25 DE AGOSTO
AL 5 DE SEPTIEMBRE

UNIVERSIDAD DISTRITAL
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https://forms.office.com/pages/responsepage.aspx?id=74gT1bBqY0OflNVmRKRZcAMbr3zl4JxOife7lKBqVoVUM0o5UlYyRkQ0NDY0VUhXRkpXVU9ZM1NSNC4u

De esta manera, como se puede evidenciar en la pieza, el formulario estuvo habilitado para la
recepcién de iniciativas entre el 25 de agosto y el 5 de septiembre de 2023. Al cierre del periodo,
una vez consolidada la participacién de la comunidad se identificaron 59 iniciativas inscritas para el
proceso, discriminadas por estamento de la siguiente manera:

60
50
40
30 59
20 33
10 11
0

Administrativos Docentes Egresados Estudiantes Total

llustracién 8. Iniciativas inscritas en el marco del proceso de presupuestos participativos

La siguiente tabla relaciona las iniciativas inscritas por la comunidad universitaria:

N° Iniciativa
Deberia hacerse un proyecto para reducir la desercién en la universidad. De nada sirve darles educacion a las

1 | personas si se les va a echar de la universidad sin realizar un estudio particular de cada caso y seguimiento
adecuado. Literalmente el Unico seguimiento que hacen es una llamada y rara vez una reunion y ya se ha visto lo
poco efectivo que resulta.

5 La planta docente debe tener estudios en pedagogia, minimo que capaciten a los ingenieros que contratan como
docentes porque dejan mucho que desear.

3 | También deberian actualizar la malla curricular de ingenieria de sistemas e ingenieria electronica.

4 Programa de revision de estudiantes con rendimiento académico que paso de ser excelente o aceptable a muy
deficiente. Con acompafiamiento psicoldgico y de bienestar para garantizar la graduacidn y evitar la desercion.

5 Programa que modifique la evaluacion docente (es decir modifique los articulos del estatuto docente) para

mejorar el rendimiento académico de la universidad.

Instaurar proyectos deportivos y culturales.

Edificio de laboratorios de fisica.
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No

Iniciativa

Adquirir equipos de computo que cumplan con las especificaciones técnicas (software y hardware) que requieren
los programas de la Facultad de Matematicas y Ciencias Naturales FMCN. Los cuales mejoraran el acceso de los
estudiantes a las nuevas tecnologias y podran competir con mayor facilidad en la Industria 4.0. Los equipos deben
tener gran capacidad en discos duros para almacenar los diferentes programas y Sistemas Operativos. S.0. que

8 | son indispensables para las carreras, ademas, deben contar con memorias RAM de gran capacidad para resolver
varias tareas y programas sin problema. Asi mismo los equipos deben tener procesadores aptos para este tipo de
actividades.

Es importante que la FMCN pueda contar con sus propios laboratorio de sistemas que le permitan a los
estudiantes y docentes tener herramientas adecuadas y actualizadas.

9 | Plan de desarrollo en cultura, entretenimiento y vida universitaria.

10 Presupuesto inamovible y solo transferible a fondo de necesidades del Proyecto, para las Electivas y Talleres, para
las salidas de campo.

11 | Arreglo y mejoras de las instalaciones del edificio de laboratorios Sede Macarena B.

Programas de formacidn nocturna y articulacion con colegios publicos. Desde los colegios publicos de Bogota, se
ha tenido el suefio de articular las sedes de las Instituciones educativas distritales, con la universidad distrital,
para llevar programas de formacién técnica y profesional. Similar a como lo hace el Sena con los colegios

12 | actualmente, o incluso la universidad pedagdgica con el colegio Maria Montessori. La universidad distrital podria
aumentar su cobertura utilizando las sedes de los colegios publicos, abriendo programas de formacién en horario
nocturno, lo cual ayudaria a muchas personas que ahora no pueden estudiar por los horarios. E incentivara a los
estudiantes de colegios publicos a estudiar en la Distri ya que tienen la universidad en su barrio.

13 Mejoria en la indumentaria para las selecciones y deportistas que representan a la universidad, se ve muy mal a
los deportistas llegar vestidos de diferentes maneras para enfrentar una competencia

14 | La necesidad de fortalecer la suscripcién a los recursos electréonicos bases de datos con contenido cientifico.

15 Adicionalmente la necesidad de automatizar los servicios en las Unidades de Informaciéon como el préstamo y
devolucion de material bibliografico impreso.

16 | Subsidio de transporte.

17 Cambio de uso del suelo del coliseo, aumentaria la cobertura y facilitaria la ejecucion de nuevos deportes: tegball,
tekwondo, artes marciales y deportes individuales.

18 Formalizacion de los clubes deportivos de la universidad, facilita y aumenta la cobertura y la retribucion
econdmica a la universidad.

19 | Sesiones o talleres de género, defensa personal, reivindicativos.

20 | Presupuesto para adecuacion de laboratorios de administracidn deportiva.

21 | Iniciativas de deporte arte cultura.

1. Apoyo en el disefio y construccién del Aula Ambiental - Huerta Urbana Mama Coca, con las y los integrantes

22 | del Semillero de Investigacion en Agroecologia HITCHA en el predio B de la Facultad del Medio Ambiente y RRNN

- FAMARENA
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No

Iniciativa

23

2. Adecuacidn de espacios sociales y comunes para el goce del espacio en el predio B de la FAMARENA y el sendero
peatonal "Sendero Ecoldgico Bosque Oriental de la FAMARENA Universidad Distrital", que cuente minimamente
con:

- Sefializacion adecuada del sendero peatonal con medios informativos sobre la riqueza ambiental de la zona.

- Disposicién de mesas - sillas- sombrilla, y otros elementos que inviten al goce del espacio por parte de la
comunidad universitaria, y de la ciudadania que utiliza el sendero.

- Puntos de hidratacién y llaves de agua abiertas y disponibles para la comunidad universitaria que usa el sendero
peatonal.

- Embellecimiento del inicio del sendero peatonal, sobre la Av. Circunvalar direccidn sur, que permita fortalecer
la imagen de la universidad.

- Embellecimiento general del sendero, con elementos identitarios de la UD, disefio de jardineria, pasos seguros
para peatones, entre otros.

24

Proyecto de manejo de basuras por parte de estudiantes.

25

1) Dispensadores con filtro de agua potable para poder aprovisionarse personalmente en botellas. Minimo cuatro
bebederos.

26

2) Implementar varias maquinas para hacer ejercicio fisico al aire libre. Aptas tanto para mujeres como para
hombres y de amplia duracion, acorde con la poblacion tecno.

27

3) Dotar la biblioteca de ejemplares de literatura. Promover la lectura en voz alta y conjunta en diferentes
espacios y hacer varios dias de maraton literaria, ... équé tal el primer jueves de cada mes? ...

28

4) Dar prioridad al acondicionamiento de las instalaciones fisicas de la Facultad en los espacios intersemestrales
de tal manera que sean apropiadas y respeten la dignidad humana de toda la comunidad y dignifiquen el nombre
de "TECNOLOGICA" de nuestra facultad: éno es vergonzoso que se sigan cerrando las ventanas con cables y/o
cabuyas?, ébancas rotas?, étableros viejos y deplorables?, ¢instalaciones y terminales eléctricas en estado
peligroso?, ... ete, etc ...

29

Actualizacion de los salones de la facultad en cuanto a medios audiovisuales, muy pocos espacios cuentan con
pantallas para proyectar las presentaciones de clase o videos y los proyectores (video beam) estan bastante
deteriorados. Igualmente se deben fortalecer los laboratorios de la facultad, como el Taller de Mecénica cuyas
maquinas herramientas en su mayoria son obsoletas y el herramental disponible es minimo.

30

Incentivar una pedagogia de derechos humanos, equidad de género y reconocimiento de la diversidad sexual.
Proyectos como La Noche y Las Luciérnagas y otros afines contribuyen a abordar las realidades y las
discriminaciones por género y diversidad sexual que afectan la vida universitaria.

31

Creacion de espacios tedrico-practicos sobre gestidn cultural e iniciativas de proyectos artisticos y culturales, que
invite a la comunidad estudiantil a compartir sus conocimientos en las diferentes localidades de Bogota en pro a
la transformacion de problematicas sociales dentro de la ciudad.

32

Sistema de alarmas sismicas.

33

Bebederos de agua potable.

34

Eventos académicos del drea de Humanidades.

35

Dotacién de laboratorio de creacidn de imagenes en 3D con tecnologia de AR (realidad aumentada) para trabajo
conjunto con facultades de Artes ASAB y de Educacion

36

dotacion de laboratorio de creaciéon con tecnologia de realidad aumentada para creacién de imagenes vy
escenarios en 3D, para video juegos, instalacidn artistica virtual, realidad virtual interactiva; en convenio o con la
participacion de la facultad de ingenieria

37

Plan Integral de Salud Mental - Por una Universidad Saludable: Generar un programa orientado a fortalecer los
procesos que permitan que la comunidad académica en particular los estudiantes, hagan frente a los factores de
riesgo que puedan afectar la salud mental y su salud fisica, frente a las situaciones de vulnerabilidad de Ia
poblacién que ingresa a | universidad.

38

Mantenimiento del coliseo.
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No

Iniciativa

Actividades para la convivencia estudiantil que sirvan como escenarios de sensibilizaciéon sobre la comunidad

39 académica y la vida universitaria.

40 | Proyectos en el deporte.

a1 Se debe incentivar el campo de la investigacion y la accion participativa por parte de los estudiantes, de manera
que se brinden espacios que conecten el estudiante con el campo laboral mas eficazmente.

42 | Fortalecimiento en el apoyo a grupos de investigacion.

43 | Mejora de la movilidad en el horario nocturno de la sede vivero.
Espacios para el deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y el ocio. Con espacios me refiero

44 tanto fisicos como de tiempo y programas. El deporte en la universidad no cuenta con los lineamientos
reglamentarios y los escenarios que existen no cumplen con las especificaciones para las universidades. Los
estudiantes tienen que tener accesos al deporte tanto formativo, recreativo y de alto rendimiento.

45 Laboratorios de Bioingenieria, software especializado para Electrdnica, Laboratorios de instrumentacion,
Laboratorios de mecatrdnica.

46 | planes o proyectos de intercambios e interinstitucionales.

47 | Aumentar la cantidad de televisores o pantallas en los salones de clase.
- Apoyo en infraestructura digital para estudiantes
- En el salén 402 de IEEE, hacen falta equipos (Computadores), para que como estudiantes podamos investigar y

48 | acceder a internet, con el fin de poder realizar consultas, video llamadas, revisar bases de datos, etc.
- No contamos con equipos de coOmputo que nos sirvan para hacer consultas o actividades académicas
especificas, porque vamos a la Biblioteca y siempre esta llena o no hay equipos.

a9 | - Microondas en las sedes de la Universidad para calentar el almuerzo o la comida por parte del estudiantado.
- No hay cafeteria estudiantil habilitada, para que los mismos estudiantes puedan vender sus productos
- Subsidio de Transporte (Bienestar Institucional) o Tarifa diferencial (Descuento SITP y Transmilenio)

50 | - Buses o van a bajo costo, que hagan recorridos por las sedes en ciertos horarios, para acercar a los estudiantes
a sus clases, se podrian cobrar $1000 COP aproximadamente.
- Ingreso a centros como Colsubsidio o Compensar, para hacer uso de sus canchas o espacios deportivos.

51 | - Descuentos en Gimnasios o Franquicias por ser estudiantes de la UD.
- Ingreso a museos o espacios culturales con descuento por ser estudiante UD

52 | La creacién y fortalecimiento de un sistema de posgrados para toda la Universidad Distrital.
Renovacién de equipos de cémputo, impresora y escaner para el area administrativa o en su defecto, suministro

53 | de partes que garanticen mejorar el desempefio de los equipos de escritorio, como memorias RAM, disco duros
de estado sélido.
Ampliar acceso al punto de encuentro principal en la Sede Vivero, el cual queda en la cancha deportiva. En

54 | simulacros y emergencias, hay un gran cuello de botella que no favorece en la agilidad de evacuacion. Desde hace
afos se ha solicitado este mejoramiento y no ha habido respuesta alguna.

55 | Programa de apoyo a la movilidad de transporte de la poblacidn vulnerable socioeconémica.

56 | Mejoramiento de infraestructura deportiva de la sedes de la Universidad.

57 Ins.tituc-ionz-alizacién del festival "Cultura Viva" en las diferentes sedes de la Universidad dirigido a la comunidad
universitaria.

58 | mejoramiento de las actividades deportivas internas en las diferentes sedes de la Universidad.

59 | Apoyo de Transporte para los estudiantes de pregrado.

Tabla 6. Iniciativas inscritas en el marco del proceso de presupuesto participativos
Nota: Con el fin de mantener el caracter participativo y objetivo del proceso, la informacion se relaciona
literalmente como fue incluida en el instrumento por parte de la comunidad universitaria.

Una vez consolidadas las iniciativas y propuestas inscritas por la comunidad académica en el
instrumento destinado para tal fin, la Oficina Asesora de Planeacién relaciond para cada una de las
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mismas las unidades que, por sus roles y responsabilidades, serian responsables de su eventual

implementacion, asi:

o . Numero de
N Dependencia s . .
iniciativas asociadas
1 | Oficina de Bienestar Universitario 22
2 | Oficina de Infraestructura 16
3 | Vicerrectoria Académica 10
4 Decanaturas de Facultad (todas) 1
5 | Oficina de Talento Humano 1
6 | Oficina Asesora de Planeacion 5
7 | Oficina de Tecnologia e Informacién 3
8 Decanatura Facultad de Artes - ASAB 3
9 | Decanatura Facultad de Ciencias y Educacion 1
10 | Decanatura Facultas de Ciencias Matematicas y Naturales 2
11 | Decanatura de Medio Ambiente y Recursos Naturales 4
12 | Decanatura Facultad Tecnoldgica 4
13 | Decanatura Facultad de Ingenieria 4
14 | Unidad de Biblioteca 3
15 | Vicerrectoria Administrativa y Financiera 4
16 | Rectoria 2
17 | Subsistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo 1
18 | Unidad de Relaciones Internacionales 1

(57).

Tabla 7. Asignacion iniciativas presupuestos participativos por dependencia
Nota: Frente a lo anterior es importante aclarar que, una misma iniciativa puede estar asociada a mas de una
unidad académica y administrativa, razén por la cual la suma total de iniciativas no es igual a cincuenta y siete

¢ Valoracion de las iniciativas:

Una vez recopiladas y filtradas las propuestas presentadas por los miembros de la comunidad, la
Oficina Asesora de Planeacion estructurd una metodologia de priorizacién de las mismas para
determinar su inclusién (o no) dentro del Plan de Accién de las dependencias respectivas.

Asi, la metodologia lleva a cabo la valoracién de las iniciativas a partir de cuatro criterios; a.
Articulacidn con el Plan Indicativo 2022-2025, b. Frecuencia, c. Pertinencia y d. Gobernabilidad, a
cada uno de los cuales se les asigna un peso relativo, como se muestra en la siguiente tabla:

Criterio Descripcion

Peso relativo

Articulacion con
el Plan Indicativo

definidas en el Plan Indicativo 2022-2025.

Identifica si la iniciativa apunta o contribuye de manera
directa al cumplimiento de alguno de los proyectos y metas 20%

Hace referencia al nimero de veces y proporcién en la que

iniciativa.

Frecuencia : L 10%
se repite una iniciativa.
. . Refiere a la oportunidad, adecuacién y conveniencia de la
Pertinencia . P 4 35%
iniciativa.
- Capacidad de la dependencia para ejecutar y materializar la
Gobernabilidad . o o . v 35%

Tabla 8. Criterios para la valoracion de las iniciativas
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Ahora bien, para cada uno de los criterios se establece un conjunto de aspectos a evaluar, con un
puntaje determinado coherentemente con el peso relativo de cada criterio, los cuales se relacionan

en la siguiente tabla:

Criterio Aspecto a evaluar Opcion Puntaje
s iLa iniciativa responde de manera | ;
Armonizacién con | € ponde ) Si 20
Pl directa a alguno de los lineamientos
€ o proyectos del Plan Indicativo? No
1vez 1
. Cantidad de veces que se repite la
Frecuencia S 2 a 5 veces 5
iniciativa. =
mas de 5 veces 10
Si. Atiende un grupo 10
e e . mayor a 100 personas
¢éLainiciativa soluciona un problema - -
. . o Parcialmente, atiende un
o atiende una necesidad prioritaria
. . grupo entre 6 a 100 5
o potencial de un grupo significativo
) . o personas
de la Comunidad Universitaria? -
Atiende menos de 5 0
personas
Si, de manera directa a
éContribuye al desarrollo de las . 10
. - los procesos misionales
funciones  misionales de la [— —
. . . . - . Si, de manera indirecta a
Pertinencia universidad (formacién y docencia, )
. L . - través de los procesos de
investigacidon creacion artistica e L 5
. ., ., ., apoyo a lo misional vy
innovacion y extension y proyeccion . .
social? administrativo
' No 0
éSe enmarca en los roles vy | Si 8
responsabilidades y lineas de accién
. No 0
de la dependencia?
e - Si 7
¢éla iniciativa puede materializarse Parcialmente 2
durante la vigencia 2024?
No 0
S . S Requiere la discusion y
éLa implementacién de la iniciativa .,
. . L aprobacion de un cuerpo 3
requiere de la discusion 'y .
., . colegiado
aprobacién de un cuerpo colegiado - —
. . ._ | Requiere la presentacién
(Consejo  Académico, Consejo . 5
. . . ante un cuerpo colegiado
Superior Universitario, etc.)?
No 7
éLa implementacién de la iniciativa Si 1
requiere de la aprobacion, revision
o concepto de un ente externo a la No 3
. Universidad?
Gobernabilidad - -
Si, existen fuentes vy
recursos asignados en la 10
¢En la actualidad existen fuentes y | vigencia 2023
recursos asignados que podrian | Si, existen fuentes pero
apalancar la materializacion de la | no  existen recursos 6
iniciativa? asignados
No existen fuentes ni 0
recursos asignados
¢El impacto presupuestal adicional | Muy alto (> 5%) 0
de la iniciativa es (respecto al | Alto (Entre 2,1% y 5%) 0

8T i d
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Criterio Aspecto a evaluar Opcion Puntaje
presupuesto apropiado para la | Medio (Entre 1,1% y 2%) 2
vigencia 2023)? Bajo (<1% del

presupuesto de la 6
dependencia)
No tiene impacto 10

Tabla 9. Aspectos a evaluar por criterio

A partir de los puntajes asignados para cada uno de los aspectos y criterios se obtiene el puntaje
total para la iniciativa, que oscila entre 0 y 100 puntos, y el cual define el nivel de relevancia, que
determina el accionar frente la iniciativa, asi:

Intervalo Relevancia Acciones asociadas al nivel
0-20 Muy baja La iniciativa podria considerarse para procesos de
21-40 _Iplaneacién futuros.
. La iniciativa puede priorizarse dentro del Plan de
41-60 Media S P P
Accion si se cuenta con los recursos para hacerlo.
61-80 Alta

Debe priorizarse en el Plan de Accién.

Tabla 10. Determinacion nivel de relevancia

De acuerdo con lo anterior, la Oficina Asesora de Planeacién desarrollé la metodologia descrita en
una herramienta de Excel, la cual fue alimentada con las iniciativas recopiladas en el proceso.
Respecto a la valoracidn, la Oficina llevé a cabo lo concerniente a los criterios de Armonizacion con
el Plan Indicativo y Frecuencia y asignd la evaluacion de los criterios de Pertinencia y Gobernabilidad
a las dependencias asociadas a cada iniciativa.

Ademas de la valoracién, dentro de la matriz se le solicitd a cada una de las dependencias que, para
aquellas iniciativas con relevancia alta y muy alta, se describiera explicitamente la manera como se
incluirian en la versién inicial de su plan de accidn 2024, asi como en las necesidades presupuestales
establecidas, en caso de requerirse.

¢ Resultados del proceso:

Fruto del ejercicio de valoracion de las iniciativas realizado por las dependencias a las cuales se
asociaron, se obtuvo lo siguiente:
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2;3%

B Muy alta
O Alta

E Media
E Baja

O Muy baja

Ilustracién 9. Resultados valoracion iniciativas de presupuesto participativos
Nota: Para efectos de consolidar las estadisticas del nivel de relevancia de las iniciativas y teniendo en cuenta
gue una misma iniciativa evaluada por diferentes dependencias puede tener distintas valoraciones, se toma
como referencia el nivel mas alto obtenido.

Como resultado del proceso de presupuestos participativos y tomando como referencia el ejercicio
de valoracién de las iniciativas, 36 (61%) de las propuestas de la comunidad universitaria fueron
priorizadas dentro del Plan de Accidn de al menos una dependencia. En ese sentido, el nimero de
iniciativas incluidas por dependencia se describen en la siguiente tabla:

. Numero de
N° Dependencia T .
iniciativas incluidas
1 | Oficina de Bienestar Universitario 16
2 | Oficina de Infraestructura 6
3 | Vicerrectoria Académica 4
4 | Decanaturas de Facultad (todas) 1
5 | Oficina de Talento Humano 1
6 | Oficina Asesora de Planeacién 3
7 | Decanatura Facultad de Artes - ASAB 1
8 | Decanatura Facultad de Ciencias y Educacion 2
9 | Decanatura Facultas de Ciencias Matematicas y Naturales 1
10 | Decanatura de Medio Ambiente y Recursos Naturales 1
11 | Decanatura Facultad Tecnoldgica 3
12 | Decanatura Facultad de Ingenieria 2
13 | Unidad de Biblioteca 3
15 | Unidad de Relaciones Internacionales 1

Tabla 11. Asignacidn iniciativas presupuestos participativos por dependencia
Nota: Frente a lo anterior es importante aclarar que, una misma iniciativa puede haber sido incluida en el Plan
de Accién de mas de una unidad académica y administrativa, razén por la cual la suma total de iniciativas
incluidas no es igual a treinta y seis (36).
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Asi, los resultados del ejercicio de valoracion de cada una de las iniciativas de presupuestos
participativos, asi como la intervencidn y descripcidn realizada por cada una de las dependencias
pueden consultarse aqui.

4.1.2 Asignacion presupuestal

En el marco del articulo 18 del Acuerdo 004 de 2023 — Estatuto Presupuestal y Financiero, se tuvo
en cuenta en la priorizacién de necesidades de funcionamiento para la asignacion de recursos los
siguientes aspectos:

e El cumplimiento de las obligaciones legales y reglamentarias, como en el caso del pago de
salarios y prestaciones al personal de planta de la Universidad: Docentes, funcionarios
administrativos y trabajadores oficiales.

e Soporte presupuestal para el desarrollo del concurso docente de 54 plazas de tiempo
completo, de conformidad con lo establecido en el Plan Indicativo.

e La contratacién de los docentes de vinculacién especial. En este aspecto se tiene en cuenta
que la contratacion de docentes Hora Catedra se efectia para 2 semestres académicos de
2024-1 18 semanas y 2024-111 19 semanas. Asi mismo, se tiene en cuenta la aplicacion del
Acuerdo 01 del 25 de enero de 2018, respecto del tiempo de vinculacién de docentes de
TCO.

e El pago de impuestos, servicios publicos, y compromisos adquiridos con los Sindicatos tanto
Docentes como de Funcionarios Administrativos y Trabajadores oficiales.

e Prelacion alos requerimientos orientados al cumplimiento de las funciones misionales, v.gr.
Practicas Académicas, Apoyo Alimentario, Bienestar Institucional, Pares Académicos,
Monitores, entre otros.

e Soporte administrativo a través de la disposicién de personal mediante la modalidad de
Contratos de Prestacidén de Servicios para el desarrollo de las actividades de las diferentes
unidades e instancias académico — administrativas.

e Reubicacidon de los rubros de la Red de Investigaciones y Tecnologia Avanzada — RITA y el
Instituto de Investigacidon e Innovacidn en Ingenieria 13+, ordenado desde la Oficina de
Investigaciones; asi como el rubro de PlanesTIC ordenado desde la Vicerrectoria Académica.

e En el marco de los acuerdos 13 y 15 se restringe para las facultades la contratacién de
personal de mantenimiento y recursos fisicos, personal de comunicaciones, personal
juridico, personal de SGSST, personal de grupo ambiental, personal de bienestar,
comunicaciones, soporte TIC y archivo que deben ser asumidos por las unidades
administrativas correspondientes asignando un enlace para cada una de ellas.

e Comportamiento de los traslados presupuestales y su correspondiente presupuesto
definitivo, asi como el comportamiento de la ejecucién presupuestal con corte al 31 de
agosto.

Adicionalmente, se efectua en el entendido que la disponibilidad de recursos informada mediante
la cuota global permite apalancar solo el 80% de las necesidades de funcionamiento establecidas en

los planes de accidn, lo cual impide que las mismas sean atendidas en su totalidad.

En ese sentido, se establece un total de $448.839.560.000 para el presupuesto de funcionamiento,
el cual se desagrega en la siguiente ilustracién:
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$ 38.288.192.500

$ 70.181.453.000 Ndémina administrativos

Pago pensiones

$448.839.560.000
Presupuesto de

Gastos generales h )
funcionamiento

$104.526.221.000

Némina docentes
$ 158.913.549.500

Noémina trabajadores

oficiales

$ 4.136.413.000
$ 72.793.731.000 0,92%

Docentes VE

Ilustracién 10. Presupuesto de funcionamiento

Para tener conocimiento de la asignacidn relacionada con las Decanaturas; asi como el recurso
programado para atender lo enmarcado en el Bienestar Institucional de la Universidad, que por ley
se define que debe destinarse un 2% del total de presupuesto de funcionamiento, las siguientes

tablas muestran la asignacion referida:

)

Bk e

UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Facultad de Artes - ASAB
PRESUPUESTO
RUBRO INICIAL 2024
Sueldo Basico Pregrado Facultad Artes ASAB 8.007.633.000
Sueldo Basico Posgrado Facultad Artes ASAB 374.770.000
Prima de Servicios Pregrado Facultad Artes ASAB 195.768.000
Prima de Navidad Pregrado Facultad Artes ASAB 238.983.000
Prima de Navidad Posgrado Facultad Artes ASAB 18.063.000
Prima de Vacaciones Pregrado Facultad Artes ASAB 321.548.000
Prima de Vacaciones Posgrado Facultad Artes ASAB 10.115.000
Pensiones Publicas Pregrado Facultad Artes ASAB 389.930.000
Pensiones Publicas Posgrado Facultad Artes ASAB 29.262.000
Salud Privada Pregrado Facultad Artes ASAB 276.403.000
Salud Privada Posgrado Facultad Artes ASAB 20.727.000
Cesantias Fondos Publicos Pregrado Facultad Artes ASAB 301.119.000
Cesantias Fondos Publicos Posgrado Facultad Artes ASAB 22.759.000
Caja de Compensacion Pregrado Facultad Artes ASAB 135.099.000
Caja de Compensacion Posgrado Facultad Artes ASAB 10.159.000
33



Facultad de Artes - ASAB

PRESUPUESTO
RUBRO INICIAL 2024
ARL Pregrado Facultad Artes ASAB 16.932.000
ARL Posgrado Facultad Artes ASAB 1.273.000
ICBF Pregrado Facultad Artes ASAB 101.254.000
ICBF Posgrado Facultad Artes ASAB 7.619.000
Alojamiento, servicios de suministros de comidas y bebidas 26.000.000
Servicios de Transporte Terrestre 59.037.000
Servicios de Transporte Aéreo 60.000.000
Servicios Interdisciplinarios de Investigacidon Aplicada — Pares Académicos 11.935.000
Servicios de Consultoria y Gestion Administrativa _ Asistentes Académicos 175.844.000

Servicios de Consultoria y Gestién Administrativa - Contratistas Facultad de Artes

2.403.592.000

Servicios de Consultoria y Gestiéon Administrativa - Doctorado en Estudios

Artisticos 136.729.000
Servicios de preparacion de documentos y otros servicios de apoyo a la oficina 27.305.000
Servicio de organizacion y asistencia a convenciones 415.036.000
Membresias 14.051.000
Servicios de Impresion 45.081.000
Practicas Académicas Facultad de Artes - ASAB 455.042.000
Viaticos y Gastos de Viaje - UAA 20.359.000

Total

14.329.427.000

Tabla 12. Asignacion Facultad de Artes - ASAB

Facultad de Ciencias de la Salud

PRESUPUESTO
RUBRO INICIAL 2024

Sueldo Basico Pregrado Facultad de Ciencias de la Salud 73.287.000
Prima de Navidad Pregrado Facultad de Ciencias de la Salud 4.797.000
Prima de Vacaciones Pregrado Facultad de Ciencias de la Salud 2.687.000
Pensiones Publicas Pregrado Facultad de Ciencias de la Salud 8.795.000
Salud Privada Pregrado Facultad de Ciencias de la Salud 6.230.000
Cesantias Fondos Publicos Pregrado Facultad de Ciencias de la Salud 6.841.000
Caja de Compensacion Pregrado Facultad de Ciencias de la Salud 2.698.000
ARL Pregrado Facultad de Ciencias de la Salud 383.000
ICBF Pregrado Facultad de Ciencias de la Salud 2.024.000
Alojamiento, servicios de suministros de comidas y bebidas 2.000.000
Servicios de Transporte Aéreo 4.000.000
S.erV|f:|os de Consultoria y Gestidon Administrativa - Contratistas Facultad de 449 720.000
Ciencias de la Salud

Otros servicios de publicidad 40.000.000
Servicio de organizacion y asistencia a convenciones 30.000.000
Total 633.462.000

Tabla 13. Asignacion Facultad de Ciencias de la Salud
Facultad de Ciencias Matematicas y Naturales
PRESUPUESTO
RUBRO INICIAL 2024

Sueldo Basico Pregrado Facultad de Ciencias Matematicas y Naturales 2.803.398.000
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Facultad de Ciencias Matematicas y Naturales

PRESUPUESTO
RUBRO INICIAL 2024

Prima de Servicios Pregrado Facultad de Ciencias Matematicas y Naturales 105.022.000
Prima de Navidad Pregrado Facultad de Ciencias Matematicas y Naturales 222.953.000
Prima de Vacaciones Pregrado Facultad de Ciencias Matematicas y Naturales 124.853.000
Pensiones Publicas Pregrado Facultad de Ciencias Matematicas y Naturales 364.565.000
Salud Privada Pregrado Facultad de Ciencias Matemdticas y Naturales 258.479.000
Cesantias Fondos Publicos Pregrado Facultad de Ciencias Matemadticas y Naturales 280.921.000
Caja de Compensacion Pregrado Facultad de Ciencias Matematicas y Naturales 126.234.000
ARL Pregrado Facultad de Ciencias Matematicas y Naturales 15.821.000
ICBF Pregrado Facultad de Ciencias Matematicas y Naturales 94.653.000
Alojamiento, servicios de suministros de comidas y bebidas 36.043.000
Servicios de Transporte Terrestre 76.454.000
Servicios de Transporte Aéreo 43.688.000
Servicios Interdisciplinarios de Investigacion Aplicada — Pares Académicos 9.100.000
Servicios de Consultoria y Gestion Administrativa _ Asistentes Académicos 130.000.000
S'erV|.C|os de Conlsyltorla y Gestion Administrativa — Contratistas Facultad de 940.500.000
Ciencias Matematicas y Naturales

Otros servicios de publicidad 32.766.000
Servicio de organizacion y asistencia a convenciones 43.688.000
Membresias 5.068.000
Practicas Académicas Facultad de Ciencias Matematicas y Naturales 97.995.000
Viaticos y Gastos de Viaje - UAA 24.591.000

Total

5.836.792.000

Tabla 14. Asignacidn Facultad de Ciencias Matemadticas y Naturales

Facultad de Ciencias y Educacion

RUBRO

PRESUPUESTO
INICIAL 2024

Sueldo Basico Pregrado Facultad de Ciencias y Educacién

9.926.105.000

Sueldo Basico Posgrado Facultad de Ciencias y Educacion

4.238.567.000

Prima de Servicios Pregrado Facultad de Ciencias y Educacién 68.175.000
Prima de Navidad Pregrado Facultad de Ciencias y Educacion 637.418.000
Prima de Navidad Posgrado Facultad de Ciencias y Educacion 120.745.000
Prima de Vacaciones Pregrado Facultad de Ciencias y Educacion 356.954.000
Prima de Vacaciones Posgrado Facultad de Ciencias y Educacién 67.299.000
Pensiones Publicas Pregrado Facultad de Ciencias y Educacion 1.112.299.000
Pensiones Publicas Posgrado Facultad de Ciencias y Educacion 207.648.000
Salud Privada Pregrado Facultad de Ciencias y Educacion 793.416.000
Salud Privada Posgrado Facultad de Ciencias y Educacion 149.346.000
Cesantias Fondos Publicos Pregrado Facultad de Ciencias y Educacion 833.157.000
Cesantias Fondos Publicos Posgrado Facultad de Ciencias y Educacién 152.309.000
Caja de Compensacion Pregrado Facultad de Ciencias y Educacion 380.066.000
Caja de Compensacion Posgrado Facultad de Ciencias y Educacion 74.385.000
ARL Pregrado Facultad de Ciencias y Educacién 57.732.000
ARL Posgrado Facultad de Ciencias y Educacién 11.516.000
ICBF Pregrado Facultad Ciencias y Educacion 284.463.000
ICBF Posgrado Facultad Ciencias y Educacién 56.412.000
Alojamiento, servicios de suministros de comidas y bebidas 140.834.000
35

b
UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS



Facultad de Ciencias y Educacion

PRESUPUESTO
RUBRO INICIAL 2024
Servicios de Transporte Terrestre 279.603.000
Servicios de Transporte Aéreo 160.007.000
Servicios Interdisciplinarios de Investigacion Aplicada — Pares Académicos 4.975.000
Servicios de Consultoria y Gestidn Administrativa _ Asistentes Académicos 388.500.000

Servicios de Consultoria y Gestidn Administrativa — Contratistas Facultad Ciencias y
Educacidn

2.736.365.000

Servicios de Consultoria y Gestiéon Administrativa — Contratistas Doctorado en

Educacion 182.479.000
Servu.:los de.ConsuItorla y Gestion Administrativa — Contratistas Doctorado en 263.772.000
Estudios sociales

Otros servicios de publicidad 30.000.000
Servicios de preparacion de documentos y otros servicios de apoyo a la oficina 40.000.000
Servicio de organizacion y asistencia a convenciones 120.462.000
Membresias 33.148.000
Practicas Académicas Facultad de Ciencias y Educacion 382.270.000
Viaticos y Gastos de Viaje - UAA 123.482.000

Total

24.413.909.000

Tabla 15. Asignacion Facultad de Ciencias y Educacion

Facultad de Ingenieria

RUBRO

PRESUPUESTO
INICIAL 2024

Sueldo Basico Pregrado Facultad de Ingenieria

7.170.617.000

Sueldo Basico Posgrado Facultad de Ingenieria

2.843.270.000

Prima de Servicios Pregrado Facultad de Ingenieria 181.948.000
Prima de Navidad Pregrado Facultad de Ingenieria 494.153.000
Prima de Navidad Posgrado Facultad de Ingenieria 54.929.000
Prima de Vacaciones Pregrado Facultad de Ingenieria 276.726.000
Prima de Vacaciones Posgrado Facultad de Ingenieria 34.223.000
Pensiones Publicas Pregrado Facultad de Ingenieria 811.637.000
Pensiones Publicas Posgrado Facultad de Ingenieria 98.028.000
Salud Privada Pregrado Facultad de Ingenieria 576.727.000
Salud Privada Posgrado Facultad de Ingenieria 70.127.000
Cesantias Fondos Publicos Pregrado Facultad de Ingenieria 618.119.000
Cesantias Fondos Publicos Posgrado Facultad de Ingenieria 77.003.000
Caja de Compensacion Pregrado Facultad de Ingenieria 314.696.000
Caja de Compensacion Posgrado Facultad de Ingenieria 34.370.000
ARL Pregrado Facultad de Ingenieria 41.003.000
ARL Posgrado Facultad de Ingenieria 4.307.000
ICBF Pregrado Facultad Ingenieria 243.332.000
ICBF Posgrado Facultad Ingenieria 25.777.000
Alojamiento, servicios de suministros de comidas y bebidas 53.130.000
Servicios de Transporte Terrestre 371.348.000
Servicios de Transporte Aéreo 150.000.000
Servicios de Consultoria y Gestion Administrativa _ Asistentes Académicos 695.731.000

Servicios de Consultoria y Gestion Administrativa — Contratistas Facultad de
Ingenieria

1.638.410.000
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Facultad de Ingenieria

PRESUPUESTO
RUBRO INICIAL 2024

SerV|.C|o,s de Consultoria y Gestidon Administrativa — Contratistas Doctorado en 255.203.000
Ingenieria

Otros servicios de venta y espacio o tiempo publicitario 50.000.000
Servicios de preparacion de documentos y otros servicios de apoyo a la oficina 12.342.000
Servicio de organizacién y asistencia a convenciones 306.232.000
Membresias 54.543.000
Servicios relacionados con la impresién 35.051.000
Practicas Académicas Facultad de Ingenieria 614.397.000
Viaticos y Gastos de Viaje - UAA 125.327.000

Total

18.332.706.000

Tabla 16. Asignacion Facultad de Ingenieria

Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales

PRESUPUESTO
RUBRO INICIAL 2024

Sueldo Basico Pregrado Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales 5.484.366.000
Sueldo Basico Posgrado Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales 641.802.000
Prima de Servicios Pregrado Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales 169.774.000
Prima de Navidad Pregrado Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales 355.733.000
Prima de Navidad Posgrado Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales 8.895.000
Prima de Vacaciones Pregrado Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales 198.968.000
Prima de Vacaciones Posgrado Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales 4.982.000
Pensiones Privadas Pregrado Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales 612.726.000
Pensiones Privadas Posgrado Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales 14.410.000
Salud Privada Pregrado Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales 435.668.000
Salud Privada Posgrado Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales 10.207.000
Cesantias Fondos Privados Pregrado Facultad de Medio Ambiente y Recursos 447 541.000
Naturales

Cesantias Fondos Privados Posgrados Facultad de Medio Ambiente y Recursos 11.208.000
Naturales

Caja de Compensacion Pregrado Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales 216.504.000
Caja de Compensacion Posgrado Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales 5.003.000
ARL Pregrado Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales 27.128.000
ARL Posgrado Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales 627.000
ICBF Pregrado Facultad Medio Ambiente y Recursos Naturales 160.501.000
ICBF Posgrado Facultad Medio Ambiente y Recursos Naturales 3.752.000
Pastas o pulpas de papel 5.461.000
Alojamiento, servicios de suministros de comidas y bebidas 72.000.000
Servicios de Transporte Terrestre 970.966.000
Servicios de Transporte Aéreo 67.880.000
Servicios de Consultoria y Gestion Administrativa _ Pares Académicos 6.160.000
Servicios de Consultoria y Gestion Administrativa _ Asistentes Académicos 470.640.000

Servicios de Consultoria y Gestidn Administrativa — Contratistas Facultad de Medio
Ambiente y Recursos Naturales

2.235.471.000

Servicios de desinfeccidn y exterminacidn Facultad de Medio Ambiente y Recursos

1.092.000

Naturales
Servicios de preparacién de documentos y otros servicios de apoyo a la oficina 7.110.000
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Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales

PRESUPUESTO
RUBRO INICIAL 2024
Servicio de organizacion y asistencia a convenciones 91.745.000
Membresias 23.333.000
Servicios de impresién 33.858.000
Practicas Académicas Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales 1.196.014.000
Viaticos y Gastos de Viaje - UAA 47.705.000
Total 14.039.230.000

Tabla 17. Asignacidn Facultad de Medio Ambiente y Recursos Naturales

Facultad Tecnoldgica

PRESUPUESTO
RUBRO INICIAL 2024
Sueldo Basico Pregrado Facultad Tecnoldgica 8.280.432.000
Sueldo Basico Posgrado Facultad Tecnoldgica 528.816.000
Prima de Servicios Pregrado Facultad Tecnoldgica 270.947.000
Prima de Navidad Pregrado Facultad Tecnoldgica 601.902.000
Prima de Navidad Posgrado Facultad Tecnoldgica 30.735.000
Prima de Vacaciones Pregrado Facultad Tecnoldgica 337.063.000
Prima de Vacaciones Posgrado Facultad Tecnoldgica 11.611.000
Pensiones Publicas Pregrado Facultad Tecnoldgica 985.570.000
Pensiones Publicas Posgrado Facultad Tecnolégica 23.100.000
Salud Privada Pregrado Facultad Tecnoldgica 698.113.000
Salud Privada Posgrado Facultad Tecnoldgica 16.362.000
Cesantias Fondos Publicos Pregrado Facultad Tecnoldgica 758.500.000
Cesantias Fondos Publicos Posgrado Facultad Tecnoldgica 71.772.000
Caja de Compensacion Pregrado Facultad Tecnolégica 328.523.000
Caja de Compensacion Posgrado Facultad Tecnoldgica 7.700.000
ARL Pregrado Facultad Tecnoldgica 42.873.000
ARL Posgrado Facultad Tecnoldgica 2.341.000
ICBF Pregrado Facultad Tecnoldgica 246.393.000
ICBF Posgrado Facultad Tecnoldgica 14.016.000
Alojamiento, servicios de suministros de comidas y bebidas 24.455.000
Servicios de Transporte Terrestre 115.773.000
Servicios de Transporte Aéreo 58.760.000
Servicios de Consultoria y Gestion Administrativa _ Asistentes Académicos 362.970.000
Servicios de Consultoria y Gestion Administrativa — Contratistas Facultad Tecnoldgica 2.412.205.000
Servicios de preparacién de documentos y otros servicios de apoyo a la oficina 87.532.000
Servicio de organizacion y asistencia a convenciones 151.674.000
Membresias 20.752.000
Servicios relacionados con la impresion 38.227.000
Practicas Académicas Facultad Tecnoldgica 111.404.000
Viaticos y Gastos de Viaje - UAA 36.941.000

Total

16.677.462.000

Tabla 18. Asignacion Facultad Tecnoldgica

b
UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

38




Oficina de Bienestar Universitario

PRESUPUESTO
RUBRO INICIAL 2024
Instrumentos musicales 20.000.000
Articulos de deporte 200.000.000
Tejido de punto — Uniformes deportivos 99.000.000
Otros medicamentos 68.000.000
Hornos microondas 10.000.000
Alojamiento, servicios de suministros de comidas y bebidas 76.454.000
Apoyo Alimentario 4.276.745.000
Servicios de Transporte Terrestre 14.039.000
Servicios de Transporte Aéreo 131.064.000
Alquiler de canchas 104.068.000
Servicios de Consultoria y Gestion Administrativa _ Asistentes Académicos 33.300.000

Servicios de Consultoria y Gestion Administrativa — Contratistas Oficina de Bienestar
Institucional

3.719.687.000

Servicios de Consultoria y Gestidn Administrativa — Contratistas Oficina de Bienestar

L 258.595.000
Institucional - Egresados
Otros servicios de publicidad Oficina de Bienestar Institucional 15.000.000
Otros servicios de publicidad Oficina de Bienestar Institucional - Egresados 15.000.000
Servicio de organizacién y asistencia a convenciones Oficina de Bienestar
Institucional ¢ ' 155.508.000
Membresias Oficina de Bienestar Institucional - Egresados 15.072.000
Servicios de mantenimiento de equipos de uso médico 44.375.000
Servicios de reparacién de otros equipos 30.000.000
Servicios relacionados con la impresion Oficina de Bienestar Institucional 20.000.000
Servicios relacionados con la impresion Oficina de Bienestar Institucional - Egresados 20.000.000

Total

9.325.907.000

Tabla 19. Asignacion Oficina de Bienestar Universitario

Nota: La asignacion a Bienestar Institucional corresponde al 2,46% del presupuesto destinado al
funcionamiento de la Universidad, dando cumplimiento a los establecido en la Ley 30 de 1992.

Unidad de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales

PRESUPUESTO
RUBRO INICIAL 2024
Alojamiento, servicios de suministros de comidas y bebidas 134.162.000
Servicios de Transporte Aéreo 192.100.000
Servicios de Consultoria y Gestidn Administrativa — Contratistas 197.227.000
Otros servicios de publicidad 50.000.000
Servicio de organizacion y asistencia a convenciones 150.000.000
Membresias 14.723.000
Viaticos y Gastos de Viaje - UAA 231.852.000
Total 970.064.000

Tabla 20. Asignacion Unidad de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales

.

*‘,, 2
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4.1.3 Comparativo gasto de funcionamiento 2023-2024

Los gastos de funcionamiento en relacion con los recursos de la presente vigencia, y de acuerdo con
las fuentes de financiacion disponibles tendran una variacion del 12,78%. La siguiente gréfica ilustra
el porcentaje de variacién de los grandes rubros asociados a los gastos del presupuesto de

funcionamiento:

12,78%
$ 500.000
$ 448.840
$ 450.000
$397.990
$ 400.000 —
$ 350.000
$300.000
9,72%
$ 250.000
$200.000 2158.914 5,54%
0,
$150.000 11,71% 144836 $72.794 22,48% 17,76%
-16,75% ¢ 85.302 $104.526 $70.181
$ 100.000 $38.288 $68.972 ’
: $59.595
$50.000 $34.276 $4.136
$ 4.969
$0 —
GASTOS Némina No6mina Docentes Némina Profesores Hora Gastos Generales Pago Pensiones
Administrativos Trabajadores Catedray
Oficiales Vinculacion
Especial

O Presupuesto inicial 2023 O Presupuesto inicial 2024

llustracidn 111. Comparativo gastos de funcionamiento 2023 — 2024
Nota: Datos en miles de millones

En términos generales, y de acuerdo con las fuentes de financiacién disponibles, los rubros que
hacen parte de los gastos de funcionamiento tuvieron un incremento en relacién con la vigencia
2023. Sin embargo, el Unico gasto que no tuvo variacion positiva esta relacionado con la nédmina de
trabajadores oficiales, puesto que, se presentaron renuncias y cuyas vacantes no seran provistas
nuevamente. En este orden de ideas, el incremento de los gastos generales obedece principalmente
a la redistribucion de los recursos anteriormente referidos.

4.2. Gastos de inversion

Los gastos de inversion corresponden aquellos con lo que incurre la Universidad para el desarrollo
econdmico, social y cultural de la ciudad regidn, es decir, aquellos que contribuyen a mejorar el
bienestar de la comunidad académica y la satisfaccion de sus necesidades al igual que al

IM

cumplimiento del Plan de Desarrollo Distrita
del Siglo XXI- 2020 -2024".
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4.2.1 Plan Plurianual de Inversiones 2020-2024

Teniendo en cuenta que en la vigencia 2020 se formulé y adopto el nuevo Plan de Desarrollo Distrital
“Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI- 2020 -2024”, y que en el marco
de los lineamientos establecidos en la Circular Externa 007 de 2020 emitida por la Secretaria Distrital
de Planeacidn y la Secretaria Distrital de Hacienda, la Universidad desarrollé el proceso de
armonizacion presupuestal que incluyo doce (12) nuevos proyectos de inversion a ejecutar en el

marco del citado PDD asi:

Propdsitos

Logros de ciudad

Programas generales

Meta PDD

6. Disminuir

1. Hacer un nuevo contrato .,
de jovenes q

social con igualdad de
oportunidades para la inclusion
social, productiva y politica.

ni trabajan con énfasis enfvida para la ciudadania, la
jovenes de bajos ingresos|innovacién y el trabajo del
y vulnerables.

el porcentaje|17. Jévenes con
ue ni estudian|capacidades: Proyecto de

siglo XXI.

111. Acompafiar a la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas para que, en el marco de su
autonomia universitaria, avance en la obtencion de
los objetivos de su Plan Estratégico de Desarrollo.

Tabla 21. Articulacién de los Proyectos de Inversion con PDD “UNCSA”

UNIVERSIDAD DISTRITAL
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Meta
Proyecto de Inversion Indicador de Objetivo Linea Base
g g 2020-2024
Indicador mediciéon meta PDD
5 . . 24.627 27.127
Numero de estudiantes de pregrado matriculados.
Metros cuadrados intervenidos (Nuevos, restaurados,
7896- Fortalecimiento y Ampliacidon de la | reforzados, adecuados, )
. - - 0 42.000 m
infraestructura fisica dotados) como soporte para la sostenibilidad y aumento de la
oferta académica.
Indicador medicién meta PDD . 1
Numero de Laboratorios en la sede el Ensuefio.
Porcentaje de dotacion de laboratorios, talleres, centros y
7894- Dotacion de los laboratorios del | aulas especializadas de la sede Ensuefio como soporte para la 0 15%
proyecto Ensueiio puesta en funcionamiento de los laboratorios del proyecto 5
Ensuefio.
Indicador medicién meta PDD
. . L. . 0 1
Numero de bibliotecas con actualizacion de sistema.
7889- Consolidacién del modelo de . o, .
. Porcentaje de Actualizacion del modelo de servicios del
servicios Centro de Recursos para el | . . 0 100%
. o, Sistema de Biblioteca - CRAI
Aprendizaje y la Investigacion- CRAI
Indicador mediciéon meta PDD
Mantener y elevar la acreditacion institucional de alta calidad y alcanzar el reconocimiento 1 1*
internacional.
Porcentaje de Aumento en la capacidad de prestacién de
7821- Fortalecimiento y Dotaciéon de |servicio de calidad para las practicas académicas de 0% 10%
Laboratorios, talleres, centros y aulas formacién, investigacion y extension, que prestan los ’ ’
laboratorios, talleres, centros y aulas especializadas
7875- Fortalecimiento y Promocion de la | Porcentaje de Formulacion e implementacion de Politica 0% 100%
Investigacién y Desarrollo Cientifico. integral de Investigacion ’ ’
7892- Desarrollo y Fortalecimiento de los | Nimero de estudiantes matriculados en los programas de 294 280
Doctorados Doctorados
7866- Fortalecimiento a la Promocidn para 3
R . P Tasa de desercion anual 10% 9,35%
la Excelencia Académica.
7878-  Fortalecimiento, fomento vy | Porcentaje de disponibilidad de Recursos institucionales
. . R . ) 24% 60%
desarrollo de entornos virtuales disponibles para la virtualidad
7898- Actualizacidon y Modernizacién de la . . L, . L,
., Nivel de implementacidn del Sistema de Gestion Documental 10% 60%
Gestion Documental
7897- Fortalecimiento y Modernizacién de . X .
o, o Porcentaje de Acciones de gestion institucional desarrolladas NA 80%
la Gestion Institucional
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Meta
Proyecto de Inversion Indicador de Objetivo Linea Base
g y 2020-2024
Modernizacion Ampliaciéon de infraestructura de
7899- Fortalecimiento de la Infraestructura . ¥ . P . ]
L conectividad, seguridad, almacenamiento, procesamiento y NA 36%
tecnoldgica
Data center
7900- Implementacién y establecimiento Nivel de madurez de arquitectura empresarial
de la gobernanza entre los diferentes 1,47 3
servicios de Tl

Tabla 22. Indicadores de Objetivo y de Meta PDD 2020-2024
Fuente: Banco de proyectos — Oficina Asesora de Planeacion

El resultado del presupuesto de ingresos que conforman el Plan Plurianual de Inversiones para el
periodo 2020-2024 fue establecido asi:

Fuente 2020 2021 2022 2023 2024 Total
Recaudo
Anual 18.716.862.035 | 21.434.000.000 | 20.252.500.000 | 20.172.000.000 | 21.484.500.000 102.059.862.035
Estampilla Excedentes
Universidad . . 7.721.657.740 7.721.657.740
o Financieros
Distrital Ley
Recurso en
1825 control 3.635.315.056 10.785.945.167 14.241.260.222 6.970.630.111 35.633.150.556
Total* 18.716.862.035 32.790.972.796 31.038.445.167 34.413.260.222 28.455.130.111 145.414.670.331
Estampilla Recaudo
2.583.461.846 2.947.498.470 3.035.923.424 3.127.001.127 3.220.811.161 14.914.696.028
ProUnal y Otras Anual
Universidades Excedent
xcedentes
Estatales Ley . i 1.123.729.563 1.123.729.563
Financieros
1697
Plan de Fomf\:;(;a lacalidad - | 373096.000 | 5.404536.094 | 6.486.913.435 16.215.445.529
Recursos CRFE Vigencias 14.345.352.864 3.120.617.974 316.610.873 731.676.839 18.514.258.550
Anteriores
Aportes del DISFrItO Vigencias 3.400.000.000 3.400.000.000
Anteriores
Recursos propios - 297.200.000 120.000.000 417.200.000
Funcionamiento
Total 27.045.249.444 | 59.008.360.224 43.681.900.00 37.856.872.222 | 32.407.618.111 200.000.000.000

Tabla 23. Proyecciones Financieras PPI Finales

Fuente: Banco de proyectos — Oficina Asesora de Planeacion y Control

Nota. *En comunicacidon Nr.: 2020EE72159 la SDH proyecta 31.140 millones de recaudo anual de la fuente para las
vigencias 2021-2024, sin embargo, la OAPC programa el recurso adicional teniendo en cuenta para 2020 la incorporacion
de excedentes financieros del recaudo histdrico de la fuente y programando en mayor proporcion los recursos en control
y analisis de recaudo para las vigencias siguientes, toda vez que el recaudo esperado a partir de la senda indicativa debe
contemplar la naturaleza de captacidn de la fuente, la cual se da a partir de los giros de la contratacion publica Distrital.

Por su parte el presupuesto de gastos del Plan Plurianual fue programado en los doce nuevos
proyectos de inversién asi:
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Rubro Proyecto de Inversion Detalle 2020 2021 2022 2023 2024 Total
Fortalecimiento y Dotacién de
Laboratorios, talleres, centros y aulas | Programacion
7821 . . L . 4.760.000.000 7.786.800.000 6.050.600.000 4.034.400.000 4.297.000.000 26.928.800.000
de la Universidad Distrital Francisco Total
José de Caldas
Fortalecimiento a la Promocién para | Programacion
7866 . L. 894.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000 4.894.000.000
la Excelencia Académica Total
Programacién
| 1.816.435.159 4.050.100.000 3.437.950.000 .425.800.000 .499.750.000 16.230.035.159
rea
Fortalecimiento y Promocion de la R
ecursos en
7875 Investigacién y Desarrollo Cientifico Control - 545.250.000 1.617.900.000 .136.189.033 1.045.594.517 5.344.933.550
ontro
de la Universidad Distrital. —
Programacion
Total 1.816.435.159 4.595.350.000 5.055.850.000 5.561.989.033 4.545.344.517 21.574.968.709
ota
Fortalecimiento, fomento y desarrollo | Programacion
7878 . 1.171.288.114 1.215.100.000 1.137.950.000 425.800.000 522.750.000 4.472.888.114
de entornos virtuales en la UD Total
L, . Programacion
Consolidacion del modelo de servicios | 1.874.149.000 2.670.763.011 1.812.650.000 1.808.600.000 | 1.874.186.989 | 10.040.349.000
rea
Centro de Recursos para el ReCUrsos on
. u
7889 Aprendizaje y la Investigacion- CRAI Control 181.750.000 539.300.000 712.063.011 348.531.506 1.781.644.517
. . - ) ontro
de la Universidad Distrital Francisco —
. Programacion
José de Caldas Total 1.874.149.000 2.852.513.011 2.351.950.000 2.520.663.011 2.222.718.495 11.821.993.517
ota
Programacion
| 1.923.716.657 1.799.700.000 1.699.650.000 1.786.600.000 1.860.250.000 9.069.916.657
rea
Desarrollo y Fortalecimiento de los Recursos en
7892 Doctorados de la Universidad Distrital Control - 181.750.000 539.300.000 712.063.011 348.531.506 1.781.644.517
ontro
Francisco José de Caldas =
Programacion
Total 1.923.716.657 1.981.450.000 2.238.950.000 2.498.663.011 2.208.781.506 10.851.561.174
ota
.. . Programacion
Dotaciéon de los laboratorios del | 3.000.000.000 3.000.000.000 - - - 6.000.000.000
rea
7894 proyecto Ensuefio de la Universidad

Distrital Francisco José de Caldas

Recursos en
Control

728.602.899

2.156.482.026

2.848.253.171

1.393.500.194

7.126.838.289
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Rubro

Proyecto de Inversion

Detalle

2020

2021

2022

2023

2024

Total

Programacion

3.000.000.000

3.728.602.899

2.156.482.026

2.848.253.171

1.393.500.194

13.126.838.289

Total
Programacion
o L 6.295.882.974 27.986.500.000 | 12.708.300.000 7.085.412.000 8.232.988.000 62.309.082.974
Fortalecimiento y Ampliacién de la real
infraestructura fisica de la Recursos en
7896 . . L . , = 1.454.000.000 4.314.400.000 5.696.504.089 2.788.252.044 14.253.156.133
Universidad Distrital Francisco José de Control
Caldas Programacion .781.916.
gT tal 6.295.882.974 29.440.500.000 | 17.022.700.000 12 7819916 08 11.021.240.044 | 76.562.239.107
ota
Fortalecimiento y Modernizacién de
la Gestidon Institucional de la | Programacién
7897 . . L. . ; 297.200.000 120.000.000 - - - 417.200.000
Universidad Distrital Francisco José de Total
Caldas
Actualizacion y Modernizacion de la L,
.. . . Programacion
7898 Gestién Documental en la Universidad Total 1.764.781.060 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000 5.764.781.060
. ota
Distrital Francisco José de Caldas
Programacion
| 2.193.966.480 3.525.000.000 2.900.000.000 1.900.000.000 2.000.000.000 12.518.966.480
rea
Fortalecimiento de la Infraestructura
. . . L Recursos en
7899 tecnoldgica de la Universidad Distrital Control - 545.250.000 1.617.900.000 2.136.189.033 | 1.045.594.517 5.344.933.550
ontro
Francisco José de Caldas —
Programacion
Total 2.193.966.480 4.070.250.000 4.517.900.000 4.036.189.033 3.045.594.517 17.863.900.030
ota
Implementacién y establecimiento de
la gobernanza entre los diferentes | Programacion
7900 1.053.830.000 1.219.000.000 1.149.000.000 1.149.000.000 1.150.000.000 5.720.830.000

servicios de Tl de la Universidad
Distrital Francico José de caldas

Total

Total

27.045.249.444

59.009.565.910

43.681.382.026

37.856.873.34
9

32.406.929.272

200.000.000.00
0

Tabla 24. Plan Plurianual de Inversion PPl 2020-2024
Fuente: Banco de proyectos — Oficina Asesora de Planeacion
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4.2.1.1 Avance Plan Plurianual de Inversiones corte 2023

De acuerdo con la Circular Externa SDH-000004 del 16 de junio-2023 para la Programacién
Presupuestal para la vigencia 2024, Circular 004 del 14 de agosto y en el marco del Sistema
de Planeacién Universitario en cumplimiento de los roles y las responsabilidades asignadas,
la Oficina Asesora de Planeacidn inicia el proceso de formulacién del Proyecto General de
Presupuesto de Inversidn para la vigencia 2024, a partir de la identificacion de necesidades
de las diferentes Unidades que fungen como gestoras de los proyectos de inversion vigentes
en el Banco de Proyectos de la Universidad, en este sentido, se presenta el avance
acumulado del Plan Plurianual de Inversiones con corte de tercer trimestre de la presente
vigencia a fin de realizar la proyeccién del Plan de Accién para cada proyecto de inversién
teniendo en cuenta las cifras acumuladas de cumplimiento:

e 7821 Fortalecimiento y Dotacion de Laboratorios, Talleres, Centros y Aulas de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas Bogota.

Tercer trimestre % de Faltante a

Meta Programacion 2023 cumplimiento | cumplir en 2024

Realizar 1 diagnostico plan de accidn, pre
auditoria y plan de mejoramiento -
auditoria interna de certificacion con base
en la norma existente

1 0,37 37 0,63

Realizar 1 estudio técnico de largo plazo
2 "plan integral laboratorios de las facultades 1 0,3 30 0,7
UDFJC"

Ejecutar 1 plan de mantenimiento
correctivo y preventivo para los equipos de
los laboratorios, talleres, centros y aulas
especializadas

1 0,53 53 0,47

Dotar 80 % de los laboratorios, talleres,
centros y aulas especializadas con los
materiales 'y  suministros para el
funcionamiento.

80 58,6 73.25 21,4

Dotar 80 laboratorios talleres, centros y
5 aulas especializadas con equipos 80 77,17 96,46 2,83
necesarios y tecnologia de punta.

Apoyar 1 proceso de fortalecimiento

6 o . Meta suspendida
audiovisual de laboratorios talleres, centro P
Realizar el 100 % del pago de los pasivos
exigibles que cumpla los parametros .

7 & 9 P P Meta suspendida

legales y técnicos segun la programacion de
la vigencia

*Correspondiente al acumulado del afio 2023, meta constante que se debe programar todos los afios
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e 7866 - Fortalecimiento a la Promocion para la Excelencia Académica.

Meta

Programacion

Tercer
trimestre 2023

%de
cumplimiento

Faltante a
cumplir en 2024

Atender 22125 Estudiantes A Través Del Programa De
Apoyo Para La Permanencia Y El Desarrollo Integral.

22125

13508

61.05

8617

Capacitar 2034  Docentes/Asistentes Para El
Fortalecimiento De Sus Competencias En El Desarrollo
De Su Rol Dentro Del Proceso De Formacién En La
Educacion Superior O Terciaria.

2034

1562

76.79

472

Adecuar 5 Espacios En Cada Facultad Que Favorezcan El
Desarrollo De Las Actividades Propuestas

4.84

96.80

0.16

Desarrollar 1 Sistema De Informacion Que Permita Hacer
El Acompafiamiento De Estudiantes, Generar Alertas
Tempranas Y Reportar Informes De Gestidon Y
Seguimiento Al Desarrollo Integral Del Estudiante.

0.38

38.00

0.62

Implementar 10 Estrategias De Comunicacion Con La
Comunidad, Docentes, Estudiantes Y Padres De Familia
Tendientes A Dar A Conocer El Programa Asi Como El
Desarrollo Del Mismo.

10

6.00

60.00

4.00

Elaborar 6 Documentos Normativos Que Reglamenten,
Regulen Y Aporten Al Seguimiento De Las Estrategias Ha
Implementar En El Desarrollo Del Programa

3.00

50.00

3.00

Realizar 100 % del pago de los pasivos exigibles que
cumplan los parametros legales y técnicos segun la
programacioén de la vigencia

100%*

0.00*

0.00*

100%*

*Correspondiente al acumulado afio 2023, esta meta es de caracter constante

e 7875- Fortalecimiento y promocion de la investigacion y desarrollo cientifico de la

Universidad Distrital

Meta TG Tercer trimestre % de Faltante a
2023 cumplimiento | cumplir en 2024

Desarrollar 140 documentos de

1 |investigacion creacion e innovacién 140 92.00 65.71 48.00
internos y cofinanciados
Implementar 1 proceso de

5 ?nvestigg}cién y , desarrollo en 1 013 13.00 0.87
innovacion a través de las TIC para
los procesos de formacion
Fortalecer 120 docentes mediante

3 | estrategias de mejoramiento de sus 120 72.00 66.00 48.00
capacidades.
Implementar 2 estrategias
comunicativas que tienen por

4 |objeto la comunicacion de 2 1.59 79.50 0.41
informacidn del sector en temas de
educacién superior.
Desarrollar 4  programas y

5 .proye.ctos” de . educacion o 4 1.92 48.00 208
investigacion articulados con el
sector productivo
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e 7889 Consolidacidon del modelo de servicios Centro de Recursos para el Aprendizaje y la
Investigacidn - CRAI de la Universidad Distrital.

Meta Programacion Tercer % de Faltante a cumplir
g trimestre 2023 | cumplimiento en 2024
Adquirir 28764 Recursos Bibliograficos Con
1 Base E_n Poll'tic_a_s De Seleccién Y Evaluacion De 28764 22798.00 95.55 5966.00
Colecciones Digitales E Impresas Para Atender
La Comunidad Universitaria
Desarrollar 2 Servicios De Autopréstamo Y
2 Auto devolucidn De Material Bibliografico 2 1.78 89.00 0.22
Implementar 4 Programas De Formacién De
3 | Competencias En El Manejo De Bibliotecas 4 2.00 50.00 2.00
Tedrico-Practicas
Actualizar 1 Proyecto En Funcién Del Recaudo .
4 Real De Las Fuentes De Inversidon Programadas R SOl
Realizar el 100 % del pago de los pasivos
igibl lal amet
5 exigibles q’ue Fump a ’os parametros _ 100%* 0.00* 0.00* 100%*
legales y técnicos segun la programacion de la
vigencia

e 7892 Desarrollo y Fortalecimiento de los Doctorados de la Universidad Distrital Francisco

José de Caldas en Bogota

Meta

Programacion

Tercer
trimestre 2023

% de
cumplimiento

Faltante a cumplir
en 2024

Desarrollar 5 procesos para la proyecciéon de los
doctorados actuales, propuestas de nuevos
énfasis, creacion de programas y apoyo a la
formacion.

3,6

72

2,4

Capacitar 168 docentes o asistentes mediante
estrategias de mejoramiento para fortalecer sus
capacidades

168

95

56,55

73

Desarrollar 5 acciones para la acreditacion de la
calidad de la educacién superior mediante la
regionalizacién e internacionalizacién de los
doctorados de la Universidad Distrital.

3,62

72,4

Producir 5 contenidos mediante el apoyo de
invitados nacionales e internacionales para apoyo
a seminarios, talleres, fortalecimiento a las lineas,
grupos y redes de investigacidon, jurados
nacionales e internacionales para evaluacién de
proyectos y defensas de tesis.

2,00*

40,00*

Divulgar 16 estrategias mediante actividades de
publicacion y gestion de productos de
investigacidn, innovacion y creacion y apoyo a la
extension y proyeccion social

16

12

75

Mejorar 14 ambientes de aprendizaje a través de
actividades de investigacion y creacién y de apoyo
a la adecuacion tecnoldgica

14

9,8

70

4,2

*‘,, 2
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Meta o Tercer % de Faltante a cumplir
trimestre 2023 | cumplimiento en 2024
Actualizar 1 proy(?cto e.nlfunmon del recaudo real Meta suspendida
de las fuentes de inversion
Realizar el 100 % del pago del pasivo exigible que
8 | cumplan los parametros legales y técnicos segun la 100 0,00* 0,00* 100
programacion de la vigencia

Francisco José de Caldas.

7894- Dotacion de los laboratorios del proyecto Ensuefio de la Universidad Distrital

Tercer .
., . % Faltante a cumplir
Meta Programacion Trimestre de .
cumplimiento en 2024

2023
Dotar 8 laboratorios mediante comprar y reposicién de
equipos de laboratorio, para el fortalecimiento de los 3 36 45 a4
servicios de educacidn superior y cumplimiento de la ! !
acreditacion institucional

Actualizar 1 proyecto en funcion del recaudo real de las
fuentes de inversion programadas

Meta suspendida

Realizar el 100 % del pago de los pasivos exigibles que
cumpla los parametros legales y técnicos segun la
programacién de la vigencia

Meta suspendida

e 7896- Fortalecimiento y Ampliacion de la infraestructura fisica de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas
Cumplimiento Faltante a
. . % de .
Meta Programacion Corte junio 30 de cumplimiento cumplir en
2023 i 2024
Realizar 10 Intervenciones De Reforzamiento
Estructural, Mantenimiento, Remodelacién Y/O 10 10 100.00 0
Dotacién
Construir 2 Acciones De Mitigacion En Las Sedes Bosa
) . L 2 0.25 12.50 1.75
Ciudadela El Porvenir Y Facultad Tecnoldgica
E 2 P De N Infi
structyrar royectos De Nueva Infraestructura 5 111 55.50 0.89
Educativa
Restaurar 1 Sede Catalogada Como Bien De Interés 1 0.00 0.00 1.00
Cultural
Formular 1 Plan De Espacios Educativos 1 0.82 82.00 0.18
Actualizar 1 Proyecto En Funcion Del Recaudo Real De .
., Meta suspendida
Las Fuentes De Inversién Programadas
Realizar el 100 % del pago de los pasivos exigibles que Meta
cumpla los pardmetros 100% 0.00%* 0.00* constante
legales y técnicos seguin la programacion de la vigencia
*Correspondiente al acumulado afio 2023, esta meta es de caracter constante
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o 7897-

Distrital Francisco José de Caldas.

Fortalecimiento y Modernizacion de la Gestidn Institucional de la Universidad

Meta

Programacion

Tercer Trimestre de
2023

% cumplimiento

Faltante a cumplir
en 2024

Realizar 1  Auditoria Integral E
Interdisciplinaria De La Universidad.

1.00

100.00

0.00

Desarrollar 1 Proceso Para La
Implementacion  Del Nuevo Marco
Normativo Contable A Través De Una
Empresa Con Personal Altamente Calificado

0.00

0.00

1.00

Implementar 1 Estrategia Para Fortalecer El
Programa De Egresados De La Universidad
Distrital Francisco José De Caldas.

0.80

80.00

0.20

Elaborar 1 Plan de mejoramiento teniendo
en cuenta los hallazgos y acciones de
mejora generados como resultado de la
auditoria integral e interdisciplinaria a la
Universidad Distrital

0.90

90.00

0.10

Realizar el 100 % del pago de los pasivos
exigibles que cumpla los pardmetros legales
y técnicos segun la programacién de la
vigencia

Meta suspendida

e 7898 Actualizacion y Modernizacion de la Gestion Documental en la Universidad Distrital

Francisco José de Caldas.

Meta

Programacion

Tercer Trimestre de

% de cumplimiento

Faltante a cumplir

2023 en 2024

Implementar 80 % Del Sistema De Gestidn
Documental - Componente de Instrumentos 80% 30.70 38.38 49.30
Y Herramientas Archivisticas
D % D i D

esarrollallf,40 % Del Sistema Integrado De 40% 15.60 39.00 24.40
Conservacion
Implementar 40 % Del Sistema De Gestién
De Documentos Electrénicos De Archivos 40% 1.00 2.50 39.00

SGDEA

« 7899- Fortalecimiento y Modernizacion de la Infraestructura tecnologica de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas.

Tercer Trimestre de

Faltante a cumplir en

Met P i0 9
eta rogramacion 2023 % 2024
Ofrecer 99 % De Disponibilidad De Los
. . . L
Servicios Tecnoldgicos Ofrecidos A La 99 99 99 99

Comunidad Universitaria Por La Red De
Datos
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Meta

Programacion

Tercer Trimestre de
2023

%

Faltante a cumplir en

2024

Realizar 14 Procesos De Modernizacién Y
Mejoramiento De Los Cuartos Principales De 14
Equipos

50

Actualizar 1 Proyecto En Funcién Del
Recaudo Real De Las Fuentes De Inversidn
Programadas

Meta suspendida

Realizar el 100 % del pago de los pasivos
exigibles que cumpla los parametros legales
y técnicos segun la programacion de la
vigencia

100%*

0.00*

0.00*

100%

*Correspondiente al acumulado del afio 2023, meta constante que se debe programar segun necesidad todos

los afios

e 7900- Implementacidn y establecimiento de la gobernanza entre los diferentes servicios

de Tecnologia de la informacion.

Meta

Programacion

Tercer trimestre
2023

%cumplimiento

Faltante a
cumplir en 2024

Actualizar 1 Repositorio De Arquitectura Institucional
Definido Para La Universidad Distrital Con Los
Componentes Estratégicos (100%), Organizacionales
(100%), Procesos (100%), Ejercicios De Arquitectura
Implementados (100%)

0.57

57.00

0.43

Elaborar Y Formalizar 1 Documento Que Describa Los
Lineamentos Y Politicas De Las Tecnologias De La
Informacién

0.52

52.00

0.48

Aprobar Y Formalizar 1 Plan Estratégico De Las
Tecnologias De La Informacién Peti

1*

0.05*

5.00*

1*

Automatizar 70 % De Los Requerimientos Definidos
En El Peti Para 4 Sistemas De Informacién: Nix -
Sistema De Gestion Financiero, Gaia - Sistema De
Gestién Administrativo, Urano - Sistema De Gestion
Académico, Athenea - Sistema De Inteligencia
Institucional

70

44.00

62.86

26.00

*Correspondiente al acumulado del afio 2023, meta constante que se debe programar todos los afios

4.2.2 Consolidacion necesidades de inversion: Formulacidn inicial del Plan Operativo

Anual de Inversiones 2024

La programacion del Plan de Accidn de los proyectos de inversion registrados y aprobados, debe
entenderse como un proceso dindmico de la planeacién que se retroalimenta con su ejecucién y
seguimiento y se ajusta (reprograma) en la medida que se requiera, de conformidad con las
prioridades de inversidn que establezca la Universidad, en aras de dar cumplimiento al actual Plan
de Desarrollo Distrital 2020 -2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para el Siglo XXI -UNCSA”.

UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

50




y Plan Institucional acorde con la disponibilidad de recursos, Lo anterior teniendo en cuenta lo
establecido en la Ley 152 de 1994 y el Acuerdo Distrital 12 de 1994.

El Plan de Accién de inversidn es la herramienta de gestién de las entidades distritales que les
permite, bajo su autonomia, orientar los recursos disponibles hacia el cumplimiento de
compromisos y responsabilidades de los programas del Plan de Desarrollo los cuales tiene como
objetivo principal:

e Ordenar y organizar las acciones, proyectos y recursos que va a desarrollar en la vigencia,
para ejecutar los proyectos que dardn cumplimiento a las metas previstas al actual Plan de
Desarrollo Distrital UNCSA 2020- 2024.

e Programar acciones necesarias para lograr el cumplimiento de las metas y objetivos del
proyecto de inversidon que deben programarse para el término de un afio y en paralelo con
la programacion presupuestal.

e Proyectar recursos y actividades con una secuencia légica de acuerdo con el orden de
ejecucién de vigencias anteriores.

e Armonizar los proyectos de inversion en las mestas establecidos en el Plan Indicativo vy el
Plan Estratégico.

e Consolidar los requerimientos presupuestales que deben ser priorizados por los gestores de
los proyectos.

e Buscar resumir el proyecto a través de las metas definidas en el proceso de formulacién, su
magnitud esperada para cada vigencia y el presupuesto programado.

a. Estructura del Plan de Accion Inversion

Tal como lo establece el estatuto financiero y presupuestal de la Universidad, las necesidades
presupuestales de inversion se obtienen a partir de los Planes de Accién formulados por cada gestor
del proyecto. Dichos planes de accion se deben enfocarse teniendo cuenta los compromisos
adquiridos para cada proyecto en la formulaciéon realizada en la metodologia MGA, vy la ficha de
Estadisticas Basicas de Inversion EBI, asi mismo a dar cumplimiento del Plan Plurianual de
Inversiones 2020-2024.

La construccion del instrumento se elabora empleando el formato de Formulacion de Plan de Accién
el cual se actualiza con el informe de seguimiento a proyectos de inversidn SEGPLAN. Para hacer uso
del instrumento es necesario tener en cuenta la estructura de este a partir del componente de
inversion, componente de gestién y componentes de actividades (incluye tareas).

Componente de Inversion: Este componente refleja el avance en el cumplimiento de las metas del
Plan de Desarrollo Distrital y la gestion de la Universidad frente a las mismas, asi mismo establece
la armonizacidn del proyecto de inversién con el actual Plan Distrital de Desarrollo 2020 — 2024: Un
Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogota del Siglo XXI, Plan Estratégico de Desarrollo 2018-
2030y el Plan Indicativo 2022-2025, en este apartado se podra programar las metas de los proyectos
de inversion, anualizar su magnitud fisica y el presupuesto a invertir en cada una de ellas, teniendo
como referencia la informacidon de cumplimento de las vigencias anteriores.

Para la proyeccion de los requerimientos presupuestales para el desarrollo de los proyectos de
inversién se tuvo en cuenta:
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La programacion presupuestal para la vigencia 2024 refleja la consolidacién de lo
pactado en el Plan de Desarrollo 2020-2024. Por lo cual los gestores realizaron la
programacion en aras de optimizar al maximo los recursos en un marco de
austeridad y uso eficiente de los mismos.

Teniendo en cuenta que la préxima vigencia 2024, es un ano de transicién por el
cambio de administracion distrital, que lleva a un proceso de armonizacién del Plan
de Desarrollo Distrital a mediados de afio, la programacién del presupuesto de
inversiéon se realizd6 en el marco del Plan de Desarrollo vigente con la
correspondiente proyeccién anual, priorizando los recursos necesarios para
culminar o consolidar los proyectos en marcha y garantizar el cumplimiento de las
metas programadas.

Se priorizaron metas que presentan rezago en cumplimiento de ejecucién de
acuerdo con la magnitud programada para 2020-2024.

Los compromisos presupuestales que se realicen deben tener coherencia y aportar
al cumplimiento de las magnitudes programadas y su ejecucién debe ser conforme
al fin para lo cual fueron programados.

Para la presente programacién presupuestal no se podran incluir nuevas metas ni ajustes en la
magnitud, ya que para la préxima vigencia los esfuerzos deberan estar enfocados en realizar el cierre
del presupuesto de la administracién saliente, e incorporacién del nuevo.

Teniendo en cuenta que en la actualidad la Universidad cuenta con 12 proyectos de inversién
deberan realizar la formulacién los siguientes proyectos:

N° Proyectos que deben formular plan de accién Consideraciones

Fortalecimiento y Dotacién de Laboratorios, L , L.

7821 Formula Plan de Accidn Vicerrectoria Académica
Talleres, Centros y Aulas.

7866 Fortalecimiento a la Promocién para la|Formula Plan de Accién Vicerrectoria Académica /
Excelencia Académica. Oficina de Bienestar Universitario
Fortalecimiento romocién de la

7875 |. L v P e Formula Plan de Accidn Oficina de Investigaciones
investigacion y desarrollo cientifico

7878 Fortalecimiento, fomento y desarrollo de|Formula Plan de Accién Comité Institucional
entornos virtuales en la UD PlanEsTIC-UD

7889 | Consolidacién del modelo de servicios CRAI Formula Plan de Accién Unidad Biblioteca

7892 | Desarrollo y Fortalecimiento de los Doctorados | Formula Plan de Accidn Rectoria
Dotacién de los laboratorios del proyecto L , L.

7894 . Formula Plan de Accidn Vicerrectoria Académica
Ensueino

7896 Fortalecimiento y Ampliacion de la|Formula Plan de Accién Oficina de Infraestructura/
infraestructura fisica Oficina Asesora de Planeacion-SGA

7897 Fortalecimiento y Modernizaciéon de la Gestidn | Formula Plan de Accidén Vicerrectoria
Institucional Administrativa y Financiera

7898 Actualizacion y Modernizacidon de la Gestidn | Formula Plan de Accién Unidad de Actas, Archivo y

Documental

Microfilmacion
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N° Proyectos que deben formular plan de accién

Consideraciones

Fortalecimiento y modernizacidon

7899 -
Infraestructura tecnoldgica

UDNET

de la|Formula Plan de Accién Unidad de Red de Datos

7900

Tecnologias e Informacion.

Implementacién y establecimiento de la|Formula Plan de Accién Oficina Asesora de
gobernanza entre los diferentes servicios Tl

Tabla 9. Proyectos de inversion 2020-2024

Como resultado del ejercicio se realiza la consolidacién del presupuesto de necesidades de
cada proyecto de inversién por un valor total de S 75.937.000.000 como se detalla a

continuacion:

O c c @
° d e ©
o o 86 S S 9 §
. =g ® S o 8 0* 8% g
., Plan de Accién 2R ¥ 5 N TOTE |C O
Nombre de Proyecto de Inversion 3o 22 o €S c9 € 3GF
2024* o = 2T o S gc @2 &
S 9 O£ 0o ST 9 (£ 350
n 9 a 2 S T &0 (T 00
(] oo L2
gz S R &
7821 Fortalecimiento y Dotacion de Laboratorios, 4684 3.889 83% 56%
Talleres, Centros y Aulas
7866 lFortaIeC|m|ento a I'a Promocion para la Excelencia 1.090 600 55% 38%
Académica (permanencia).
7875 Fortalgcnm}ngnto y promocidn de la investigacion y 5.054 4792 95% 78%
desarrollo cientifico
7'878 Fortalecimiento, fomento y desarrollo de entornos 970 1000 103% 47%
virtuales en la UD
78.89. Consolidacién del modelo de servicios CRAI 5 546 2147 84% 37%
(biblioteca)
7892 Desarrollo y Fortalecimiento de los Doctorados 2.408 2.147 89% 63%
7894 Dotacidn de los laboratorios del proyecto Ensuefio 6.894 3.300 48% 41%
Z,fii Fortalecimiento y Ampliacidn de la infraestructura 19.371 12.778 66% 38%
7897 Fo.rtaleumlento y Modernizacién de la Gestion 300 0 0% 0%
Institucional
7898 Actualizacion y Modernizacién de la Gestidn 3.464 0 0% 0%
Documental
7899 Fortalecimiento y’r'rfodernlzaaon dela 5509 7853 52% 110%
Infraestructura tecnoldgica
7900 Implementacién y estabIeC|m|e.nt.o dela 1.395 1.360 97% 100%
gobernanza entre los diferentes servicios Tl
TOTAL 53.685 75.936 34.866 65% 46%
Tabla 25. Asignacidn por proyecto
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4.2.3 Comparativo gasto de inversion 2023-2024

A continuacién, se presenta el comparativo del presupuesto de inversion inicial de 2023 con la
apropiacién inicial de 2024:

14.000 15%

12.000

10.000

8.000

15%

6.000 5% 14% 60%

-10%

4.000

14%

-0,
-25% 0% 3%

e [ TR L

7821 7866 7875 7878 7889 7892 7894 7896 7897 7898 7899 7900
0O TOTALCUOTA 2023 3.691 800 4.170 1.000 1.890 1.890 2.068 11.11 - - 3.173  1.400
B TOTALCUOTA 2024 3.889 600 4.792 1.000 2.147 2.147 3.300 12.77 - - 2.853 1.360

llustracién 12. Comparativo gastos de inversién 2023 — 2024
Nota: Datos en miles de millones
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