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IPresentacion

Segun establece el Sistema de Planeacién Institucional, Titulo IV, Capitulo I, del Acuerdo 003 de 1997
del Consejo Superior Universitario, Estatuto General de la Universidad Distrital, a partir del Plan
Estratégico de Desarrollo y el Plan Indicativo vigente, se estructura anualmente el Plan Operativo
General - POG, que contiene la programacién anual de las metas y recursos destinados a los proyectos,
planes de accién y de trabajo. En esencia, el Plan Operativo General es el instrumento que operativiza,
gestiona y materializa los objetivos y propdsitos establecidos en el marco estratégico institucional, a
partir de hitos anuales definidos en el Plan de Accién Anual y el Plan Operativo Anual de Inversiones -
POAI. De esta manera, el POG es la base fundamental para la programacion del presupuesto de rentas
e ingresos, gastos e inversiones de cada vigencia.

Por su parte, la programacion presupuestal, de conformidad con lo establecido en el articulo 3° del
Acuerdo 004 de 2023 del Consejo Superior Universitario, Régimen Financiero y Estatuto Financiero y
Presupuestal, es el proceso mediante el cual la institucidn, en ejercicio de su autonomia financiera y
administrativa, formula, discute y aprueba su presupuesto de rentas e ingresos, gastos e inversiones
de cada vigencia.

Bajo ese contexto, la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, la Vicerrectoria Académica, la Oficina
Asesora de Planeacién y la Oficina Financiera se dieron a la tarea de definir los lineamientos para la
formulacion inicial del Plan Operativo General y el proceso de programacién presupuestal de la
vigencia 2025, los cuales fueron analizados y aprobados, por parte del Comité de Planeacion y Gestion
Presupuestal y Financiera. Como resultado de lo anterior, se expidio la Circular N° 008 del 28 de agosto
de 2024: “Socializacion lineamientos y cronograma POG y Programacion presupuestal vigencia 2025”.

Una vez definidos los lineamientos, las dependencias lideres del proceso promovieron espacios de
socializacién con los lideres de las diferentes dependencias y los enlaces designados por los mismos
para acompafiar el proceso al interior de cada unidad, con el propésito de detallar, contextualizar y
explicar las directrices del proceso. Surtida esta etapa, se desplegd formalmente la consolidacion de
los insumos del proceso, para asi inicial la programacion de rentas e ingresos, gastos e inversiones y a
partir de lo anterior, avanzar en la elaboracion del anteproyecto y proyecto de presupuesto y su
presentacién, discusidn y aprobacidn antes las instancias correspondientes.

Asi, el presente informe detalla las acciones desarrolladas y avances en el proceso de programacion
presupuestal de la vigencia 2025, al cierre de octubre de 2024.
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| Contextualizacidon

Sistema de Planeacion Institucional

El Consejo Superior Universitario, a través del Acuerdo 003 de 1997, Estatuto General de la
Universidad Distrital, en su Titulo 1V, Capitulo |, establecid el sistema de planeacién y planes de
desarrollo de la Institucién, que define la elaboracion, ejecucién y evaluacion del Proyecto
Universitario Institucional, para la realizacidn de los principios, logro de los objetivos y desarrollo de
la gestion universitaria, estructura que se retoma en el articulo 3° del Acuerdo 009 de 2018 del Consejo
Superior Universitario 2018-2030 “Por el cual se adopta el Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030
de la Universidad Distrital”.

De manera general, el sistema de planeacién de la Universidad articula los ejercicios de planeacién
estratégica, tactica y operativa y establece las directrices para el accionar institucional, de tal manera
que se materialicen los propésitos y metas institucionales. El sistema se despliega a partir de la
siguiente estructura:

&
Proyecto . . Plan Maestro de
Uni 4 itar] Plan Estratégico Espacios
niversitari
M_re s_ are de Desarrollo .
Institucional Educativos
*  Ejes Transformadores
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5 @
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- por Proceso
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Plan Operativo it .
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|
Planes de Manual de Funciones
trabajo
r

llustracion 1. Sistema de Planeacion de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

El Proyecto Universitario Institucional — PUI, es el referente del sistema de planeacidon en el cual se
definen los lineamientos filosoficos y principios institucionales a partir de los cuales se configura la
mision y vision institucional, se establecen las funciones misionales y se definen los lineamientos para
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el direccionamiento y desarrollo del proyecto de la Universidad Distrital. De esta manera, mediante el
Acuerdo 011 de 2018, el Consejo Superior Universitario adoptd la actualizacion del Proyecto
Universitario Institucional — PUI, en correspondencia con los cambios que caracterizaban a la sociedad
y con las exigencias que estos plantean para los procesos de formacidn en la institucidn. En el PUI, la
Universidad reafirma sus tres funciones misionales a través de la formacion y docencia; investigacion,
innovacién y creacidn artistica; y extensién y proyeccién social, ademas, establece los lineamientos
para la construccidn curricular y actualiza la misién y visién de la institucion.

En consonancia con los lineamientos filosoficos establecidos en el PUI, la Universidad formula su Plan
de Desarrollo, que corresponde a la mdaxima carta de navegacion institucional para lograr la
materializacién de su mision y visién. El PED es en efecto, el principal marco de referencia para los
ejercicios de planeacién institucional. Asi, el Consejo Superior Universitario adoptd a través del
Acuerdo 009 de 2018, el Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030, el cual prioriza las estrategias,
propdsitos y metas de la institucién en un horizonte de 12 afios, para consolidar el ser y proyectar el
devenir de la Universidad y desarrollo de sus funciones misionales.

Por su parte, el Plan Maestro de Espacios Educativos - PMEE se deriva de los aspectos estructurales
propuestos en el Proyecto Universitario Institucional y el Plan Estratégico de Desarrollo, y se constituye
como el instrumento estratégico de priorizacién de las condiciones y recursos requeridos para el
adecuado desarrollo de las funciones misionales de la Universidad, en lo relativo a infraestructura
fisica y tecnoldgica.

A partir de los elementos anteriores, se formula el Plan Indicativo, que se entiende como el
instrumento de nivel tactico en el cual el gobierno de la Universidad define las lineas de accion de su
administracién, asi como las metas para el cuatrienio del periodo rectoral con las cuales contribuird al
cumplimiento de los objetivos de largo plazo trazados en el Plan Estratégico de Desarrollo y el Plan
Maestro de Espacios Educativos.

En particular, para el periodo 2022-2025 se formuld el Plan Indicativo: “Por una Universidad orientada
a la accion con ideas que construyen”, adoptado a través de la Resolucién 581 del 2022 de Rectoria. El
Plan se desarrolla a partir de 5 premisas de gestion, 7 ejes transformadores, definidos como los grandes
pilares del accionar institucional, a los cuales se les asocian 45 lineamientos de accion, 87 proyectos y
acciones orientadoras y 109 metas e indicadores.

Fruto del ejercicio de seguimiento periddico al avance del Plan, se identificé la necesidad de incorporar
ajustes, los cuales fueron adoptados mediante la Resolucién 227 del 28 de junio de 2024 "Por medio
de la cual se adoptan los ajustes realizados al Plan Indicativo para el periodo 2022-2025 de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas". De esta manera, la versién actualizada del Plan
Indicativo prioriza a través de sus 7 ejes transformadores, 44 lineamientos de accidn, 82 proyectos y
acciones orientadoras y 105 metas e indicadores.

g )
g
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Finalmente, a partir del Plan Estratégico de Desarrollo y el Plan Indicativo vigente se estructura
anualmente el Plan Operativo General - POG, que contiene la programacion anual de los recursos y
metas destinados a los proyectos, planes de accién y de trabajo. El POG es la base fundamental para
el desarrollo del proceso de programacion presupuestal que da origen al presupuesto de rentas e
ingresos, gastos e inversiones de cada vigencia.

Plan Operativo General (POG)

El articulo 39° del Capitulo Il, Titulo IV, del Estatuto General de la Universidad Distrital, define el Plan
Operativo General como la programacion de metas y recursos para proyectos, planes de accién y de
trabajo. El Plan Operativo General estd conformado por el Plan Operativo Académico y el Plan
Operativo Financiero, Administrativo y Fisico. En la practica, el Plan Operativo General prioriza las
metas y recursos institucionales para una vigencia en particular en articulacién con la plataforma
estratégica de la Universidad.

De acuerdo con lo sefialado anteriormente, el Plan Operativo General identifica y prioriza las
magnitudes de las metas y productos del Plan Indicativo que deben ser abordadas en una vigencia en
particular. Para llevar a cabo este ejercicio, se toma como referencia la programacion anual de metas
definida en el Plan y las magnitudes acumuladas hasta el periodo. Para la vigencia 2025 en particular,
al ser la anualidad de cierre del Plan Indicativo 2022-2025, se programan las brechas existentes para
alcanzar las metas definidas para el cuatrienio. Ademas, el POG programa las magnitudes
correspondientes a las metas de los proyectos de inversidn inscritos en el Banco de Proyectos de la
Universidad, de acuerdo con el Plan Plurianual de Inversiones 2024-2028.

Las metas priorizadas en el Plan Operativo General (POG) se implementan a través de dos
instrumentos: el Plan de Accién Anual y el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI). El Plan de Accion
Anual permite a las dependencias académicas y administrativas definir sus lineas de accién, prioridades
y objetivos para cada vigencia, lo que incluye la identificacidon de sus necesidades presupuestales de
funcionamiento. Por su parte, el POAI establece las actividades, avances y metas de los proyectos de
inversién durante la vigencia, asi como las necesidades de recursos asociados a estos proyectos. En
este contexto, el Plan Operativo General se configura como el instrumento de planificacion que
convierte los objetivos estratégicos y tacticos de la institucidon en acciones concretas, organizadas en
hitos anuales a través del Plan de Accion Anual y el POAI, asegurando una gestion efectiva de los
recursos y el cumplimiento de las metas institucionales

La version inicial del Plan operativo General - POG 2025 puede consultarse aqui.
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Plan Operativo General (POG)

Programacion de metas del Plan Indicative y el Plan
Plurianual de Inversiones a abordar en la vigencia.

Plan de Accion Plan Operativa Anual
Anual — de Inversiones - POAI —
Prioridades, metas y recursos |- - R Prioridades, metas y recursos
de las dependencias. | de los proyectos de inversion.
F i ¥
! Mecesidades !
i presupuestales |
Asignacidn Asignacion
presupuestal Programacion presupuestal

presupuestal

--------------- Presupuesto de rentas e |[-——————-—2
ingresos, gastos e inversiones.

llustracidn 2. Articulacién Plan Operativo General - programacion presupuestal
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Programacion presupuestal

La programacion presupuestal, de conformidad con lo establecido en el articulo 3° del Acuerdo 004 de
2023 del Consejo Superior Universitario, Régimen Financiero y Estatuto Financiero y Presupuestal de
la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, es el proceso mediante el cual la institucién, en
ejercicio de su autonomia financiera y administrativa, formula, discute y aprueba su presupuesto de
rentas e ingresos, gastos e inversiones de cada vigencia. Este proceso es coordinado a nivel
institucional por la Oficina Asesora de Planeacidn en conjunto con la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera, la Vicerrectoria Académica y la Oficina Financiera.

En términos generales, de conformidad con lo establecido en el Estatuto Presupuestal y Financiero, el
proceso de programacién presupuestal se desarrolla en cuatro fases, que se relacionan en la siguiente
ilustracion:
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. Definicion de lineamientos para la
formulacion del Plan Operativo General y
la programacion presupuestal vigencia.

Programacion de Rentas e Ingresos,
Gastos e Inversiones.

N

Estudio y aprobacidon del Anteproyecto
ALALLECIREETY o de Rentas e Ingresos, Gastos e
Inversiones.

____________ o @ Estudio y aprobacidon del Proyecto de
Rentas e Ingresos, Gastos e Inversiones.

llustracion 3. Fases del proceso de programacién presupuestal
Fuente: Elaboracion propia

e Etapa 1. Definicion de lineamientos para la formulacion del Plan Operativo General y la
programacion presupuestal:

La Vicerrectoria Académica, la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, la Oficina Financiera y la
Oficina Asesora de Planeacion proponen los lineamientos y la metodologia para la formulacion del Plan
Operativo General de la vigencia. A partir de esto, se definen las directrices para el proceso de
programacion presupuestal. Estos lineamientos, junto con el cronograma, son aprobados por el
Comité de Planeacidn y Gestidn Presupuestal y Financiera.

¢ Fase 2. Programacion de Rentas e Ingresos, Gastos e Inversiones:

En esta fase, se consolidan los insumos del proceso: proyeccién de ingresos, proyeccién de otros gastos
de funcionamiento (incluyendo gastos asociados al pago de salarios y estipendios de la planta
administrativa y docente, asi como el pasivo pensional), necesidades de inversion (provenientes de los
planes de accidn de los proyectos de inversidn inscritos en el Banco de Proyectos de la Universidad) y
necesidades de funcionamiento (derivadas de los planes de accion de las unidades académicas y
administrativas). Con estos insumos se aplican los criterios de priorizacién y distribucién inicial de los
recursos y se elabora el Anteproyecto de Rentas e Ingresos, Gastos e Inversiones de la vigencia.

e Fase 3. Estudio y aprobacidn del anteproyecto de presupuesto:

Se presenta el Anteproyecto de Presupuesto de Rentas e Ingresos, Gastos e Inversiones ante el Comité
de Planeacidon y Gestidn Presupuestal y Financiera, el Consejo Académico, la Comisién Tercera
permanente y la plenaria del Consejo Superior Universitario para su analisis y aprobacion.
Adicionalmente, se presenta a consideracidon de la Comisién Tercera de Hacienda del Concejo de
Bogotd. Durante esta etapa, pueden presentarse ajustes derivados de las observaciones vy
recomendaciones establecidas desde cada uno de los cuerpos colegiados.

10
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e Fase 4. Estudio y aprobacidn del proyecto de presupuesto:

Se elabora el Proyecto de Presupuesto de Rentas e Ingresos, Gastos e Inversiones, incorporando los
ajustes derivados de la etapa anterior. Este proyecto se presenta ante la Comision Tercera y la plenaria
del Consejo Superior Universitario para su aprobacion. Como resultado de esta etapa, se expide la
resolucion de presupuesto para la vigencia correspondiente.

De acuerdo con la normatividad vigente y lo aprobado por el Comité de Planeacién y Gestion
Presupuestal y Financiera, en las sesiones N° 6 y 7 llevadas a cabo el 13 y 21 de junio del presente, el
proceso de programacion presupuestal correspondiente a la vigencia 2025 se desarrollara de
conformidad con el siguiente procedimiento:

11
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Fase Actividad Producto ‘ Responsables

Revisar insumos para la formulacidn inicial Vicerrectoria Administrativa y
del POG vy el proceso de programacién Financiera, Oficina Asesora de
presupuestal. Documento con los lineamientos Planeacién y Oficina Financiera.
T e para la formulacién del POG vy la Vicerrectoria Administrativa y
Definicidon de Definir criterios para la formulacidn inicial L. . . . , .
L, programacion presupuestal 2025 Financiera, Vicerrectoria Académica,
lineamientos del POG y el proceso de programacion Oficina Asesora de Planeacion y Oficina
para el proceso | 2025. Financiera
Socializar los lineamientos para el ejercicio Vicerrectoria Administrativa y
de programacion presupuestal 2025 con | Registros de la sesidn, presentacion Financiera, Oficina Asesora de
las dependencias. Planeacién y Oficina Financiera

Proyeccion de ingresos

Oficina Asesora de Planeacion, Oficina

Matriz de ingr Plan Financier L, - . .
atriz de ingresos, Pla anciero de Extension, Oficina Financiera

Proyectar ingresos para la vigencia 2025.

2025 (Unidad de Contabilidad)
Consultar  proyeccion de  recaudo
Estampilla ub LEY 1825 DE Oficio de Consulta Oficina Asesora de Planeacion
20217Secretaria Distrital de Hacienda
P i0 — =
;:g;ae:?t:?:n Registrar en BOGDATA el Plan Financiero. Reporte de cargue Oficina Asesora de Planeacion
Ingresos, Consolidacion de necesidades de funcionamiento
Gastos e Consolidado de iniciativas 2025
Inversiones

Matriz de valoracion de iniciativas de

Disefar desplegar estrategia de L - .,
Y Pieg & presupuestos participativos Oficina Asesora de Planeacidn

presupuestos participativos 2025.

Informe de la estrategia de
presupuestos participativos 2025

Habilitar la estructura y nuevo Plan en

SISGPLAN. Estructura Plan de Accidon 2025 Oficina Asesora de Planeacién

UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS



P

Informe

Programacion presupuestal 2025

Fase Actividad

Formular versién inicial del Plan de Accién
junto con la respectiva identificacién de
necesidades de funcionamiento.

Producto

Planes de accidn iniciales y
consolidado de necesidades de
funcionamiento

Responsables

Unidades académicas y administrativas
Oficina Asesora de Planeacién

Remitir a la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera y la Oficina Financiera el
consolidado de necesidades de
funcionamiento.

Matriz de necesidades consolidadas

Oficina Asesora de Planeacion

Consolidacion de necesidades de inversion

Definir instrumentos para la formulacidon
del Plan de Accién de Inversidn.

Instrumento de formulacion Plan de
Accidn

Oficina Asesora de Planeacion

Formular version inicial del Plan de Accién
junto con las necesidades de inversién.

Planes de accién iniciales y
consolidado de necesidades de
inversion

Gestores de Proyectos
Oficina Asesora de Planeacién

Remitir consolidado de necesidades de
inversion.

Matriz de necesidades consolidadas

Oficina Asesora de Planeacién

Consolidacion de necesidades relacionadas con otros gastos de operacion

Proyectar los gastos relacionados con
servicios personales asociados a la
némina.

Proyeccion otros gastos de
funcionamiento

Oficina de Talento Humano

Anteproyecto de

presupuesto de rentas e ingresos, gastos e inversiones

Consolidar presupuesto de necesidades.

Presupuesto de necesidades

Vicerrectoria Administrativa y
Financiera, Oficina Asesora de
Planeacién y Oficina Financiera.

Analizar cuota global asignada por Ia
Secretaria Distrital de Hacienda.

Oficio de comunicacion de la SDH

Vicerrectoria Administrativa y
Financiera, Oficina Asesora de
Planeacién y Oficina Financiera.

Elaborar el anteproyecto de presupuesto
de rentas e ingresos, gastos e inversiones.

Anteproyecto de presupuesto

Vicerrectoria Administrativa y
Financiera, Oficina Asesora de
Planeacién y Oficina Financiera.

UNIVERSIDAD DISTRITAL
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Fase Actividad Producto ‘ Responsables
Presentar ante el Comité de Planeacion y Acta de reunion Comité de Vicerrectoria Administrativa y
Gestidon Presupuestal y Financiera el | Planeacidény Gestion Presupuestal y Financiera, Oficina Asesora de
anteproyecto de presupuesto. Financiera Planeacién y Oficina Financiera
. Vicerrectoria Administrativa y
Presentar el anteproyecto al Consejo ., . . . . -
. .. Acta de reunién Consejo Académico Financiera, Oficina Asesora de
Estudioy Académico. ., - . .
) Planeacién y Oficina Financiera.
aprobacion del — - p — -
Presentar el anteproyecto a la Comisidn . L Vicerrectoria Administrativa y
anteproyecto . . Acta de reunion Comisién Tercera . . ..
Tercera Permanente del Consejo Superior Financiera, Oficina Asesora de
. — Permanente CSU . - . .
Universitario. Planeacién y Oficina Financiera.
. Vicerrectoria Administrativa y
Presentar el anteproyecto ante la plenaria ., . . -
. . . o Acta de reunién CSU Financiera, Oficina Asesora de
del Consejo Superior Universitario. ., - . .
Planeacién y Oficina Financiera.
Elaborar proyecto de presupuesto de Vicerrectoria Administrativa y
. X ) Proyecto de presupuesto de rentas e . . _
rentas e ingresos, gastos e inversiones ; . . Financiera, Oficina Asesora de
ingresos, gastos e inversiones - - . .
2025. Planeacién y Oficina Financiera.
Estudioy Presentar el proyecto a la Comisidn ., . Vicerrectoria Administrativa y
.. . . Acta de reunion Comisién Tercera . . -
aprobacion del | Tercera Permanente del Consejo Superior Financiera, Oficina Asesora de
. o Permanente CSU ., .. . .
proyecto Universitario. Planeacién y Oficina Financiera.
. ., Vicerrectoria Administrativa
Presentar el proyecto ante la plenaria del Acta de reunién CSU, Acto . . - Y
. . . . . . . Financiera, Oficina Asesora de
Consejo Superior Universitario. administrativo de aprobacidn . - . .
Planeacién y Oficina Financiera.

Tabla 1. Actividades programacién presupuestal 2025
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IDesarrollo de la programacion
presupuestal 2025

A continuacioén, se detallan las acciones desarrolladas y avances en el proceso de programacion
presupuestal de la vigencia 2025, al cierre de octubre de 2024, de conformidad con el procedimiento
y marco normativo detallado anteriormente:

Fase 1. Definicion de los lineamientos para el proceso

Tal y como se describié anteriormente, el proceso de programacién presupuestal inicia con la
definicidn de los lineamientos para la formulacién inicial del Plan Operativo General. Para llevar a
cabo esta tarea, la Oficina Asesora de Planeacion, como coordinadora del proceso, propicié el
desarrollo de mesas de trabajo con la Rectoria, la Vicerrectoria Académica, la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera y la Oficina Financiera orientadas a discutir, revisar y definir la
estructura, desarrollo y operativizacion del Plan Operativo General 2025, de conformidad con la
normativa aplicable.

De esta manera, para la vigencia 2025 se determind que el Plan Operativo General debia estar
orientado al cumplimiento de las brechas y rezagos existentes en las metas del Plan Indicativo 2022-
2025, ademas de las magnitudes programadas por los proyectos para la vigencia en el Plan
Plurianual de Inversiones 2024-2027.

A partir de lo anterior, se definieron las etapas del proceso, las actividades necesarias en cada uno
de las mismas, los productos esperados y los responsables. Esto, permitié consolidar el cronograma
a aplicar.

Ademas de los lineamientos y referentes para el proceso establecidos en el Sistema de Planeacion
Institucional y el Estatuto Financiero y Presupuestal, para la definicién de los criterios en materia
presupuestal para cada vigencia se realizd una revision de los insumos y referentes del proceso: la
normatividad vigente en materia presupuestal, la estructura del catdlogo presupuestal, el Plan de
Cuentas Institucional, asi como los supuestos macroecondmicos a considerar en el desarrollo del
ejercicio presupuestal.

Como resultado de lo anterior, se elabord y publicd el documento de ‘Lineamientos para la

formulacidn del Plan Operativo General y la programacion presupuestal vigencia 2025°, en el cual se

detallan las directrices y consideraciones para el proceso. Asimismo, con el propdsito de formalizar
y divulgar el documento, se expidié la Circular N° 008 del 28 de agosto de 2024: “Socializacion

lineamientos y cronograma POG y Programacion presupuestal vigencia 2025”.

Una vez definidos los lineamientos, el pasado 2 de septiembre, la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera, la Oficina Asesora de Planeacion y la Oficina Financiera promovieron espacios de
socializacién con los lideres de las diferentes dependencias y los enlaces designados por los mismos
para acompafiar el proceso al interior de cada unidad, con el propdsito de detallar, contextualizary
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explicar las directrices del proceso. Surtida esta etapa, se desplegd formalmente la consolidacién de
los insumos del proceso a través de la formulacién inicial del Plan de Accidén Anualy el Plan Operativo
Anual de Inversiones, ademas de la solicitud a la Oficina de Talento Humano de la proyeccién de
otros gastos de funcionamiento y la elaboracién del Plan Financiero.

Fase 2. Programacion de Rentas e Ingresos, Gastos e Inversiones

Una vez surtida la fase de definicidn y socializacion de los lineamientos para el proceso, se desplegd
la segunda fase del proceso, con la consolidacién de los cuatro insumos a considerar: Proyeccion de
ingresos (elaboracion del Plan Financiero), consolidacién de necesidades de funcionamiento,
consolidacion de necesidades de inversidn y proyeccién de otros gastos de funcionamiento.

A continuacidn, se detallan las acciones desarrolladas en el marco de esta fase:

a. Elaboracion del Plan Financiero

El Plan Financiero es un instrumento de planificaciéon y gestidon financiera que contempla la
proyeccion de los ingresos un periodo de tiempo de 10 afios. Para la elaboracion del Plan Financiero,
la Oficina Asesora de Planeacidn proyecta los ingresos que la Universidad espera percibir a mediano
plazo. En cuanto a la proyeccién del Plan Financiero 2025-2035, la Oficina Asesora de Planeacion
aplicé el siguiente analisis para los conceptos de gasto correspondientes:

Concepto de ingreso ‘ Descripcion

La proyeccion del recaudo de estos ingresos se realizd con base
en las siguientes variables: Comportamiento histérico del
recaudo, lo dispuesto en el Acuerdo 04 de 2006 y el Acuerdo No
02 de 2018, emanados del Consejo Superior Universitario, el
salario minimo legal decretado y las variables y supuestos
macroecondmicos.

La proyeccion de matriculas de pregrado se realizé con base en
el apoyo econdmico que se ha venido recibiendo durante los
ultimos afios por parte del Gobierno Nacional y que mediante
Matriculas (Pregrado) la Politica de Gratuidad busca que sea una medida de caracter
permanente y a largo plazo para eliminar las barreras
econdmicas de la educacidn superior. Asimismo se tuvieron en
cuenta los supuestos macroeconémicos definidos.

La proyeccion del recaudo de estos ingresos se realizd con base
en las siguientes variables: Comportamiento histérico del
recaudo, lo dispuesto en el Acuerdo 04 de 2006 y el Acuerdo No
02 de 2018, emanados del Consejo Superior Universitario, el
salario minimo legal decretado y las variables y supuestos
macroecondmicos.

La proyeccion de matriculas de posgrado se realizé con base en
Matriculas (posgrado) el histérico del recaudo en los diferentes posgrados, asi como el
valor del crédito académico que se encuentra tazado en salarios

Inscripciones Derechos de
Grado Certificaciones,
constancias académicas y
derechos complementarios
(Pregrado)

Inscripciones Derechos de
Grado Certificaciones,
constancias académicas y
derechos complementarios
(Posgrado)
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Concepto de ingreso \ Descripcion
minimos legales mensuales vigentes y los supuestos
macroecondmicos.
Corresponde a ingresos obtenidos para acceder a los sistemas
de informacidn y otros ingresos por la venta de bienes y
servicios de la Universidad. La proyeccién del recaudo se realizé
Derechos complementarios | con base en las siguientes variables: Comportamiento histdrico
asociados a la Educacién del recaudo, lo dispuesto en el Acuerdo 04 de 2006 y el Acuerdo
No 02 de 2018, emanados del Consejo Superior Universitario, el
salario minimo legal decretado y las variables y supuestos
macroecondmicos.
Corresponde a los ingresos obtenidos por el recaudo de
recursos de actividades de extensidn y por publicaciones de la
Servicios de oficinas centrales | Universidad. La proyeccidn se realizd con base en el
comportamiento histérico del recaudo y los supuestos
macroecondmicos

Participacion en contribucion
del Fondo Nacional de
Universidades Estatales de
Colombia

La proyeccion se realiza con base en los aportes que se reciben
de Estampilla segun la Ley 1697 de 2013 y los supuestos
macroecondmicos.

La proyeccion de estos aportes se realiza teniendo en cuenta lo
ordenado en los articulos 86 y 87 de la Ley 30 de 1992. En este
orden de ideas, para efectos de los aportes entregados por el
articulo 86, para el 2025, ademas de proyectarse un incremento
basado en el porcentaje del IPC, se tiene en cuenta un aumento
en la base presupuestal debido a los aportes que el Gobierno
Nacional ha realizado por el Plan Integral de Cobertura.

Se realiza la proyeccion con base en el comportamiento
histérico de los recursos recibidos, los cuales se encuentran en
el marco de la Ley 30 de 1992 y las variables macroeconémicas.
Corresponde a los recursos que percibe la Universidad por el
cobro de cuotas partes pensionales a entidades. Se proyecta de
acuerdo con el comportamiento histérico de recaudo y las
variables macroeconémicas definidas.

Corresponde a rendimientos financieros recibidos por la
Universidad. Se proyecta de acuerdo con el comportamiento
histérico de recaudo y las variables macroecondémicas definidas.
Corresponde a los ingresos provenientes de los pagos realizados
por el personal administrativo por préstamos de vivienda y
préstamos ordinarios. Se proyecta de acuerdo a la recuperacién
de cartera de los préstamos

Tabla 2. Criterios para la proyeccion de ingresos
Fuente: Oficina Asesora de Planeacién

Aportes Nacién - Ministerio de
Educacién Nacional

Devolucién IVA - Instituciones
de Educacion Superior

Cuotas Partes Pensionales

Recursos propios de libre
destinacion

Recuperacién de Cartera -
Préstamos - De Personas
Naturales

Una vez elaborado el Plan Financiero 2025-2035, la Oficina Asesora de Planeacién, en atencién a lo
establecido en la Circular Externa No. SDH-000011 de 2024 de la Secretaria Distrital de Hacienda y
Secretaria Distrital de Planeacidn, con asunto "Guia de programacion presupuestal vigencia 2025”,
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registrd la informacidon correspondiente en el Sistema BogData de la Secretaria Distrital de
Hacienda, el pasado 26 de julio del presente.

Para mayor ilustracién en la grafica que se muestra a continuacién se observa la estructura de los
ingresos que hacen parte del Plan Financiero:

INGRESOS

INGRESOS RECURSOS DE ADMINISTRACION
CORRIENTES CAPITAL CENTRAL
), J
Ingresos no
Tributarios

Tasas y Derechos

Ventas de Bienes y Transferencias

Administrativos Servicios Corrientes

Servicios Prestados

a las Empresas Participacion en Aportes de la
Servicios de Contribuciones Nacién
Produccion

Derechos
Complementarios
Asociados a la
Educacién

Servicios de
Educacion Superior
(Terciaria)

Devolucién Iva-
Instituciones De
Educacion Superior

Sistema General de

Pensiones

J

llustracién 4. Estructura Plan Financiero - programacién presupuestal
Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn

b. Consolidacion de necesidades de funcionamiento

En atencién a lo establecido en el articulo 40° del Acuerdo 003 de 1997 del Consejo Superior
Universitario, las dependencias presentan su plan de accion por un afio, en el cual se sefalan los
objetivos y las metas, los responsables y los recursos que se requieren en el cumplimiento de sus
propdsitos. En ese sentido, los planes de accidn se constituyen como una herramienta de gestion
gue permite:

e Armonizar los procesos de planeacién Institucional, asi como implementar los objetivos
institucionales establecidos en el Plan Indicativo y el Plan Estratégico a través de la
definicién de hitos anuales.

e Definir y establecer las lineas de accién y priorizar los objetivos y metas de cada unidad
académica y administrativa para una vigencia en especifico.

e Consolidar los requerimientos presupuestales de funcionamiento de las unidades
académicas y administrativas.
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La Oficina Asesora de Planeacién, como dependencia encargada de liderar técnica y
metodolégicamente la formulacién del Plan de Accién Anual, tiene la responsabilidad de definir la
estructura y lineamientos que deben seguir las unidades académicas y administrativas para la
elaboracion inicial de sus planes de accidn. En este sentido, la versidn inicial del plan de accién se
desarrolla a partir de dos componentes: Gestion e Identificacion de Recursos.

En el componente de gestidn las dependencias se definen las prioridades, lineas de accion,
indicadores y metas especificas para una vigencia en particular, de conformidad con los
lineamientos dados por la Oficina Asesora de Planeacién a través del Plan Operativo General. De
manera general, son insumos para la formulacién de los planes de accién de las unidades
académicas y administrativas:

e El Plan Operativo General, donde se establece la programacién anual de metas del Plan
Estratégico de Desarrollo 2018-2030 y el Plan Indicativo 2022-2025 en las cuales cada
dependencia tiene participacion directa.

e las funciones, roles y responsabilidades asignadas a la dependencia por la normatividad
externa e interna vigente.

e Laformulacidny desarrollo de proyectos clave para la dependencia.

e Elavance de las actividades y metas planteadas en el plan de accién de la vigencia anterior.

e las responsabilidades asignadas en politicas o proyectos institucionales.

Adicionalmente, el paragrafo 5° del articulo 16 del Acuerdo 004 de 2023, Estatuto Presupuestal y
Financiero de la Universidad Distrital, establece que “Para la elaboracion de los planes de accion y
el presupuesto de necesidades de las unidades académicas y administrativas se deberd definir un
procedimiento que permita recoger propuestas de la comunidad académica”, por lo que los
resultados de la estrategia de presupuestos participativos constituyen un insumo para la definicién
del plan de accién de las dependencias. La trazabilidad y resultados de esta estrategia puede
consultarse en el Anexo 3. Informe Estrategia Presupuestos Participativos 2025.

Por su parte, en el componente de identificacion de recursos, las unidades académicas y
administrativas, de cara a las actividades y metas priorizadas para la vigencia, relacionan los recursos
(bienes y servicios) requeridos para cumplir lo planteado en el componente de actividades. Los
elementos alli establecidos constituyen uno de los insumos para el proceso de programacién
presupuestal.

En atencion a lo anterior, desde el 2 de septiembre del presente, la Oficina Asesora de Planeacidn
desplegd el ejercicio de formulacién inicial del Plan de Acciéon 2025, en el que solicité a las 35
dependencias priorizadas en los lineamientos, definir sus lineas de accién, metas y recursos
requeridos para su cumplimiento. La siguiente tabla relaciona las unidades en cuestidn:

N° Unidad ‘ N° Unidad
Rectoria 19 | Facultad de Ciencias y Educacion
2 | Emisora LAUD 90,4 F.M. 20 | Facultad de Ingenieria
3 | Oficina de Control Interno Disciplinario 21 Facultad de Medio Ambiente y Recursos
Naturales
w\\g‘\'w/, 19
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N° Unidad | IR Unidad
4 | Oficina de Control Interno 22 | Facultad Tecnoldgica
ficina A T logi
5 Oficina §fesora de Tecnologias e 23 | Oficina de Investigaciones
Informacidén
6 | Oficina Asesora de Planeacidon 24 | Oficina de Bienestar Universitario
7 Unld?d c!e Rfalaaones Internacionales e 25 | Oficina de Extension
Interinstitucionales
8 | Secretaria General 26 In.stlt.uto de Lenguas de la Universidad
Distrital - ILUD
- - Instituto para la Pedagogia, la Paz y el
9 | Oficina Asesora de Juridica 27 Conflicto Urbano — IPAZUD
10 | Unidad de Actas, Archivo y 28 | Unidad Biblioteca
Microfilmacion
Unidad de Quejas, Reclamos y Atencién Vicerrectoria Administrativa y
11 . 29 | _ .
al Ciudadano Financiera
12 | Vicerrectoria Académica 30 | Oficina Financiera
Centro de Apoyo y Desarrollo Educativo -
13 y Profesional - CADEP Acacia 31 | Oficina de Infraestructura
14 Instltut.o de Estudios e Investigaciones 37 | Oficina de Contratacion
Educativas-IEIE
15 | Oficina de Registro y Control Académico 33 | Oficina de Talento Humano
16 | Facultad de Artes - ASAB 34 | Unidad de Publicaciones
17 | Facultad Ciencias de la Salud 35 | Catedra UNESCO
18 Facultad de Ciencias Matematicas y
Naturales

Tabla 3. Dependencias que participan en el Plan de Accién Anual 2025
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

En atencidn a lo establecido en el Estatuto Presupuestal y Financiero y el procedimiento PEI-PR-016,
Formulacion, Seguimiento y Evaluacién del Plan de Accién Anual, el ejercicio desarrollé las
siguientes actividades:

Actividad Descripcion Responsable
Habilitar el | La Oficina Asesora de Planeacidon habilité el
1 maodulo de | mddulo de formulacion en SISGPLAN, de acuerdo Oficina Asesora de
formulacion en el | con el cronograma definido para el proceso. Planeacién
Sistema.

Cada unidad formulé la version inicial de su plan
de accion inicial conforme con la metodologia,
componentes e insumos establecidos por la
Oficina Asesora de Planeacidn.

La Oficina Asesora de Planeacidn acompafid
técnica y metodolégicamente a las unidades
académicas y administrativas en el proceso de
formulaciéon de su plan, para lo cual se propiciaron

Unidades académicas y
Formular plan de administrativas
2 | accidn inicial de la
unidad. Oficina Asesora de

Planeacion
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Actividad

Descripcion
diferentes espacios de acompafiamiento con los
enlaces designados.

Responsable

Aprobar plan de
accion inicial de la
unidad.

Los jefes de las dependencias, como responsables
de los planes de accidn de sus unidades aprobaron
el plan de accidn inicial, en sus dos componentes.

Jefes unidades académicas
y administrativas

Remitir
accion.

plan de

La remision se realizé en el Sistema de Planeacién
y Seguimiento a la Gestién — SISGPLAN.

Unidades académicas y
administrativas

Analizar plan de
accion de la
unidad.

El equipo de la Oficina Asesora de Planeacion
reviso cada plan, desde el punto de vista técnico y
presupuestal, teniendo en cuenta lo siguiente:

¢ Formulacién y definicion de actividades.

e Armonizacién con el Plan Estratégico, el Plan
Indicativo y el Plan Operativo General formulado.
¢ Indicadores asociados a cada actividad.

e Concordancia entre el indicador y la meta
establecida.

¢ Aplicacién de los supuestos macroecondmicos.
¢ Justificacién de cada rubro asociado.

¢ Entre otros.

Oficina Asesora de
Planeacion

Enviar Cuando se requirio, se establecieron
recomendaciones | recomendaciones, oportunidades de mejora u Oficina Asesora de
a través del | observaciones en el plan de accidn, a través de Planeacion
sistema SISGPLAN.

Cada uno de los jefes de dependencia y los enlaces

designados por los mismos, analizaron las

observaciones establecidas por parte del equipo

de la Oficina Asesora de Planeacion, con el fin de
Analizar verificar su aplicabilidad. En los casos que fue

observaciones vy
realizar ajustes al
plan

necesario, las unidades solicitaron el desarrollo de
una mesa de trabajo para discutir y concertar las
recomendaciones y determinar si las mismas se
aplicaban o suprimian. Una vez evaluadas las
recomendaciones presentadas, las dependencias
realizaron los ajustes pertinentes y remitieron la
nueva version a la Oficina Asesora de Planeacion.

Jefes unidades académicas
y administrativas

Generar reporte
de las necesidades
presupuestales de
las unidades

Una vez ajustados los planes de accidon de cada
unidad, se generd el reporte de las necesidades
presupuestales de funcionamiento a través del
sistema. El reporte generado constituyé uno de
los insumos para la consolidacion del presupuesto
de necesidades de funcionamiento de Ia
Universidad y elaborar el anteproyecto de
presupuesto.

Oficina Asesora de
Planeacion

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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Asi, la version inicial de los planes de accién y necesidades presupuestales de funcionamiento de las
dependencias puede ser consultadas en el Anexo 4. Necesidades presupuestales de funcionamiento
2025 y Anexo 5. Consolidado necesidades presupuestales de funcionamiento 2025.

c. Proyeccion de otros gastos de funcionamiento

La Oficina de Talento Humano realizé la proyeccion de los gastos referentes a las ndminas, servicios
personales, pagos de pensiones y gastos asociados, cuotas partes y bonos pensionales, aportes
patronales y contribuciones inherentes a las ndminas. Esta proyeccién se realizé teniendo en cuenta
los cargos provistos y las expectativas de provisién establecidas (Aplica para personal de planta
docente y administrativo, trabajadores oficiales y mesadas pensionales). La proyeccion fue remitida
de manera formal a la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, la Oficina Asesora de Planeacién y
la Oficina Financiera el pasado 1 de septiembre, como se puede consultar en el Anexo 7. Proyeccion
de otros gastos de funcionamiento.

Es importante comentar que, los gastos referentes a las néminas, aportes patronales y
contribuciones inherentes a las ndéminas, correspondientes a los docentes de vinculacién especial,
fueron proyectadas por las Facultades en el marco de la elaboraciéon de su plan de accion vy
registradas en SISGPLAN. De igual manera, se deben verificar los requerimientos de nuevos
docentes de vinculacidn especial para atender la estabilizacién de los programas existentes o de
nuevos programas académicos.

A partir de lo anterior, la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, la Oficina Financiera y la Oficina
Asesora de Planeacidn, consolidaron las necesidades presupuestales de funcionamiento. Como
resultado, las necesidades para la vigencia 2025 asciende a un valor total de $593.674.582.974, que
se detallan por grandes rubros y categorias en la siguiente tabla:

Necesidades
presupuestales 2025

Rubro Rubro desagregado Categoria*

Salarios y prestaciones sociales planta
administrativa

Salarios y prestaciones sociales
trabajadores oficiales

Salarios y prestaciones sociales
docentes de planta

Beneficios convencionales $ 7.684.890.885

$36.987.200.000

Planta de personal $3.178.300.000

permanente

Gastos de personal $ 174.005.800.000

Personal supernumerario y
planta temporal - Docentes | Docentes de Vinculacion Especial $89.722.774.797
de Vinculacién Especial

Bienestar Universitario $12.481.968.207
Serv.uflos profesionales y de apoyo a la $ 64.231.883.855
gestion

L . Servicios académicos $13.901.004.892
Adquisicion de ::g:g;‘gg d:f afjti:‘\(/e(:Zntzz Arrendamientos $4.893.330.115
bienes y servicios B Plataforma tecnoldgica $13.172.600.000
Vigilancia y aseo $25.315.288.995
Servicios publicos domiciliarios $3.280.880.020

Adquisicidn de otros bienes y

- $21.153.352.205
servicios
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Necesidades
%
Rubro Rubro desagregado Categoria presupuestales 2025
Cuotas partes pensionales a
cargo de la entidad (de |Cuotas partes pensionales $ 1.586.000.000
pensiones)
Transferencias Bonos. pensionales .a cargo de Bonos pensionales $2.500.000.000
. la entidad (de pensiones)
corrientes Mesadas pensionales a cargo
.p g Mesadas pensionales $91.910.500.000
de la entidad
Sentencias y Conciliaciones !Dag.o.concmaaones y sentencias $3.500.000.000
judiciales
Disminucion de Cesantias definitivas Cesantias definitivas $ 6.300.000.000
pasivos Cesantias parciales Cesantias parciales $ 16.500.000.000
Gastos por tributos,
tasas, Impuestos Impuestos $968.809.003
contribuciones,
multas, sanciones e Multas, sanciones e intereses Multas y sanciones $ 400.000.000
intereses de mora | de mora
Total $ 593.674.582.974

Tabla 5. Necesidades de funcionamiento 2025
Nota*: Con el fin de facilitar la lectura de las necesidades, se agrupan los recursos asociados a cada rubro en
categorias.

A partir de lo anterior, se puede identificar que las necesidades presupuestales establecidas para la
vigencia 2025 aumentaron un 5,8% respecto de las planteadas para la vigencia 2024
(5560.996.803.540). Por su parte, esta proyeccién representa un incremento del 20,3% respecto al
presupuesto de funcionamiento definitivo de la vigencia 2024 (corte al 30 de noviembre), que
corresponde a $100.049.557.608 adicionales.
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Salarios y prestaciones sociales planta administrativa
Salarios y prestaciones sociales trabajadores oficiales
Salarios y prestaciones sociales docentes de planta
Beneficios convencionales

Docentes de Vinculacién Especial

Bienestar Universitario

Servicios profesionales y de apoyo a la gestion
Servicios académicos

Arrendamientos

Plataforma tecnoldgica

Vigilancia y aseo

Servicios publicos domiciliarios

Adquision de otros bienes y servicios

Cuotas partes pensionales

Bonos pensionales

Mesadas pensionales

Pago conciliaciones y sentencias judiciales
Centencias definitivas

Centencias parciales

Impuestos

Multas y sanciones

S0 $40.000.000.000

$ 80.000.000.000 $120.000.000.000

B $36.987.200.000 ¢ 35 356 900,000

B 53.178.300.000 ¢, 935 100,000

B ©7.684.890.885 ¢ g 135661 000

- rlgeia734.038 89722774797

B $11.066.425512 > 12:481.968.207

P
$ 57.465.463.250

s © 13:901.004.892 ¢ 1c 109 459,185

- $4.893.330.115

$64.231.883.855

$5.941.345.000

B ¢ 11.368.500,000 > 13-172.600.000

$ 25.315.288.995
e $29.843.422.711

B 53.280.880.020 ¢ 4 103 854 787

E21.153.352.205 ¢ 54 567 915 556

§ $1.586.000.000 ¢ ; 504 000.000

B $2.500.000.000 ¢ , 564 000,000

- 1910500000 ¢ 95 154 100.000

F§1.000.000,000 > 3-500.000.000

—a 2 £:300.000.000 $4.019.800.000

e $16.500.000.000
$ 3.888.900.000

] $968.809.003 ¢ g5 357 606

I$200.000.000 * 400-000.000

E Necesidades presupuestales 2025 B Necesidades presupuestales 2024

llustracién 5. Comparativo necesidades presupuestales 2024-2025 por categoria
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$ 160.000.000.000

$200.000.000.000

$ 174.005.800.000
$160.115.000.000
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Rubro
desagregado

Planta de personal

Categoria*

Salarios y prestaciones
sociales planta

Comparativo necesidades 2024 - 2025

Necesidades
presupuestales

$ 35.356.900.000

Necesidades
presupuestales

$36.987.200.000

4,6%

Comparativo presupuesto definitivo 2024 -
necesidades 2025

Presupuesto definitivo
(corte 30 de noviembre
de 2024)

$30.354.067.653

Necesidades
presupuestales

$36.987.200.000

21,9%

UNIVERSIDAD DISTRITAL
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permanente L .
administrativa
Planta de personal Sala}rios v pres.taciones
SR sociales trabajadores $2.938.000.000 $3.178.300.000 8,2% $3.260.189.045 $3.178.300.000 -2,5%
oficiales
Planta de personal | Salariosy prestaciones o S o
(:;a;srtsc())sn:? permanente sociales docentes de planta $160.115.000.000 $ 174.005.800.000 8,7% $155.965.839.178 174.005.800.000 11,6%
Planta de personal - ) o ,
permanente Beneficios convencionales $8.130.661.000 $ 7.684.890.885 -5,5% $8.141.053.815 $ 7.684.890.885 -5,6%
Personal
supernumerario ¥ Docentes de Vinculacion
planta temporal - Especial $ 86.164.734.938 $89.722.774.797 4,1% $80.501.945.494 $89.722.774.797 11,5%
Docentes de
Vinculacion Especial
Adquisicion de
activos no financieros | Bienestar Universitario $11.066.425.512 $12.481.968.207 12,8% $11.011.966.609 $12.481.968.207 13,3%
y diferentes activos
Adquisicion de Servicios profesionales y de
activos no financieros apoyo a la gestion $57.465.463.250 $64.231.883.855 11,8% $ 48.458.144.033 $ 64.231.883.855 32,6%
y diferentes activos
Adquisicion de
activos no financieros | Servicios académicos $15.109.459.185 $13.901.004.892 -8,0% $10.910.338.318 $13.901.004.892 27,4%
y diferentes activos
Adquisicion de Adguisicién. . de .

bienes y servicios activos no financieros | Arrendamientos $5.941.345.000 $4.893.330.115 -17,6% $4.980.135.000 $4.893.330.115 -1,7%
y diferentes activos
Adquisicion de
activos no financieros | Plataforma tecnoldgica $11.368.500.000 $13.172.600.000 15,9% $5.078.215.269 $13.172.600.000 159,4%
y diferentes activos
Adquisicion de
activos no financieros | Vigilanciay aseo $29.843.422.711 $25.315.288.995 -15,2% $28.337.277.113 $ 25.315.288.995 -10,7%
y diferentes activos
ACGUIEEE = Servicios publicos
activos no financieros domiciliarios $4.003.824.782 $3.280.880.020 -18,1% $3.930.980.865 $3.280.880.020 -16,5%
y diferentes activos
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Comparativo necesidades 2024 - 2025

Necesidades

Necesidades

Comparativo presupuesto definitivo 2024 -
necesidades 2025

Presupuesto definitivo

Necesidades
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Rubro ) ;
desagrezado Categoria* presupuestales presupuestales (corte 30 de noviembre  presupuestales
greg de 2024)
Adquisicion de Adquisicion de otros bienes
activos no financieros Se:ﬂcios Y| ¢24567.915.556 $21.153.352.205 -13,9% $16.295.747.430 $21.153.352.205 | 29,8%
y diferentes activos
Cuotas partes
Zz”s;:”a;iii dz dca[i’ Cuotas partes pensionales $ 1.500.000.000 $ 1.586.000.000 5,7% $ 1.200.000.000 $1.586.000.000 | 32,2%
pensiones)
. Bonos pensionales a
Transferencias . .
ent cargo de la entidad | Bonos pensionales $2.500.000.000 $ 2.500.000.000 0,0% $2.920.000.000 $2.500.000.000 -14,4%
corrientes (de pensiones)
gﬂfasfg‘iazeplz‘"::;:;agzs Mesadas pensionales $95.124.100.000 $91.910.500.000 | -3,4% $78.494.851.347 $91.910.500.000 | 17,1%
sentencias v | Pago condiliaciones y $ 1.000.000.000 $3.500.000.000 | 250,0% $300.000.000 $3.500.000.000 | 1066,7%
Conciliaciones sentencias judiciales
Disminucién de | Cesantias definitivas | Cesantias definitivas $ 4.019.800.000 $ 6.300.000.000 56,7% $1.066.273.000 $6.300.000.000 | 490,8%
pasivos Cesantias parciales Cesantias parciales $ 3.888.900.000 $ 16.500.000.000 324,3% $1.612.732.000 $ 16.500.000.000 923,1%
Gastos por
tributos, tasas, | |mpuestos Impuestos $692.351.606 $ 968.809.003 39,9% $755.269.197 $ 968.809.003 28,3%
contribuciones,
multas,
sanciones e i
intereses de :\::;::ze Coones € | Muttas y sanciones $ 200.000.000 $400.000.000 | 100,0% $ 50.000.000 $400.000.000 | 700,0%
mora
Total $560.996.803.540 $593.674.582.974 5,8% $493.625.025.366 $593.674.582.974 | 20,3%
Tabla 6. Comparativo necesidades de funcionamiento 2024 -2025
Nota*: Con el fin de facilitar la lectura de las necesidades, se agrupan los recursos asociados a cada rubro en categorias.
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d. Consolidacion de necesidades de inversion

Teniendo en cuenta que la vigencia 2024 fue un afio de transicion por el cambio de administracién
Distrital, lo cual conllevé a un proceso de armonizacién presupuestal, que requirid la concentracidn
de esfuerzos institucionales para realizar el correcto cierre del presupuesto de la administracion
saliente en articulacién al actual Plan de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la
Bogotd Del Siglo XXI” 2020- 2024, asi como la formulacidn de nuevos proyectos de inversion en el
marco del nuevo plan de Desarrollo “Bogotd Camina Segura” 2024-2028; se adelantd proceso el
proceso de armonizacidon presupuestal durante el primer semestre del afio en curso, en
concordancia la Ley 388 de 1997, Acuerdo Distrital 878 de 2023 del Concejo de Bogota, y demas
normas concordantes, el cual se materializdé mediante la Resolucién del Consejo Superior
Universitario No. 013 del 5 de julio de 2024.

En ese sentido, en lo relativo al presupuesto de inversién, se tuvo en cuenta las actividades,
productos y resultados consignados en la cadena de valor de cada proyecto de inversion formulados
bajo la Metodologia General Ajustada MGA, la cual permite revisar y presentar una secuencia
ordenada de la informacién que se integra de manera sistematica para facilitar la toma de
decisiones, la gestion técnica y la asignacion de los recursos a los proyectos de inversion en el
horizonte de programacion y ejecucién de los mismos.

En tal sentido, el Plan Operativo Anual de Inversiones - POAI es el principal instrumento de
planeacién que contempla la programacion de las metas y refleja el avance de las mismas, razén por
la cual su acertada programacion, actualizacidn y reporte permitird evidenciar los logros alcanzados,
generando alertas tempranas y efectuar los ajustes necesarios que redunden en el cumplimiento de
los compromisos adquiridos.

La programacion del POAI debe entenderse como un proceso dindmico de planeacién que se
retroalimenta con su ejecucidn y seguimiento, y se ajusta (reprograma) en la medida que se
requiera, de conformidad con las prioridades de inversién que se establezca desde la gestién del
proyecto en aras de dar cumplimiento al actual Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027: “Bogotd
Camina Segura”, el Plan Estratégico de Desarrollo y el Plan Indicativo vigente, acorde con la
disponibilidad de recursos y lo establecido en el Decreto 580 de 2023 y Acuerdo 927 de 2024.

De igual manera, este plan es la herramienta de gestion que le permite a la Universidad, en
cumplimiento de la autonomia consagrada en la Constitucion y la Ley 30 de 1992, orientar los
recursos disponibles hacia el cumplimiento de compromisos y responsabilidades de los programas
del Plan de Desarrollo, los cuales tiene como objetivo principal:

e Ordenar y organizar las acciones, proyectos y recursos que va a desarrollar en la vigencia,
para ejecutar los proyectos que dardn cumplimiento a las metas previstas al actual Plan de
Desarrollo Distrital 2024-2027 “Bogota Camina Segura”.

e Programar acciones necesarias para lograr el cumplimiento de las metas y objetivos del
proyecto de inversidon que deben programarse para el término de un afio y en paralelo con
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la programacion presupuestal guardando el horizonte total programacion del proyecto
(2024-2027).

e Proyectar recursos y actividades con una secuencia légica de acuerdo con el orden de
ejecucién de vigencias anteriores.

e Armonizar los proyectos de inversidn en las metas establecidas en el Plan Indicativo y el Plan
Estratégico.

e Consolidar los requerimientos presupuestales que deben ser priorizados por los gestores de
los proyectos.

La Oficina Asesora de Planeacién, como dependencia encargada de liderar técnica y
metodolégicamente la formulacidn del Plan Operativo Anual de Inversiones, definid la estructura
de los Planes de Accién de los proyectos de inversién 2025 a partir de dos componentes: el primero,
correspondiente a la Programacion de metas, en el cada gestor priorizd el presupuesto para cada
uno de los Productos MGA que componen cada proyecto y la proyeccidn del avance de magnitud a
ejecutar para 2025 y el segundo al de Programacion de actividades, donde se identifican las
actividades necesarias para realizar la contratacién de bienes y servicios necesarios para dar
cumplimiento a la meta programada.

Expuesto lo anterior, y con el objetivo de realizar la consolidacién de necesidades, la Oficina Asesora
de Planeacidn, a través del equipo de Banco de Proyectos, remitid en el mes de septiembre de 2024
a los gestores de cada uno de los proyectos de inversidon el instrumento establecido para la
recoleccion de las necesidades en el marco del POAI de acuerdo con las orientaciones emitidas.

A continuacidn, se relacionan los proyectos de inversidn y gestores que presentaron programacion
de necesidades para la siguiente vigencia:

Cadigo presupuestal

2.3.01.17.22.02.20240257

Nombre del proyecto

IAmpliacion y Mejoramiento de la infraestructura
fisica de las Sedes de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas. Bogota D.C

Observaciones

Jefe Oficina de Infraestructura
Gestor Proyecto de acuerdo a la
Resolucion 249 de 2024
Formuld Plan De Accion

2.3.01.17.22.02.20240261

Fortalecimiento de estrategias para disminuir la
tasa de riesgo de desercidén, promocion de la
permanencia y bienestar de los estudiantes de
pregrado de la Universidad Distrital Bogotd D.C

Jefe Oficina Bienestar Universitario

Gestor Proyecto de acuerdo a la
Resolucion 247 de 2024
Formuld Plan De Accidn

2.3.01.17.22.02.20240279

Fortalecimiento de las capacidades del sistema
de investigaciones frente a los retos de CTEIl a
nivel regional, nacional e internacional en la
UDFJC. Bogotd D.C.

Jefe Oficina de Investigaciones
Gestor Proyecto de acuerdo a la
Resolucién 245 de 2024
Formuld Plan De Accién

2.3.01.17.22.02.20240280

Incremento del acceso y el impacto socio-
cultural de los resultados de conocimientos
generados por los doctorados de la Universidad
Francisco José De Caldas Bogota D.C

Jefe Oficina de Investigaciones
Gestor Proyecto de acuerdo a la
Resolucion 245 de 2024
Formuld Plan De Accidn

2.3.01.17.22.02.20240281

Fortalecimiento del uso y apropiacion de TIC
como soporte de propuestas de formacion
hibridas, virtuales o con incorporacién
tecnoldgica en la UD Bogota D.C

Coordinador Red RITA
Gestor Proyecto de acuerdo a la
Resolucion 244 de 2024
Formuld Plan De Accion

2.3.01.17.22.02.20240282

Fortalecimiento de la capacidad para la
prestacion del servicio en las Unidades
Académicas de Laboratorio en la docencia,
investigacion, extensién y proyeccién social de
la UDFC.

Coordinador Institucional de
Laboratorios
Gestor Proyecto de acuerdo a la
Resolucion 250 de 2024
Formuld Plan De Accidn
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Cadigo presupuestal Nombre del proyecto Observaciones
Bogota D.C.
Fortalecimiento de los componentes | Jefe Oficina Asesora de Tecnologias
tecnoldgicos para lograr la Transformacion e Informacion
2.3.01.17.22.02.20240283 |Digital en la institucion, especialmente en los Gestor Proyecto de acuerdo a la
procesos respaldados por las areas de Resolucion 251 de 2024
tecnologia. Bogota D.C Formuld Plan De Accidn
Fortalecimiento de las lineas de servicios CRAI Lider Unidad de Bibliotecas
que conforman el portafolio de servicios y Gestor Proyecto de acuerdo a la
BN 2RI 2O recursos de las bibliotecas y unidades de Resolucion 246 de 2024
informacién de la UDFJC, Bogota DC Formuld Plan De Accidon

Tabla 7. Proyectos de inversion y gestores
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Una vez recibidos los 8 planes de accion, se reviso el cumplimiento de las directrices emitidas y su
coherencia con lo establecido en el proceso de armonizacién presupuestal anteriormente referido,
obteniendo como resultado:

Cédigo Rubro Descripcion Rubro Apuestas para 2025

Ampliacion y  Mejoramiento de la
infraestructura fisica de las Sedes de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas.
Bogotd. D.C

Mejorar la Infraestructura fisica para la cobertura
del desarrollo de las actividades académicas e
institucionales.

2.3.01.17.22.02.20240257

Realizar actividades en pro del mejoramiento de
la salud mental y en general la salud integral de
los estudiantes que redundan en el bienestar de
la comunidad estudiantil y a su vez la disminucidn
del riesgo de la desercién de los estudiantes

Fortalecimiento de estrategias para disminuir la
tasa de riesgo de desercién, promocion de la
permanencia y bienestar de los estudiantes de
pregrado de la Universidad Distrital Bogota D.C

2.3.01.17.22.02.20240261

Fortalecimiento de las capacidades del sistema
de investigaciones frente a los retos de CTEl a
nivel regional, nacional e internacional en la
UDFJC. Bogota D.C.

Incremento del acceso y el impacto socio- | Fortalecer la relacidn de las practicas académicas
cultural de los resultados de conocimientos |investigativas y creativas de los Doctorados con
generados por los doctorados de la Universidad | los retos y problematicas locales, regionales,
Francisco José De Caldas Bogota D.C nacionales e internacionales

Fortalecimiento del uso y apropiacion de TIC | Fortalecer el uso y la apropiacién de las TIC en los
como soporte de propuestas de formacién | programas académicos que  promuevan
hibridas, virtuales o con incorporacién | modalidades virtuales o hibridas como parte de
tecnoldgica en la UD Bogota D.C la oferta académica de la Universidad Distrital
Fortalecimiento de la capacidad para Ia
prestacion del servicio en las Unidades
Académicas de Laboratorio en la docencia,
investigacion, extension y proyeccién social de
la UDFC.
Bogota D.C.

Fortalecimiento  de  los  componentes | njejorar condiciones de la Universidad Distrital

tecnoldgicos para lograr la Transformacion . . )
2.3.01.17.22.02.20240283 | Digital en la institucién, especialmente en los Francisco José de Caldas para la prestacion del

procesos respaldados por las dreas de servicio educativo con calidad, pertinencia y
tecnologia. Bogotd D.C accesibilidad tecnoldgica.

Fortalecimiento de las lineas de servicios CRAI
que conforman el portafolio de servicios y
recursos de las bibliotecas y unidades de
informacién de la UDFJC, Bogota DC

Tabla 8. Proyectos de Inversidn y gestores

Incrementar los mecanismos disefiados para el
apoyo a la investigacion y a la formacién de
investigadores.

2.3.01.17.22.02.20240279

2.3.01.17.22.02.20240280

2.3.01.17.22.02.20240281

Fortalecer las Unidades Académicas de
Laboratorios diagnosticadas en el marco del
proyecto.

2.3.01.17.22.02.20240282

Aumentar la disponibilidad de recursos
tecnoldgicos en las Unidades de Informacion
Biblioteca.

2.3.01.17.22.02.20240284
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A continuacidn, se relaciona el presupuesto de necesidades

, .. Presupuesto de
Linea de Inversion

Necesidades 2025

Laboratorio 7.002.187.000
Permanencia 1.500.000.000
Investigacion 4.989.140.000
Virtual 488.766.000

Biblioteca 1.663.047.000
Doctorados 2.413.047.000
Infraestructura Fisica 13.304.374.000
Infraestructura Tecnoldgica 4.989.140.000
Total 36.349.701.000

Tabla 9. Necesidades de Inversion 2025
Nota*: Con el fin de facilitar la lectura de las necesidades se describen por lineas de inversion establecidas. El
detalle de las necesidades presupuestales de inversidon puede consultarse en el Anexo 6.

En cuanto a la proyecciéon de ingresos y en atencidn a las actividades que se ejecutaron en el marco
de la Circular Externa No. SDH-000011 del 12 de Julio de 2024 - Guia de programacién presupuestal
vigencia 2025 emitida por la Secretaria Distrital de Hacienda y la Secretaria Distrital de Planeacién;
la Universidad Distrital Francisco José de Caldas mediante memorando 2024IE_437 del 1 de agosto
solicitd a la Secretaria Distrital de Hacienda la proyeccion por recaudo de los ingresos por concepto
de la Estampilla Universidad Distrital Francisco José de Caldas cincuenta (50) afios tarifa 1.1%, Ley
No. 1825 de 2017 para la vigencia 2025, con el fin de adelantar la formulacién el Plan Financiero
para la vigencia 2025.

En este orden de ideas, se proyectd el recaudo de los ingresos por concepto de Estampilla
Universidad Distrital Francisco José de Caldas cincuenta (50) afios tarifa 1.1%, a fin de atender la
programacion de plan de accion de los nuevos proyectos de inversién en el marco del Plan Distrital
de Desarrollo ‘Bogotd Camina Sequra 2024-2027.

e. Construccion del anteproyecto de Presupuesto de Rentas e Ingresos, Gastos
e Inversiones

Presupuesto de Rentas e Ingresos

El presupuesto de Rentas e Ingresos de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas cuenta con
diferentes fuentes de financiacion, las cuales de acuerdo con su destinacién apalancan las diferentes
necesidades programadas en el presupuesto de Gastos e Inversiones de los diferentes Fondos
Presupuestales, que permitan el desarrollo de las funciones misionales y los procesos de apoyo, asi
como el apalancamiento de los proyectos de inversidn en la institucidn, los cuales se encuentran en
consonancia con los diferentes planes de desarrollo de la Universidad y el Gobierno Distrital.
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Dentro de las diferentes fuentes de financiacion se encuentran los aportes del distrito y los aportes
de la nacidn que deben ser girados en cumplimiento de lo establecido en la Ley 30 de 1992, asi como
recursos propios originados por la venta de bienes y servicios, tales como las matriculas y demds
derechos pecuniarios, el fondo de publicaciones, el beneficio institucional, entre otros.

Al respecto es importante resaltar algunos aspectos claves de los ingresos correspondientes a los
aportes del Gobierno Nacional y Distrital, asi como de algunos ingresos propios generados por la
venta de bienes y servicios:

Aportes del Gobierno Nacional de Libre Destinacidn: Son los recursos que gira el Gobierno Nacional
por concepto de Articulo 86 y 87 de la Ley 30 de 1992, 10% de descuento por votaciones en
cumplimiento de la Ley 403/97, entre otros.

En el caso del recaudo por articulos 86 y 87 de la Ley 30 de 1992, si bien hasta 2022 los recursos se
recibian por doceavas partes, a partir de 2023 se implementa el sistema SIIF con el cual se reciben
recursos de acuerdo con el Programa Anual de Caja. En el caso de los aportes por descuentos de
votaciones, el Ministerio de Educacion Nacional efectda un giro Unico a la Universidad.

El reconocimiento de estos recursos por parte del Gobierno Nacional tiene en cuenta:

e Articulo 86 — Ley 30 de 1992: De conformidad con lo establecido en la referida Ley, el

comportamiento de incremento de este aporte debe ser como minimo el IPC sobre el valor
total reconocido el aflo inmediatamente anterior, de acuerdo con lo definido en los
supuestos macroeconémicos.
Ahora bien, respecto de los diferentes programas de fortalecimiento, a partir del 2023 el
Gobierno Nacional implementé el Plan Integral de Cobertura “PIC”, el cual busca cumplir las
metas de ampliacidn a través de la financiacidn de nuevos cupos en los programas de
pregrado, y es reconocido como un incremento a la base presupuestal.

En este sentido para el afio 2023, el PIC 2023-2 fue reconocido por parte del Ministerio de
Educacién Nacional mediante Resoluciéon 016202 del 6 de septiembre de 2023 y girado el
18 de diciembre de 2023, por valor de MIL TRESCIENTOS CATORCE MILLONES CIENTO
CUATRO MIL DIEZ Y SEIS PESOS MCTE (S 1.314.104.016). Teniendo en cuenta la fecha de
recaudo, estos recursos fueron adicionados al presupuesto de rentas e ingresos y gastos e
inversiones en la vigencia 2024, mediante Resoluciones del Consejo Superior Universitario
Nos 002 y 007 de 2024, y se registraron en el presupuesto de rentas e ingresos,
especificamente en el rubro “Recursos del Balance - Otros Ingresos de Libre Destinacion”

Para la vigencia 2024, el PIC 2024 fue reconocido por parte del Ministerio de Educacién
Nacional mediante Resolucion 008596 del 27 de mayo de 2024, por valor de
$3.547.422.881. Con corte al 30 de noviembre atin no se habia efectuado el giro respectivo
a la Universidad y por lo tanto no se ha incorporado al presupuesto.

Ahora bien, para la vigencia 2024 el Gobierno Nacional reconocid un incremento a la base
presupuestal por concepto de “cierre de brechas”, equivalente a la suma de
$6.187.641.332, el cual fue reconocido mediante Resolucion 008596 del 27 de mayo de
2024, incorporados al presupuesto de la actual vigencia mediante Resoluciéon N° 015 del 29
de agosto de 2024 del Consejo Superior y recaudado en el mes de noviembre de la presente
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anualidad, de conformidad con lo aprobado por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico a través de la plataforma de SIIF.

En conclusion, y dadas las consideraciones anteriormente expuestas, para la vigencia 2025
se toma como base para el calculo los aportes reconocidos y girados a la Universidad
Distrital por concepto de articulo 86 — Ley 30 de 1992 con corte a 30 de junio de 2024, con
el incremento de IPC establecido en los supuestos macroecondmicos.

e Articulo 87 — Ley 30 de 1992: Tiene como referencia el comportamiento del PIB y es
informado por el Gobierno Nacional en el Decreto de aprobacién de presupuesto.

e El 10% de descuento por votaciones en cumplimiento de la Ley 403/97: De acuerdo con el
reporte efectuado por parte de la Universidad de los estudiantes que acreditaron haber
sufragado en la ultima votacidn realizada con anterioridad al inicio de los respectivos
periodos académicos.

Finalmente, para el 2024 y de acuerdo con la programacion efectuada, en el mes de noviembre se
recaudd el total de los recursos reconocidos en el Decreto 2295 del 29 de diciembre de 2023
expedido por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, asi como los recursos correspondientes
al incremento a la base presupuestal por cierre de brechas.

Aportes del Gobierno Nacional de Destinacion Especifica: Son los recursos relacionados con la
Estampilla ProUniversidad Nacional y demas Universidades - Ley 1697/2013 y Plan de Fomento a la
Calidad, y se encuentran destinados Unica y exclusivamente al apalancamiento de los proyectos de
inversion directa.

La Estampilla ProUniversidad Nacional y demds Universidad - Ley 1697/2013 es una fuente de
financiacion que se programa anualmente de conformidad con el comportamiento de los giros
efectuados por parte del Gobierno Nacional, y tiene una vigencia de veinte (20) afios, es decir, hasta
el 2033, y el recaudo se efectua a través de giros directos por parte del Ministerio de Educacion
Nacional.

Para 2024, se programaron recursos por este concepto por valor de $2.921.371.000, no obstante,
conforme a la Resolucidn No. 004640 del 11 de abril de 2024, se efectué un primer giro a la
Universidad Distrital por un monto de $1.898.859.890, seguido por un segundo giro, segun la
Resolucion No. 011458 del 16 de julio de 2024, por un monto de $ 474.714.973, sumando un total
de $2.373.574.863 en transferencias desde la fuente mencionada, alcanzando un recaudo
definitivo del 81,25% quedando sin recaudar $547.796.137, y en consecuencia fue necesario
efectuar una suspension preventiva orientada a la no ejecucién de estos recursos en los proyectos
de inversion y la posterior presentaciéon de la reduccion al presupuesto del Fondo de Inversiones y
Fortalecimiento Institucional.

Respecto de los recursos por Plan de Fomento a la Calidad, corresponden a fuentes de financiacion
esporadicas, que se adicionan en las vigencias en las cuales el Gobierno Nacional determina la
existencia de este plany de acuerdo con las lineas de inversidn que alli se establezcan, y por lo tanto
no se programan en el presupuesto inicial.
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Para la vigencia 2024, el Plan de Fomento a la Calidad fue aprobado mediante comunicacién del
Ministerio de Educacién Nacional el 20 de septiembre de 2024, y los recursos correspondientes
fueron adicionados al presupuesto de rentas e ingresos y gastos e inversiones mediante Resolucion
del Consejo Superior Universitario No. 019 del 17 de octubre de 2024.

A la fecha estos recursos auin no han sido girados a la Universidad Distrital por parte del Ministerio
de Educacién Nacional y por lo tanto el recaudo se encuentra en 0%.

Aportes de la Administracion Distrital de Libre Destinacion: Son los recursos que gira el Distrito
Capital por concepto de Articulo 86 de la Ley 30 de 1992, y se reciben a través de la cuenta Unica
distrital, cuyo giro se efectua de acuerdo con las drdenes de pago de los compromisos adquiridos y
pagados en la vigencia, y no por doceavas partes; razén por la cual la administracién de los recursos
en la caja se encuentra a cargo de la Tesoreria Distrital y no de la Universidad Distrital, pese al
principio de Autonomia Universitaria tal como lo establece la Ley 30 de 1992 y ratificada por la Corte
Constitucional mediante sentencia C-346 de 2021.

Esta situacion se genera por cuanto en el Decreto 714 de 1996 — Estatuto Orgdnico de Presupuesto
Distrital, la Universidad Distrital Francisco José de Caldas se encuentra catalogada como
Establecimiento Publico, y en consecuencia el Gobierno Distrital a través de la Secretearia de
Hacienda Distrital aplica las disposiciones que en dicha materia se expidan, afectando la liquidez a
corto plazoy eliminando la posibilidad de contar con los rendimientos financieros correspondientes.

El reconocimiento de estos recursos en el proyecto de presupuesto tiene en cuenta lo establecido
en el articulo 86 — Ley 30 de 1992: El IPC definido en los supuestos macroecondmicos, y se programa
anualmente de acuerdo con lo informado por parte de la Secretaria de Hacienda Distrital en el
momento del reporte de la Cota Global del gasto en el mes de octubre de cada vigencia.

Aportes de la Administracion Distrital de Destinacion Especifica: Son los recursos que gira el
Distrito Capital por concepto de la Estampilla Ley 1825 de 2017 y se programa anualmente de
acuerdo con lo informado por parte de la Secretaria de Hacienda Distrital en el momento del reporte
de la Cota Global del gasto en el mes de octubre de cada vigencia.

Estos recursos se encuentran destinados Unica y exclusivamente al apalancamiento de los proyectos
de inversién directa, y tiene una vigencia de treinta (30) afos, es decir, hasta el 2047, y el recaudo
se efectla a través de la cuenta Unica distrital, cuyo giro se efectia de acuerdo con las drdenes de
pago de los compromisos adquiridos y pagados en la vigencia, y no de acuerdo con el recaudo del
impuesto; razén por la cual la administracién de los recursos en la caja se encuentra a cargo de la
Tesoreria Distrital y no de la Universidad Distrital, pese al principio de Autonomia Universitaria y su
consecuente Autonomia Presupuestal, tal como los establece la Ley 30 de 1992 vy ratificada por la
Corte Constitucional mediante sentencia C-346 de 2021.

Matriculas pregrado: La Universidad Distrital Francisco José de Caldas a partir del periodo
académico 2020-3 adoptd la politica de matricula cero para el 100% de los estudiantes de los
programas de pregrado, la cual se encuentra financiada a través de diferentes fuentes de
financiacién a saber:
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e Por parte del Gobierno Nacional: Plan de Auxilio de Matriculas. Estos recursos se recaudan
en 2 giros, 80% al inicio de cada semestre y 20% una vez finalizado cada semestre y
efectuada la conciliacion con el Ministerio de Educaciéon Nacional.

El registro de este recaudo se efectla de acuerdo con las siguientes consideraciones:

1. Sien el giro que se efectie por parte del Gobierno Nacional coincide el periodo
académico con la vigencia del ingreso, se registra en el rubro “Matriculas pregrado”;
vr.gr. recursos de matricula de 2024-1 y 2024-3 recaudados en la vigencia 2024.

2. Si el giro efectuado por parte del Gobierno Nacional corresponde a un periodo

académico de una vigencia diferente al de la vigencia del recaudo, se registra en el
rubro “Recursos del Balance - Otros Ingresos de Libre Destinacién”; vr.gr. recursos
de matricula de 2023-3 recaudados en la vigencia 2024.
Para el 2024 por este concepto se han recaudado recursos por valor de DOCE MIL
OCHOCIENTOS SESENTA Y TRES MILLONES NOVECIENTOS DOS MIL SEISCIENTOS
TREINTA Y TRES PESOS ($12.863.902.633,00) correspondientes al giro del 80% del
semestre 2024-1 y 55% del semestre 2024-3. Aun queda pendiente por recaudar
recursos por la suma de SIETE MIL CIENTO DIECISEIS MILLONES CIENTOS SESENTA
MIL TRESCIENTOS SETENTA Y CUATRO PESOS ($ 7.116.160.374,00)
correspondientes al 20% del semestre 2024-1 y 45% del semestre 2024.

A continuacidn, se presenta un resumen de los recaudos del 2024:

Periodo Valor asignado . concepto . Certificado Total por Pendiente por
académico MEN Clolses e esperado \ESIAIEREEL D EEEIEICEHT tesoreria UD Concepto periodo recaudar
$ 5.832.167.979 80% $5832.167.979 | 15/0a/2024 | Certificado | gn0 | 65835 167.979
2024-1 $7.290.209.974 005-2024
$ 1.458.041.995 20% $ 1.458.041.995
$1.680.013.204 30/09/2024 | certificado 13%
$10.151.882.426 80% $1680.013.204 | 2/10/2024 | 016-2024 13% | ¢7.031.734.654 | $3.120.147.772
2024-3 $ 12.689.853.033 Certificado R
$3.671.708.246 26/112024 - 29%
$2.537.970.607 20% $2.537.970.607

Tabla 9. Recaudo recursos Plan de Auxilio de Matriculas — Fondo de Educacidn Superior

e Por parte de la Administracion Distrital: El aporte que efectla el Distrito Capital para el
financiamiento de las matriculas de pregrado se encuentra a través del programa Jévenes a
la U—Joévenes a la E. El recaudo de los recursos de los diferentes convenios suscritos con la
Agencia ATENEA se produce de acuerdo con los términos alli establecidos, previa
verificacidn efectuada por la Agencia y la facturacion realizada por la Universidad.

A lo largo de las diferentes vigencias se han recaudado los recursos de forma posterior al
desarrollo de los semestres académicos, e incluso en vigencias posteriores a la causacion de
la cuenta, razoén por la cual una vez se haga efectivo el giro a la Universidad, se procede a la
incorporacién en el presupuesto de rentas e ingresos, y su correspondiente en el
presupuesto de gastos de conformidad con los porcentajes de la canasta de referencia por
estudiante y el nimero de estudiantes por facultad.

Es de aclarar que estos recursos tienen como caracteristica el pago de la matricula de los estudiantes
de pregrado, y por lo tanto en aplicacidon del Estatuto Presupuestal y Financiero — Acuerdo 04 de
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2023, se encuentran clasificados como INGRESOS PROPIOS percibidos en desarrollo de las funciones
misionales de la Universidad y por lo tanto son de LIBRE DESTINACION.

Ingresos propios: Teniendo en cuenta lo establecido en el Estatuto Presupuestal y Financiero —
Acuerdo 04 de 2023, asi como la naturaleza de las fuentes de financiacién, los ingresos propios de
la Universidad estan compuesto por los siguientes conceptos de ingreso:

¢ Inscripciones — Pregrado

e Derechos de grado — Pregrado

¢ Certificaciones, constancias académicas y derechos complementarios — Pregrado
e Inscripciones — Posgrado

e Derechos de grado — Posgrado

e Matriculas — Posgrado

¢ Certificaciones, constancias académicas y derechos complementarios — Posgrado
e Cursos De Vacaciones

¢ Servicios Sistematizacién

e (Otros Ingresos

¢ Beneficio Institucional Productos Y Servicios Especializados

¢ Fondo de publicaciones

¢ Cuotas partes pensionales

¢ Excedentes Financieros - Establecimientos publicos

¢ Rendimientos financieros - Recursos propios de libre destinacién

e Recuperacion de cartera — préstamos

Pasivos exigibles: En aplicacién de la resolucion SHD-0037 del 6 de marzo de 2019 expedida por la
Secretaria de Hacienda Distrital, que ordena hacer “...modificaciones al Manual de Programacion,
Ejecucion y Cierre Presupuestal del Distrito Capital en especial al pago de los pasivos exigibles...”,
enmarcada en el Decreto 714 del 15 de noviembre de 2016, en el articulo 1° determina que “Esta
resolucidn aplica para las entidades que conforman el Presupuesto Anual del Distrito Capital —
Administracion Central, Establecimientos Publicos, Unidades Administrativas Especiales,
Organismos de Control y Ente Auténomo Universitario”; se efectian incorporaciones al presupuesto
de rentas e ingresos y gastos e inversiones de la Universidad, de los compromisos que serdn
cancelados en la anualidad de gestidn del presupuesto y que una vez finalizada la vigencia fiscal
anterior fueron clasificados como Pasivos Exigibles.

Excedentes Financieros o de tesoreria: Corresponden al resultado obtenido del ejercicio fiscal de
una vigencia, el cual al cierre de la misma contempla el recaudo final de los ingresos de acuerdo con
las fuentes de financiacion, los compromisos adquiridos en el presupuesto de gastos, las cuentas
por cobrar y por pagar no presupuestadas, las reservas presupuestales, asi como la disponibilidad
inicial (caja, bancos e inversiones); y son liquidados con corte al 31 de diciembre de cada anualidad.

Estos recursos son incorporados anualmente al presupuesto de rentas e ingresos y gastos e
inversiones y son destinados al apalancamiento de las necesidades prioritarias que quedan sin
financiar a través del presupuesto inicial de cada afo.

En el caso de la Universidad Distrital durante las vigencias 2019, 2020 y 2021 se presentd un
incremento considerable en los excedentes financieros, producto de una baja ejecucién que se tuvo

como consecuencia de las movilizaciones nacionales de 2019, y la pandemia por el COVID-2019. A
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partir de la vigencia 2022 como consecuencia del retorno a la presencialidad, asi como la aplicacién
de mecanismos orientados al incremento de la ejecucion y optimizacién del gasto, se ha venido
presentando una reduccidn significativa, tal como se puede ver en el cuadro que se muestra a
continuacién:

Vigencia de Vigencia de

.. . . Valores excedentes % Var.
causacién incorporacion
2012 2013 S 4.301.382.689
2013 2014 S 1.429.007.073 -66,78%
2014 2015 S 4.411.578.531 208,72%
2015 2016 S 7.602.902.895 72,34%
2016 2017 S 10.362.158.155 36,29%
2017 2018 S 21.089.166.358 103,52%
2018 2019 S 16.775.247.996 -20,46%
2019 2020 S 39.239.507.920 133,91%
2020 2021 $  44.485.592.838 13,37%
2021 2022 S 53.254.580.065 19,71%
2022 2023 S 35.207.941.345 -33,89%
2023 2024 S 17.090.340.884 -51,46%
Proyectado 2024 2025 S 11.100.656.601 -35,05%

Tabla 10. Relacidn de excedentes financieros vigencias 2012 - 2024

Una vez realizadas las descripciones de los diferentes tipos de ingresos con los que cuenta el
presupuesto de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, asi como sus caracteristicas de
recaudo, en los cuadros que se muestran a continuacion, se presentan la informacion
correspondiente a los presupuestos iniciales de las vigencias 2023, 2024 y 2025 con las respectivas
variaciones.

36

UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS



/ Informe
& Anteproyecto de presupuesto 2025

UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

e Presupuesto Presupuesto Presupuesto
inicial 2023 inicial 2024 inicial 2025

1 INGRESOS 429.390.455.000 | 483.905.202.000 | 515.666.196.000 12,70% 6,56%
1.1 INGRESOS CORRIENTES 75.143.780.000 92.809.076.000 102.656.284.000 23,51% 10,61%
1.1.02 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 75.143.780.000 92.809.076.000 102.656.284.000 23,51% 10,61%
1.1.02.02 TASAS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS 28.561.498.000 31.164.144.000 34.531.394.000 9,11% 10,80%
1.1.02.02.116 DERECHOS PECUNIARIOS EDUCACION SUPERIOR 28.561.498.000 31.164.144.000 34.531.394.000 9,11% 10,80%
1.1.02.02.116.01 SERVICIOS DE EDUCACION SUPERIOR (TERCIARIA) 27.653.592.000 30.665.355.000 34.479.932.000 10,89% 12,44%
1.1.02.02.116.01.01 NIVEL PREGRADO 13.729.140.000 15.958.846.000 19.935.558.000 16,24% 24,92%
1.1.02.02.116.01.01.01 Inscripciones 1.859.091.000 2.952.623.000 3.233.917.000 58,82% 9,53%
1.1.02.02.116.01.01.02 Derechos de grado 527.049.000 603.038.000 698.498.000 14,42% 15,83%
1.1.02.02.116.01.01.03 Matriculas 11.058.000.000 12.077.548.000 15.653.539.000 9,22% 29,61%
1.1.02.02.116.01.01.04 Certificaciones, constancias académicas y derechos complementarios 285.000.000 325.637.000 349.604.000 14,26% 7,36%
1.1.02.02.116.01.02 NIVEL POSGRADO 13.924.452.000 14.706.509.000 14.544.374.000 5,62% -1,10%
1.1.02.02.116.01.02.01 Inscripciones 292.000.000 195.702.000 221.662.000 -32,98% 13,27%
1.1.02.02.116.01.02.02 Derechos de grado 123.716.000 105.500.000 116.300.000 -14,72% 10,24%
1.1.02.02.116.01.02.03 Matriculas 13.493.736.000 14.350.307.000 14.147.364.000 6,35% -1,41%
1.1.02.02.116.01.02.03.1 Facultad de Artes ASAB 427.176.000 506.044.000 498.257.760 18,46% -1,54%
1.1.02.02.116.01.02.03.2 Facultad de Ciencias y Educacién 5.963.712.000 6.532.152.000 6.439.023.360 9,53% -1,43%
1.1.02.02.116.01.02.03.3 Facultad de ingenieria 5.121.924.000 4.902.596.000 4.833.776.640 -4,28% -1,40%
1.1.02.02.116.01.02.03.4 Facultad de Medio ambiente y recursos naturales 1.231.272.000 1.420.639.000 1.400.081.760 15,38% -1,45%
1.1.02.02.116.01.02.03.5 Facultad Tecnoldgica 749.652.000 988.876.000 976.224.480 31,91% -1,28%
1.1.02.02.116.01.02.03.6 Facultad de Ciencias y Educacién - Maestria en Educacidn Guajira 0 0 0,00% 0,00%
1.1.02.02.116.01.02.04 Certificaciones, constancias académicas y derechos complementarios 15.000.000 55.000.000 59.048.000 266,67% 7,36%
1.1.02.02.116.02 DERECHOS COMPLEMENTARIOS ASOCIADOS A LA EDUCACION 907.906.000 498.789.000 51.462.000 -45,06% -89,68%
1.1.02.02.116.02.1 Cursos De Vacaciones 230.400.000 0 0 -100,00% 0,00%
1.1.02.02.116.02.2 Servicios Sistematizacién 547.506.000 418.789.000 23.990.000 -23,51% -94,27%
1.1.02.02.116.02.3 Otros Ingresos 130.000.000 80.000.000 27.472.000 -38,46% -65,66%
1.1.02.05 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 2.046.685.000 4.532.638.000 4.793.768.000 121,46% 5,76%
1.1.02.05.001 VENTAS DE ESTABLECIMIENTOS DE MERCADO 2.046.685.000 4.532.638.000 4.793.768.000 121,46% 5,76%
1.1.02.05.001.08 S leR ?RESTADOS M O 2.046.685.000 4.532.638.000 4.793.768.000 121,46% 5,76%

PRODUCCION

SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS (EXCEPTO LOS
1.1.02.05.001.08.03 SERVICIOS DE INVESTIGACION, URBANISMO, JURIDICOS Y DE 2.046.685.000 4.532.638.000 4.793.768.000 121,46% 5,76%

CONTABILIDAD)
1.1.02.05.001.08.03.01 S D CO RN e Il W SN EE D C BT 2.046.685.000 4.532.638.000 4.793.768.000 | 121,46% 5,76%

servicios de tecnologia de la informacion
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1.1.02.05.001.08.03.01.18 Servicios de Oficinas Centrales 2.046.685.000 4.532.638.000 4.793.768.000 121,46% 5,76%
1.1.02.05.001.08.03.01.18.1 Beneficio Institucional Productos Y Servicios Especializados 1.968.894.000 4.433.615.000 4.687.661.000 125,18% 5,73%
1.1.02.05.001.08.03.01.18.2 Beneficio Institucional Educacion Continuada 0 0 0,00% 0,00%
1.1.02.05.001.08.03.01.18.3 Fondo de publicaciones 77.791.000 99.023.000 106.107.000 27,29% 7,15%
1.1.02.06 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 44.535.597.000 57.112.294.000 63.331.122.000 28,24% 10,89%
1.1.02.06.003 PARTICIPACIONES DISTINTAS DEL SGP 3.403.539.000 2.921.371.000 3.088.766.000 -14,17% 5,73%
1.1.02.06.003.02 PARTICIPACION EN CONTRIBUCIONES 3.403.539.000 2.921.371.000 3.088.766.000 -14,17% 5,73%
PARTICIPACION EN CONTRIBUCION DEL FONDO NACIONAL DE
1.1.02.06.003.02.03 UNIVERSIDADES ESTATALES DE COLOMBIA 3.403.539.000 2.921.371.000 3.088.766.000 -14,17% 5,73%
1.1.02.06.003.02.03.1 ;‘Zz’aigfe Z/ 2013 pro-Universidad Nacional y demds universidades 3.403.539.000 2.921.371.000 3.088.766.000 | -14,17% 5,73%
1.1.02.06.006 TRANSFERENCIAS DE OTRAS ENTIDADES DEL GOBIERNO GENERAL 40.917.058.000 53.870.923.000 59.710.706.000 31,66% 10,84%
1.1.02.06.006.01 APORTES NACION 36.500.228.000 49.350.157.000 54.976.268.000 35,21% 11,40%
1.1.02.06.006.01.06 MINISTERIO DE EDUCACION - UNIVERSIDAD DISTRITAL 36.500.228.000 49.350.157.000 54.976.268.000 35,21% 11,40%
1.1.02.06.006.01.06.1 Transferencias de la Nacién por articulo 86 Ley 30/1992 34.437.975.000 46.034.890.000 51.471.036.000 33,67% 11,81%
1.1.02.06.006.01.06.2 Transferencias de la Nacién por articulo 87 Ley 30/1992 1.290.194.000 2.472.024.000 2.613.671.000 91,60% 5,73%
1.1.02.06.006.01.06.3 Transferencias de la Nacidn por el 10% del valor de la 403/97 772.059.000 843.243.000 891.561.000 9,22% 5,73%
1.1.02.06.006.01.06.4 Transferencias de la Nacién - Saneamiento de Pasivos 0 0 0 0,00% 0,00%
1.1.02.06.006.01.06.5 Transferencias de la Nacién - Excedentes Cooperativas 0 0 0 0,00% 0,00%
1.1.02.06.006.01.06.6 Transferencias de la Nacién - Plan de Fomento de la Calidad 0 0 0 0,00% 0,00%
1.1.02.06.006.02 DEVOLUCION IVA- INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR 4.416.830.000 4.520.766.000 4.734.438.000 2,35% 4,73%
1.1.02.06.009 RECURSOS DEL SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL 215.000.000 320.000.000 531.650.000 48,84% 66,14%
1.1.02.06.009.02 SISTEMA GENERAL DE PENSIONES 215.000.000 320.000.000 531.650.000 48,84% 66,14%
1.1.02.06.009.02.02 Cuotas partes pensionales 215.000.000 320.000.000 531.650.000 48,84% 66,14%
1.2 RECURSOS DE CAPITAL 1.212.771.000 1.242.256.000 1.331.977.000 2,43% 7,22%
1.2.02 EXCEDENTES FINANCIEROS 0 0 0 0,00% 0,00%
1.2.02.01 Establecimientos publicos 0 0 0 0,00% 0,00%
1.2.05 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 1.012.771.000 1.042.256.000 1.101.977.000 2,91% 5,73%
1.2.05.02 DEPOSITOS 1.012.771.000 1.042.256.000 1.101.977.000 2,91% 5,73%
1.2.05.02.05 Recursos propios de libre destinacidén 1.012.771.000 1.042.256.000 1.101.977.000 2,91% 5,73%
1.2.09 RECUPERACION DE CARTERA - PRESTAMOS 200.000.000 200.000.000 230.000.000 0,00% 15,00%
1.2.09.03 DE PERSONAS NATURALES 200.000.000 200.000.000 230.000.000 0,00% 15,00%
1.2.09.03.01 PRESTAMOS DE VIVIENDA 150.000.000 150.000.000 200.000.000 0,00% 33,33%
1.2.09.03.01.1 Administrativos 150.000.000 150.000.000 200.000.000 0,00% 33,33%
1.2.09.03.02 PRESTAMOS ORDINARIOS 50.000.000 50.000.000 30.000.000 0,00% -40,00%
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e Presupuesto Presupuesto Presupuesto
inicial 2023 inicial 2024 inicial 2025

1.2.09.03.02.1 Administrativos 50.000.000 50.000.000 30.000.000 0,00% -40,00%
1.2.10 RECURSOS DEL BALANCE 0 0 0 0,00% 0,00%
1.2.10.02 SUPERAVIT FISCAL 0 0 0 0,00% 0,00%
1.2.10.02.03 LIBRE DESTINACION 0 0 0 0,00% 0,00%
1.2.10.02.03.1 Otros Ingresos de Libre Destinacidn 0 0 0 0,00% 0,00%
1.2.10.02.04 NO INCORPORADO DE VIGENCIAS ANTERIORES 0 0 0 0,00% 0,00%
1.2.10.02.04.02 INGRESOS DE DESTINACION ESPECIFICA 0 0 0 0,00% 0,00%
1.2.10.02.04.02.1 Recur.sos de Inversidén Ministerio de Educacion Nacional vigencias 0 0 0 0,00% 0,00%

anteriores
1.2.10.02.04.02.2 Estar’r?pilla Pro-Universidad Distrital Ley 648 de 2001 vigencias 0 0 0 0,00% 0,00%

anteriores
1.2.10.02.04.02.3 Estarr?pilla Pro-Universidad Distrital Ley 1825 de 2017 vigencias 0 0 0 0,00% 0,00%

anteriores
1.2.10.02.04.02.4 Ley 1697/2013 Pro-Universidad Nacional y demas Universidades 0 0 0 0,00% 0,00%

Estatales
1.2.10.02.04.02.5 Aportes del Distrito vigencias anteriores 0 0 0 0,00% 0,00%
1.2.10.02.04.02.6 Distribucion Punto Adicional CREE Vigencias anteriores 0 0 0 0,00% 0,00%
1.2.10.02.04.02.7 R‘endirﬁientos r.ecursos de Inversién Ministerio de Educacién Nacional 0 0 0 0,00% 0,00%

vigencias anteriores
1.2.10.02.04.02.8 Planes de Fomento a la Calidad vigencias anteriores 0 0 0 0,00% 0,00%
1.2.10.02.04.02.9 Pasivos Exigibles 0 0 0 0,00% 0,00%
1.2.10.02.04.03 INGRESOS DE LIBRE DESTINACION 0 0 0 0,00% 0,00%
1.2.10.02.04.03.1 Otros Ingresos de Libre Destinacién 0 0 0 0,00% 0,00%
1.2.13 REINTEGROS Y OTROS RECURSOS NO APROPIADOS 0 0 0 0,00% 0,00%
1.2.13.02 RECURSOS NO APROPIADOS 0 0 0 0,00% 0,00%
1.5 TRANSFERENCIAS ADMINISTRACION CENTRAL 353.033.904.000 389.853.870.000 411.677.935.000 10,43% 5,60%
1.5.01 APORTE ORDINARIO 325.237.097.000 357.909.599.000 378.417.000.000 10,05% 5,73%
1.5.01.01 VIGENCIA 325.237.097.000 357.909.599.000 378.417.000.000 10,05% 5,73%
1.5.01.01.1 Aportes Segun Ley 30 325.237.097.000 357.909.599.000 378.417.000.000 10,05% 5,73%
1.5.01.01.2 Excedentes Financieros Aportes Ley 30/92 vigencia anterior 0 0 0,00% 0,00%
1.5.03 ESTAMPILLA UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANCISCO JOSE DE CALDAS 27.796.807.000 31.944.271.000 33.260.935.000 14,92% 4,12%
1.5.03.2 Estampilla Pro-Universidad Distrital Ley 1825 de 2017 27.796.807.000 31.944.271.000 33.260.935.000 14,92% 4,12%

Tabla 11. Presupuesto inicial de ingresos vigencias 2023-2024-2024
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Asi mismo, se presenta el comparativo de los presupuestos iniciales de las vigencias 2023, 2024 y 2025, clasificado por los tipos de fuentes de
financiacion, las cuales se identificaron en la parte descriptiva presentada previamente.

Ingresos bor fuente Presupuesto inicial Presupuesto inicial % Var. Presupuesto % Var.
& P 2023 2023-2024 inicial 2025 2024-2025
Recursos distrito libre $325.237.097.000 | $357.909.599.000 10,05% $ 378.417.000.000 5,73%
destinacion
Recursos distrito inversién $ 27.796.807.000 $31.944.271.000 14,92% $33.260.935.000 4,12%
Recursos nacién libre $ 40.917.058.000 $ 53.870.923.000 31,66% $ 54.976.268.000 2,05%
destinacion
Recursos nacion inversion $3.403.539.000 $2.921.371.000 14,17% $ 3.088.766.000 5,73%
Recursos propios $ 31.835.954.000 $37.059.038.000 16,41% $ 45.693.227.000 23,30%
el FERER e EIiEE $ 200.000.000 $ 200.000.000 0,00% $ 230.000.000 15,00%
prestamos
Pasivos exigibles
Total $429.390.455.000 | $483.905.202.000 12,70% $ 515.666.196.000 6,56%

Tabla 12. Comparativo presupuesto inicial por fuente, vigencias 2023-2024-2025

De igual manera a continuacidn, se presenta el comportamiento del presupuesto de rentas e ingresos para la vigencia 2024, con corte al mes de
noviembre, en donde se puede observar las sumas adicionadas al mismo, el presupuesto definitivo y el comportamiento del recaudo acumulado:

AC 0
ol d O

60.922.794.888

UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

1 INGRESOS 483.905.202.000 544.827.996.888 | 460.221.016.415 84,47%
1.1 INGRESOS CORRIENTES 92.809.076.000 31.053.434.872 123.862.510.872 | 118.642.786.394 95,79%
1.1.02 INGRESOS NO TRIBUTARIOS 92.809.076.000 31.053.434.872 123.862.510.872 | 118.642.786.394 95,79%
1.1.02.02 TASAS Y DERECHOS ADMINISTRATIVOS 31.164.144.000 14.715.988.720 45.880.132.720 45.082.333.976 98,26%
1.1.02.02.116 SDSEE::;C:‘S PECUNIARIOS EDUCACION 31.164.144.000 14.715.988.720 45.880.132.720 45.082.333.976 98,26%
1.1.02.02.116.01 SERVICIOS DE EDUCACION SUPERIOR 30.665.355.000 14.495.988.720 45.161.343.720 44.433.762.986 98,39%
(TERCIARIA)
1.1.02.02.116.01.01 NIVEL PREGRADO 15.958.846.000 14.495.988.720 30.454.834.720 31.241.614.133 102,58%
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Presupuesto inicial Ad.lc.lon / Presupuesto Recaudo . .y
Concepto modificacion .. % ejecucion
definitivo 2024 acumulado
acumulada

1.1.02.02.116.01.01.01 Inscripciones 2.952.623.000 2.952.623.000 2.808.744.300 95,13%
1.1.02.02.116.01.01.02 Derechos de grado 603.038.000 603.038.000 816.738.160 135,44%
1.1.02.02.116.01.01.03 Matriculas 12.077.548.000 14.495.988.720 26.573.536.720 27.359.891.353 102,96%
1.1.02.02.116.01.01.04 Certificaciones, constancias académicas y 325.637.000 325.637.000 256.240.320 78,69%

derechos complementarios
1.1.02.02.116.01.02 NIVEL POSGRADO 14.706.509.000 14.706.509.000 13.192.148.853 89,70%
1.1.02.02.116.01.02.01 Inscripciones 195.702.000 195.702.000 179.254.700 91,60%
1.1.02.02.116.01.02.02 Derechos de grado 105.500.000 105.500.000 139.420.200 132,15%
1.1.02.02.116.01.02.03 Matriculas 14.350.307.000 14.350.307.000 12.800.223.042 89,20%
1.1.02.02.116.01.02.03.1 Facultad de Artes ASAB 506.044.000 506.044.000 373.696.076 73,85%
1.1.02.02.116.01.02.03.2 Facultad de Ciencias y Educacion 6.532.152.000 6.532.152.000 5.695.942.540 87,20%
1.1.02.02.116.01.02.03.3 Facultad de ingenieria 4.902.596.000 4.902.596.000 4.355.136.806 88,83%
1.1.02.02.116.01.02.03.4 EZEBES:E Medio ambiente y recursos 1.420.639.000 1.420.639.000 1.162.061.791 81,80%
1.1.02.02.116.01.02.03.5 Facultad Tecnoldgica 988.876.000 988.876.000 1.213.385.829 122,70%
1.1.02.02.116.01.02.03.6 Facultad d'el CIenCI'Z'IS y Educacidn - Maestria 0,00%

en Educacién Guajira
1.1.02.02.116.01.02.04 Certificaciones, constancias académicas y 55.000.000 55.000.000 73.250.911 133,18%

derechos complementarios

DERECHOS COMPLEMENTARIOS o
1.1.02.02.116.02 ASOCIADOS A LA EDUCACION 498.789.000 220.000.000 718.789.000 648.570.990 90,23%
1.1.02.02.116.02.1 Cursos De Vacaciones 0,00%
1.1.02.02.116.02.2 Servicios Sistematizacion 418.789.000 418.789.000 397.334.700 94,88%
1.1.02.02.116.02.3 Otros Ingresos 80.000.000 220.000.000 300.000.000 251.236.290 83,75%
1.1.02.05 VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 4.532.638.000 4.532.638.000 3.533.046.328 77,95%
1.1.02.05.001 VENTAS DE ESTABLECIMIENTOS DE 4.532.638.000 4.532.638.000 3.533.046.328 77,95%

MERCADO

SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y o
1.1.02.05.001.08 SERVICIOS DE PRODUCCION 4.532.638.000 4.532.638.000 3.533.046.328 77,95%

SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y

TECNICOS (EXCEPTO LOS SERVICIOS DE o
1.1.02.05.001.08.03 INVESTIGACION, URBANISMO, JURIDICOS Y 4.532.638.000 4.532.638.000 3.533.046.328 77,95%

DE CONTABILIDAD)
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Presupuesto inicial Ad.lc.lon / Presupuesto Recaudo . .y
Concepto modificacion .. % ejecucion
definitivo 2024 acumulado
acumulada
Servicios de consultoria en administracion y
1.1.02.05.001.08.03.01 servicios de gestion; servicios de tecnologia 4.532.638.000 4.532.638.000 3.533.046.328 77,95%
de la informacion
1.1.02.05.001.08.03.01.18 Servicios de Oficinas Centrales 4.532.638.000 4.532.638.000 3.533.046.328 77,95%
1.1.02.05.001.08.03.01.18.1 | beneficio Institucional Productos Y Servicios 4.433.615.000 4.433.615.000 3.448.798.401 77,79%
Especializados
1.1.02.05.001.08.03.01.18.3 Fondo de publicaciones 99.023.000 99.023.000 84.247.927 85,08%
1.1.02.06 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 57.112.294.000 16.337.446.152 73.449.740.152 70.027.406.090 95,34%
1.1.02.06.003 PARTICIPACIONES DISTINTAS DEL SGP 2.921.371.000 2.921.371.000 2.373.574.863 81,25%
1.1.02.06.003.02 PARTICIPACION EN CONTRIBUCIONES 2.921.371.000 2.921.371.000 2.373.574.863 81,25%
PARTICIPACION EN CONTRIBUCION DEL
1.1.02.06.003.02.03 FONDO NACIONAL DE UNIVERSIDADES 2.921.371.000 2.921.371.000 2.373.574.863 81,25%
ESTATALES DE COLOMBIA
1.1.02.06.003.02.03.1 IO (o VS EE NE e 2.921.371.000 2.921.371.000 2.373.574.863 81,25%
demads universidades estatales
TRANSFERENCIAS DE OTRAS ENTIDADES DEL o
1.1.02.06.006 GOBIERNO GENERAL 53.870.923.000 16.337.446.152 70.208.369.152 67.032.822.505 95,48%
1.1.02.06.006.01 APORTES NACION 49.350.157.000 16.337.446.152 65.687.603.152 59.305.076.237 90,28%
1.1.02.06.006.01.06 rllsltlrI:IrEARLlo DE EDUCACION - UNIVERSIDAD 49.350.157.000 16.337.446.152 65.687.603.152 59.305.076.237 90,28%
1.1.02.06.006.01.06.1 I;i”;é‘;;:’;cz'as de la Nacién por articulo 86 46.034.890.000 7.493.432.686 53.528.322.686 54.964.375.555 102,68%
Transferencias de la Nacion por articulo 87
1.1.02.06.006.01.06.2 2.472.024.000 2.472.024.000 1.370.626.738 55,45%
Ley 30/1992
- — 5
1.1.02.06.006.01.06.3 UETECE SR LR AR 843.243.000 843.243.000 871.288.581 103,33%
valor de la Ley 403/97
1.1.02.06.006.01.06.4 Transﬂ.erenuas de la Nacidn - Saneamiento 0,00%
de Pasivos
Transferencias de la Nacion - Excedentes
1.1.02.06.006.01.06.5 . 2.098.785.363 2.098.785.363 2.098.785.363 100,00%
Cooperativas
1.1.02.06.006.01.06.6 Transferencias de la Nacion - Plan de 6.745.228.103 6.745.228.103 0,00%
Fomento de la Calidad
DEVOLUCION IVA- INSTITUCIONES DE o
1.1.02.06.006.02 EDUCACION SUPERIOR 4.520.766.000 4.520.766.000 7.727.746.268 170,94%
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Presupuesto inicial Ad.lc.lon / Presupuesto Recaudo . .y
Concepto modificacion .. % ejecucion
definitivo 2024 acumulado
acumulada

RECURSOS DEL SISTEMA DE SEGURIDAD o
1.1.02.06.009 SOCIAL INTEGRAL 320.000.000 320.000.000 621.008.722 194,07%
1.1.02.06.009.02 SISTEMA GENERAL DE PENSIONES 320.000.000 320.000.000 621.008.722 194,07%
1.1.02.06.009.02.02 Cuotas partes pensionales 320.000.000 320.000.000 621.008.722 194,07%
1.2 RECURSOS DE CAPITAL 1.242.256.000 14.039.923.625 15.282.179.625 15.088.793.076 98,73%
1.2.02 EXCEDENTES FINANCIEROS 3.534.350.810 3.534.350.810 3.534.350.810 100,00%
1.2.02.01 Establecimientos publicos 3.534.350.810 3.534.350.810 3.534.350.810 100,00%
1.2.05 RENDIMIENTOS FINANCIEROS 1.042.256.000 1.042.256.000 869.124.381 83,39%
1.2.05.02 DEPOSITOS 1.042.256.000 1.042.256.000 869.124.381 83,39%
1.2.05.02.05 Recursos propios de libre destinacidon 1.042.256.000 1.042.256.000 869.124.381 83,39%
1.2.09 RECUPERACION DE CARTERA - PRESTAMOS 200.000.000 200.000.000 179.745.070 89,87%
1.2.09.03 DE PERSONAS NATURALES 200.000.000 200.000.000 179.745.070 89,87%
1.2.09.03.01 PRESTAMOS DE VIVIENDA 150.000.000 150.000.000 155.857.563 103,91%
1.2.09.03.01.1 Administrativos 150.000.000 150.000.000 155.857.563 103,91%
1.2.09.03.02 PRESTAMOS ORDINARIOS 50.000.000 50.000.000 23.887.507 47,78%
1.2.09.03.02.1 Administrativos 50.000.000 50.000.000 23.887.507 47,78%
1.2.10 RECURSOS DEL BALANCE 10.505.572.815 10.505.572.815 10.505.572.815 100,00%
1.2.10.02 SUPERAVIT FISCAL 10.505.572.815 10.505.572.815 10.505.572.815 100,00%
1.2.10.02.03 LIBRE DESTINACION 0,00%
1.2.10.02.03.1 Otros Ingresos de Libre Destinacion 0,00%

NO INCORPORADO DE VIGENCIAS o
1.2.10.02.04 ANTERIORES 10.505.572.815 10.505.572.815 10.505.572.815 100,00%
1.2.10.02.04.02 INGRESOS DE DESTINACION ESPECIFICA 2.240.472.144 2.240.472.144 2.240.472.144 100,00%
1.2.10.02.04.02.1 Recursv.?:’s de Inyersmr? Mln!sterlo de' 0,00%

Educacion Nacional vigencias anteriores
1.2.10.02.04.02.2 Estampllla. Pro-.Unlversu?{ad Distrital Ley 648 0,00%

de 2001 vigencias anteriores
1.2.10.02.04.02.3 Estamplllaf Pro-'Unlversu?lad Distrital Ley 1825 0,00%

de 2017 vigencias anteriores
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Concepto modificacion .. % ejecucion
definitivo 2024 acumulado
acumulada

1.2.10.02.04.02.4 Ley 1’697/'2013'Pr0-Unlver5|dad Nacional y 0,00%

demads Universidades Estatales
1.2.10.02.04.02.5 Aportes del Distrito vigencias anteriores 0,00%
1.2.10.02.04.02.6 D|str|!:)UC|on Punto Adicional CREE Vigencias 0,00%

anteriores

Rendimientos recursos de Inversion
1.2.10.02.04.02.7 Ministerio de Educacién Nacional vigencias 0,00%

anteriores
1.2.10.02.04.02.8 Plane_s de Fomento a la Calidad vigencias 0,00%

anteriores
1.2.10.02.04.02.9 Pasivos Exigibles 2.240.472.144 2.240.472.144 2.240.472.144 100,00%
1.2.10.02.04.03 INGRESOS DE LIBRE DESTINACION 8.265.100.671 8.265.100.671 8.265.100.671 100,00%
1.2.10.02.04.03.1 Otros Ingresos de Libre Destinacion 8.265.100.671 8.265.100.671 8.265.100.671 100,00%

REINTEGROS Y OTROS RECURSOS NO o
1.2.13 APROPIADOS 0,00%
1.2.13.02 RECURSOS NO APROPIADOS 0,00%
1.5 EES_T::ERENCIAS ADMINISTRACION 389.853.870.000 15.829.436.391 405.683.306.391 326.489.436.945 80,48%
1.5.01 APORTE ORDINARIO 357.909.599.000 15.829.436.391 373.739.035.391 302.767.176.445 81,01%
1.5.01.01 VIGENCIA 357.909.599.000 15.829.436.391 373.739.035.391 302.767.176.445 81,01%
1.5.01.01.1 Aportes Segun Ley 30 357.909.599.000 357.909.599.000 296.718.713.734 82,90%
1.5.01.01.2 Excedentes Financieros Aportes Ley 30/92 15.829.436.391 | 15.829.436.391 6.048.462.711 38,21%

vigencia anterior

ESTAMPILLA UNIVERSIDAD DISTRITAL o
1.5.03 FRANCISCO JOSE DE CALDAS 31.944.271.000 31.944.271.000 23.722.260.500 74,26%
1.5.03.2 Eset;?f;"a Pro-Universidad Distrital Ley 1825 31.944.271.000 31.944.271.000 23.722.260.500 74,26%

Tabla 13. Comportamiento del presupuesto vigencia 2024
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Como se puede observar, con corte a 30 de noviembre de 2024, el presupuesto de la Universidad
Distrital ha sido adicionado en un monto total de SESENTA MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y DOS
MILLONES SETECIENTOS NOVENTA Y CUATRO MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y OCHO PESOS
M/CTE ($60.922.794.888), y con el objeto de dar una ilustracidn respecto de los conceptos que
originaron estos recursos adicionales, a continuacién se muestra un cuadro resumen diferenciando
el tipo de fuente y el fondo presupuestal al cual fueron adicionados los recursos:

Fuente \ Concepto ingreso Valor adicionado \ Fondo
PIC 2023-3 S 883.077.899,00 Comun
Recursos nacion PIC 2023-3 S 431.026.117,00 Inversion
. u ., Excedentes de cooperativas 2024 S 2.098.785.363,00 Comun
libre destinacion - .
Incremento Art. 86 cierre de brechas S 6.187.641.332,00 Comun
Dif. IPC 2024 Art. 86 S 1.305.791.354,00 Comun
RIS MEEET |- e e $  6.745.228.103,00 | Inversion
inversion
Jévenesala U S 9.095.586.111,00 Comun
JovenesalaU S 7.384.847.636,00 Inversion
PAM S 4.094.506.002,00 Comun
. Excedentes financieros - cooperativas 2023 S 2.273.446.317,00 Comun
Recursos propios
Otros recursos no incorporados de libre destinacion S 872.045.626,00 Comun
Convocatoria ICETEX - Relinter S 220.000.000,00 Comun
Excedentes financieros - funcionamiento S 17.090.340.884,00 Comun
Pasivos exigibles S 664.244.478,00 Comun
& S 1.576.227.666,00 Inversion

Total

$ 60.922.794.888,00

Tabla 14. Adiciones realizadas al presupuesto 2024 por fuente de ingreso

No obstante, es importante sefialar que mediante Resolucidon No. 020 del 27 de noviembre de 2024,
el Consejo Superior Universitario ordend efectuar adiciones a los fondos presupuestales “COMUN”
e “INVERSIONES Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL” por la suma de CUATRO MIL NOVENTA Y
NUEVE MILLONES DOSCIENTOS SESENTA MIL DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO PESOS M/CTE (S
4.099.260.275,00), y en consecuencia el presupuesto de la Universidad Distrital para el afio 2024
fue adicionado por valor total de SESENTA'Y CINCO MIL VEINTIDOS MILLONES CINCUENTA Y CINCO
MIL CIENTO SESENTA Y TRES PESOS ($65.022.055.163).
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Fuente ‘ Concepto ingreso Valor ‘ Fondo
PIC 2023-3 S 883.077.899,00 Comun
Recursos nacion libre PIC 2023-3 S 431.026.117,00 Inversién
L, ! Excedentes de cooperativas 2024 S 2.098.785.363,00 Comun
destinacion - .
Incremento art 86 cierre de brechas S 6.187.641.332,00 Comun
Dif. IPC 2024 Art. 86 S 1.305.791.354,00 Comun
Recursos nacién inversion Plan de fomento S 6.745.228.103,00 Inversion
Jévenesala U S 9.095.586.111,00 Comun
Jévenesala U S 7.384.847.636,00 Inversion
PAM S 4.094.506.002,00 Comun
R . - - N ;
ecursos propios Excedentes financieros - cooperativas S 2.273.446.317,00 Comiin
2023
Otro's FE('Z%JI‘SOS no incorporados de libre S 4.600.955.379,00 Comiin
destinacién
N2
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Fuente ‘ Concepto ingreso Valor Fondo

Convocatoria ICETEX - Relinter S 220.000.000,00 Comun
Excedentes financieros - $  17.090.340.884,00 Comin
funcionamiento
Pl ol S 986.018.780,00 Comun
S 1.624.803.886,00 Inversion
Total $ 65.022.055.163,00

Tabla 15. Adiciones totales al presupuesto 2024

Es importante aclarar que, dados los procedimientos de registro en los diferentes sistemas de
informacidn tanto institucionales como en el aplicativo BogData de la Secretaria de Hacienda
Distrital, esta incorporacidn se registroé el 2 de diciembre de 2024 y por lo tanto se vera reflejado en
la ejecucion presupuestal del mes de diciembre de 2024.

Igualmente debe tenerse en cuenta que de conformidad con las caracteristicas de las fuentes de
financiacion incorporadas a lo largo de la vigencia 2024, se debe identificar cuales de ellas se
configuran como base presupuestal, es decir representan un incremento permanente en el
presupuesto y cuales se configuran como ingresos esporadicos, cuyo recaudo depende de multiples
factores tales como los acuerdos de los diferentes convenios, los originados por la depuracion de
ingresos por identificar, convocatorios en las cuales ha sido beneficiaria la Universidad, o aquellos
qgue dependen de las directrices de los gobiernos Nacional y Distrital. Esta identificacién se muestra
a continuacion:

B Ingr
Fuente Concepto ingreso ase ’g 'eso
presupuestal unico
PIC 2023-3 X
Recursos nacion PIC 2023-3 X
. S, Excedentes de cooperativas 2024 X
libre destinacién -
Incremento Art. 86 cierre de brechas X
Dif. IPC 2024 ART. 86 X
Rec'ursos 'n,aaon Plan de fomento X
inversion
Jévenesala U X
Jévenesala U X
PAM X
. Excedentes financieros - cooperativas 2023 X
Recursos propios - -
Otros recursos no incorporados de libre X
destinacién
Convocatoria ICETEX - Relinter X
Excedentes financieros - funcionamiento X
Pasivos exigibles X

Tabla 16. Determinacién de conceptos incorporados a la base

En conclusién, la cuota global asignada e informada por parte de la Secretaria Distrital de Hacienda
el pasado 23 de octubre de 2024 y a partir de la cual se construyd el proyecto de presupuesto de
Rentas e Ingresos, Gatos e Inversiones para la vigencia 2025 es:
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Total cuota
Concepto .
asignada
Funcionamiento 479.086.495.000
Inversion 36.579.701.000
Directa 36.349.701.000
Transferencias corrientes 230.000.000
Total 515.666.196.000

Tabla 17. Cuota global 2025
Fuente: Secretaria Distrital de Hacienda

De acuerdo con lo anterior, las graficas a continuacidn relacionan la distribucion de ingresos para
cada uno de los fondos.

$ 6.368.065.000

$39.325.162.000

$54.976.268.000

OArt. 86 Ley 30 Distrito

$479.086.495.000
Fondo Comin
2025

O Aportes Nacion Ley 30

Olngresos propios

O Cuotas partes, rendimientos
financieros y reintegro IVA

$378.417.000.000

llustracién 6. Distribucion de ingresos Fondo Comun 2025 por fuente

$ 3.088.766.000

$36.349.701.000
Fondo de Inversion
2025

M Estampilla Ley 1825

Oley 1697/2013 pro Universidad $ 33.260.935.000

Nacional y demds universidades
estatales

llustracion 7. Distribucion de ingresos Fondo de Inversidn 2025 por fuente
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$30.000.000
Préstamos Ordinarios

$230.000.000
Fondo de Préstamos
2025

Préstamos de Vivienda

$230.000.000

llustracion 8. Distribucién Fondo de Préstamos
Presupuesto de Gastos e Inversiones

Una vez la Secretaria Distrital de Hacienda informa la asignacion de la cuota global para la vigencia
objeto de programacién, y con base en la determinacion de las necesidades de funcionamiento de
la Universidad, provenientes de los planes de accién de las dependencias y la proyeccién de otros
gastos de funcionamiento realizada por la Oficina de Talento Humano, asi como las necesidades de
inversion provenientes de los diferentes proyectos de inversion; la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera, la Oficina Financiera y la Oficina Asesora de Planeacién, consolidaron el presupuesto de
necesidades de la Universidad e iniciaron la elaboracion del anteproyecto de presupuesto, en el que
se asignan los recursos institucionales de funcionamiento e inversién, de acuerdo con los criterios y
lineamientos establecidos en el articulo 18° del Estatuto Financiero y Presupuestal, Acuerdo 004 de
2023 del Consejo Superior Universitario.

De acuerdo con lo anterior, para la elaboracion del anteproyecto se consideraron los siguientes
criterios:

e Se afora la totalidad de recursos requeridos para el pago de salarios, prestaciones sociales
y demds emolumentos para los funcionarios administrativos, trabajadores oficiales y
docentes de planta de conformidad con la proyeccidn de la Oficina de Talento Humano,
considerando la totalidad de los empleos de la planta administrativa y docente.

e Se aford el 68% de los recursos proyectados por la Oficina de Talento Humano relacionados
con el pago de resorte pensional (mesadas, bonos y cuotas partes).

e Asignacion de recursos para el pago a docentes de Vinculacién Especial que permitan el
desarrollo de los periodos académicos ordinarios.

e Adicionalmente se consideraron los recursos para cubrir las necesidades generadas para
culminar las cinco semanas académicas del periodo 2024-3.

e Paralaasignacidn de recursos asociados a servicios profesionales y de apoyo a la gestion de
las Facultades se realizé un analisis que considerd el numero de estudiantes y cantidad de
programas, un balance de perfiles entre facultades y cada una de sus unidades; asi como la
verificacion de la coherencia de cada objeto contractual con el perfil asociado. A partir de
lo anterior, se determind el nimero de personas en cada perfil para cada unidad.
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e Respecto a la asignacién de recursos asociados a servicios profesionales y de apoyo a la
gestion de las unidades académicas y administrativas se verificaron los recursos, nimero de
personas y perfiles asignados en la vigencia 2024 y la necesidad planteada por cada

e dependencia, asi como la verificacidon de la coherencia de cada objeto contractual con el
perfil asociado. A partir de lo anterior, se determind el nimero de personas en cada perfil
para cada unidad.

e En lo relativo a servicios publicos, se aforo lo correspondiente a la ejecutado en la vigencia
2024, mas la proyeccién del IPC; conforme la proyeccién de la Oficina de Infraestructura.

e Los recursos correspondientes a préstamos ordinarios y de vivienda se aforan de acuerdo
con el comportamiento del recaudo anual.

e En cuanto a los recursos asignados a Bienestar Universitario, se asignan recursos de
funcionamiento correspondientes al 2,03%. Dando cumplimiento a lo establecido en el
articulo 118 de la Ley 30 de 1992.

e Paralaasignacion de otros gastos generales se toma como referencia el IPC proyectado para
la vigencia 2024, la disponibilidad de recursos y la relevancia de cada gasto.

e Encuanto a la inversidn, se distribuyeron los recursos de la Estampilla Universidad Distrital,
de conformidad con la destinacidn especifica definida en la Ley No. 1825 de 2017 (20%
Infraestructura | 10 % Laboratorios | 7,5% Red de Datos y TIC | 7,5% Investigacién | 2,5%
Doctorados | 2,5% Biblioteca).

e Los recursos de Estampilla PROUNAL, se distribuyeron en los proyectos que poseen baja o
nula participacién de la Estampilla Universidad Distrital.

e Se asignaron los recursos de inversion necesarios para avanzar en las magnitudes
programadas para la vigencia 2025 para cada proyecto en el Plan Plurianual de Inversiones.

Conforme los criterios antes mencionados se distribuyeron los recursos para el presupuesto del
Fondo Comun de la siguiente manera:
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Gastos de personal

Presupuesto

Compromisos

% ejecucion

Necesidades

Asignacion

%

Adquisicion de bienes y
servicios

Transferencias corrientes

Disminucién de pasivos

Gastos por tributos, tasas,
contribuciones, multas,
sanciones e intereses de
mora

Rubro desagregado Categoria* I LD SN el resupuestal resupuestales Anteproyecto de STl A
greg g presupuestales 2024 (corte 30 de (30 de noviembre de P 2524 P 2’)025 Presup ueysto 2025 necesidades
noviembre de 2024) 2024) P 2025
ig'j:f;i ;IZ;iZtZZ'rz?s;tmtiva $35.356.900.000 | $30.354.067.653 | $21.170.520.662 69,7% $36.987.200.000 | $ 35.442.278.000 95,8%
salarios y prestaciones $2.938.000.000 $3.260.189.045 $2.486.369.870 76,3% $3.178.300.000 | $3.178.300.000 100,0%
Planta de personal permanente sociales trabajadores oficiales
jz'ca:;'lgz ‘(’j(’)’crs;ttae‘;'zzeslama $160.115.000.000 | $155.965.839.178 | $118.312.812.794 75,9% $174.005.800.000 | $ 173.449.072.000 99,7%
Beneficios convencionales $8.130.661.000 $8.141.053.815 $7.513.284.691 92,3% $7.684.890.885 | $8.461.014.000 110,1%
Personal supernumerario y planta Docentes de Vinculacién
temporal - Docentes de | o0 $ 86.164.734.938 $ 80.501.945.494 $74.184.317.359 92,2% $89.722.774.797 | $73.523.584.000 81,9%
Vinculacién Especial P
Bienestar Universitario $11.066.425.512 $11.011.966.609 $ 10.404.087.791 94,5% $12.481.968.207 | $9.746.413.000 78,1%
zzg‘cg";ﬂ:;"eﬁ?ﬂa'es yde $ 57.465.463.250 $48.458.144.033 $47.189.708.316 97,4% $64.231.883.855 | $47.248.930.000 73,6%
Servicios académicos $15.109.459.185 $10.910.338.318 $7.976.510.531 73,1% $13.901.004.892 | $ 11.132.069.000 80,1%
Adeuisiién  de  activos o |ATrendamientos $ 5.941.345.000 $4.980.135.000 $ 4.620.866.303 92,8% $4.893330.115 | $4.893.330.000 100,0%
Iquis . : Plataforma tecnoldgica $ 11.368.500.000 $5.078.215.269 $3.292.575.748 64,8% $13.172.600.000 | S 3.126.668.000 23,7%
financieros y diferentes activos
Vigilancia y aseo $29.843.422.711 $28337.277.113 $28.233.132.962 99,6% $25.315.288.995 | $ 20.360.626.000 80,4%
err\:i?i?i: ﬁ;’?"“’s $4.003.824.782 $3.930.980.865 $3.442.700.789 87,6% $3.280.880.020 | $3.280.879.000 100,0%
SAfr‘\‘l:‘c';CS'O” deotrosbienesy | ) 67915556 $ 16.295.747.430 $10.768.568.707 66,1% $21.153.352.205 | $15.859.828.000 75,0%
ﬁ:‘ij”;’iﬂ:ﬁigf:f;'ﬁ;fﬁ:j €80 | cyotas partes pensionales $ 1.500.000.000 $ 1.200.000.000 $932.486.017 77,7% $1.586.000.000 | $1.268.760.000 80,0%
22;3: dp(zzs';e”na;;sn:s)cargo de 13 | & nos pensionales $ 2.500.000.000 $2.920.000.000 $2.635.821.532 90,3% $2.500.000.000 | $1.414.600.000 56,6%
Zﬁf;:js pensionales acargodela |\, - bensionales $ 95.124.100.000 $ 78.494.851.347 $ 73.545.550.097 93,7% $91.910.500.000 | ¢ 61.867.741.000 67,3%
Sentencias y Conciliaciones ::ft"e:z;?;z;'zgf;y $ 1.000.000.000 $300.000.000 $0 0,0% $3.500.000.000 | $1.000.000.000 28,6%
Cesantias definitivas Cesantias definitivas $ 4.019.800.000 $ 1.066.273.000 $296.383.685 27,8% $6.300.000.000 | S 1.386.155.000 22,0%
Cesantias parciales Cesantias parciales $ 3.888.900.000 $1.612.732.000 $1.082.120.074 67,1% $ 16.500.000.000 $1.597.687.000 9,7%
Impuestos Impuestos $692.351.606 $755.269.197 $ 755.269.197 100,0% $968.809.003 $798.561.000 82,4%
m;:;s’ sanciones e intereses de | \\ ¢\ sanciones $ 200.000.000 $50.000.000 $0 0,0% $400.000.000 $ 50.000.000 12,5%
Total $560.996.803.540 | $493.625.025.366 | $418.843.087.125 84,9% | $593.674.582.974 | $479.086.495.000 | 80,70%

Tabla 18. Asignacion recursos de funcionamiento anteproyecto 2025
Nota*: Con el fin de facilitar la lectura de las necesidades, se agrupan los recursos asociados a cada rubro en categorias
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SO0 $50.000.000.000 $100.000.000.000 $150.000.000.000 $200.000.000.000

Salarios y prestaciones sociales planta administrativa S 5 30.354.067.653 ¢ 35 445 773 000

Salarios y prestaciones sociales trabajadores oficiales B $3:260.189.045 ¢ 5 14 34 599
$155.965.839.178

Salarios y prestaciones sociales docentes de planta > $173.449.072.000

- $8.141.053.815
$ 8.461.014.000

Docentes de Vinculacion Especial - E e  § 80.501.045.494

$ 73.523.584.000
Bienestar Universitario . 559%714%%'1%%0%09

.. . ., $ 48.458.144.033
Servicios profesionales y de apoyo a la gestion | <'47.248.930.000
Servicios académicos | EEEEER $11.132.069.000 $10.910.338.318

Arrendamientos HN g‘iggg;ggggg

r $5.078.215.269
$3.126.668.000

.. . $28.337.277.113
Vigilancia y aseo —520.360.626.000
Servicios publicos domiciliarios B $ 3.930.980.865 $3.280.879.000
., . .. 16.295.747.430
Adquisién de otros bienes y servicios EEE——] 315.859.828.000

Cuotas partes pensionales § $1.200.000.000 ¢ ; »cq 265 000

Beneficios convencionales

Plataforma tecnoldgica

Bonos pensionales  B¢71414.600.000 $2.920.000.000

Mesadas pensionales EE——  75.494.851.347
$61.867.

741.000
Pago conciliaciones y sentencias judiciales } $300.000.000 ¢ 1 444 000,000

Centencias definitivas } $1.066.273.000 $1.386.155.000

Centencias parciales [J $1.612.732.000 $1.597.687.000

Impuestos | $755:269.197 ¢ ;g4 569 000

Multas y sanciones | $50.000.000 ¢ 55 34 509

M Presupuesto definitivo @ Asignacion Anteproyecto de Presupuesto 2025
(corte 30 de noviembre de 2024)

llustracion 9. Comparativo distribucion recursos de funcionamiento 2024 - 2025
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Asi mismo, conforme los lineamientos de asignacién antes mencionados, la siguiente tabla relaciona los recursos para el presupuesto del Fondo
de Inversiones y Fortalecimiento Institucional:

Plan de Desarrollo

Un Nuevo Contrato Social Y

Linea de

Inversion

Fortalecimiento y Dotacién de Laboratorios,

Presupuesto
definitivo
(corte 30 de

noviembre de 2024)

Compromisos
acumulados

30 de noviembre

de 2024)

% ejecucion
presupuestal

Necesidades

presupuestales

Asignacion

Anteproyecto de

Presupuesto

cubrimiento
necesidades

%

2025

Ambiental Para La Bogota del Siglo Talleres, Centros y Aulas de la Universidad 569.237.335 561.056.085 98,56%
XXI Distrital Francisco José de Caldas Bogota
Un Nuevo Contrato Social Y Dotacion de los laboratorios del proyecto
Ambiental Para La Bogota del Siglo Ensuefio de la Universidad Distrital Francisco 215.980.178 215.980.178 100,00%
XXI Laboratorio José de Caldas
Fortalecimiento de la capacidad para la
prestacion del servicio en las Unidades
Bogota Camina Segura Académicas de Laboratorio en la docencia, 10.005.786.646 6.144.825.416 61,41% 7.002.187.000 7.002.187.000 100%
investigacion, extension y proyeccion social
de la UDFC.
Total linea de inversion laboratorios 10.791.004.159 6.921.861.679 64,14% 7.002.187.000 7.002.187.000 100%
Un Nuevo Contrato Social Y Fortalecimiento a la Promocion para la
Ambiental Para La Bogota del Siglo . - 571.842.500 571.842.500 100,00%
XXI Excelencia Académica.
Permanencia Fortalecimiento de estrategias para disminuir
Bogota Camina Segura la tasa de riesgo de desercion, promocién de 450.000.000 164.404.740 36,53% 1.500.000.000 1.500.000.000 100%
la permanencia y bienestar de los estudiantes
de pregrado de la Universidad Distrital.
Total linea de inversidon permanencia 1.021.842.500 736.247.240 72,05% 1.500.000.000 1.500.000.000 100%
Un Nuevo Contrato Social Y Fortalecimiento y promocién de la
Ambiental Para La Bogota del Siglo investigacion y desarrollo cientifico de la 3.501.589.409 3.477.648.130 99,32%
XXI Universidad Distrital
Investigacion Fortalecimiento de las capacidades del
Bogota Camina Segura sistema de investigaciones frente a los retos 1.290.050.591 409.666.922 31,76% 4.989.140.000 4.989.140.000 100%
de CTEI a nivel regional, nacional e
internacional en la UDFJC.
Total linea de inversion investigacion 4.791.640.000 3.887.315.052 81,13% 4.989.140.000 4.989.140.000 100%
Un Nuevo Contrato Social Y Fortalecimiento, fomento y desarrollo de
Ambiental Para La Bogota del Siglo . g 889.060.227 889.060.227 100,00%
XXI entornos virtuales en la UD
Virtualizacion | Fortalecimiento del uso y apropiacién de TIC
Bogotd Camina Segura como soporte de propuestas de formacion 1.679.513.530 162.260.326 9,66% 488.766.000 488.766.000 100%
hibridas, virtuales o con incorporacién
tecnoldgica en la UD.
Total linea de inversion virtualizacion 2.568.573.757 1.051.320.553 40,93% 488.766.000 488.766.000 100%
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Plan de Desarrollo

Un Nuevo Contrato Social Y

Linea de
Inversion

Consolidacion del modelo de servicios Centro
de Recursos para el Aprendizaje y la

Presupuesto
definitivo
(corte 30 de

noviembre de 2024)

Compromisos
acumulados
30 de noviembre
de 2024)

% ejecucion
presupuestal
2024

Necesidades
presupuestales
2025

Asignacion
Anteproyecto de
Presupuesto
2025

%
cubrimiento
necesidades

2025

Q;r:blental Para La Bogota del Siglo Investigacién- CRAI de la Universidad Distrital 1.738.798.444 1.738.798.444 100,00%
. Francisco
Biblioteca — - —
Fortalecimiento de las lineas de servicios
Bogota Camina Segura CRAI gue conforman el portafolio de servicios 2.675.918.964 307.039.754 11,47% 1.663.047.000 1.663.047.000 100%
y recursos de las bibliotecas y unidades de
informacion de la UDFJC.
Total linea de inversidn biblioteca 4.414.717.408 2.045.838.198 46,34% 1.663.047.000 1.663.047.000 100%
Un Nuevo Contrato Social Y Desarrollo y Fortalecimiento de los
Ambiental Para La Bogota del Siglo Doctorados de la Universidad Distrital 1.841.665.295 1.838.899.095 99,85%
XXI Francisco José de Caldas
Doctorados Incremento del acceso y el impacto
Bogota Camina Segura sociocultural de los resultados de 403.348.527 277.202.936 68,73% 2.413.047.000 2.413.047.000 100%
conocimientos generados por los doctorados
de la Universidad Francisco José De Caldas.
Total linea de inversidon doctorados 2.245.013.822 2.116.102.031 94,26% 2.413.047.000 2.413.047.000 100%
Un Nuevo Contrato Social Y Fortalecimiento y Ampliacion de la
Ambiental Para La Bogota del Siglo infraestructura fisica de la Universidad 399.926.819 399.926.819 100,00%
XXI Infraestructura | Distrital Francisco José de Caldas
Fisica Ampliaciéon y Mejoramiento de la
Bogotd Camina Segura infraestructura fisica de las Sedes de la 13.961.245.516 6.546.277.548 46,89% 13.304.374.000 13.304.374.000 100%
Universidad Distrital Francisco José de Caldas.
Total linea de inversion infraestructura fisica 14.361.172.335 6.946.204.367 48,37% 13.304.374.000 13.304.374.000 100%
Un Nuevo Contrato Social Y Fortalecimiento y Modernizacién de la
Ambiental Para La Bogota del Siglo Infraestructura tecnoldgica de la Universidad 1.181.289.041 1.181.289.041 100,00%
XXI Distrital Francisco José de Caldas
Un Nuevo Contrato Social Y Implementacién y establecimiento de la
Ambiental Para La Bogota del Siglo gobernanza entre los diferentes servicios de 1.351.454.337 1.351.454.337 100,00%
XXI Infraesfrgctura Tecnologia de la informacion
Tecnoldgica >—
Fortalecimiento de los componentes
tecnoldgicos para lograr la Transformacion
Bogotd Camina Segura Digital en la institucion, especialmente en los 5.910.036.829 2.277.059.046 38,53% 4.989.140.000 4.989.140.000 100%
procesos respaldados por las dreas de
tecnologia.
Total linea de inversion infraestructura tecnoldgica 8.442.780.207 4.809.802.424 56,97% 4.989.140.000 4.989.140.000 100%

Un Nuevo Contrato Social Y
Ambiental Para La Bogota del Siglo
XXI

Modernizacion
Institucional

Fortalecimiento y Modernizacién de la
Gestion Institucional de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas
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Asignacion %
Anteproyecto de cubrimiento
Presupuesto necesidades
2025 2025

Presupuesto
definitivo
(corte 30 de
noviembre de 2024)

Compromisos
acumulados
30 de noviembre
de 2024)

Necesidades
presupuestales
2025

% ejecucion
presupuestal
2024

Linea de
Inversion

Plan de Desarrollo

Un Nuevo Contrato Social Y Desarrollo y modernizacién de los procesos
Ambiental Para La Bogota del Siglo reléaon'ados c.on gestlon |r.15t|tUC|olna| dela 5366.227.334 1.453.209.714 61,41% 0
XXI Universidad Distrital Francisco José De
Caldas.
Total linea de inversién modernizacion institucional 2.366.227.334 1.453.209.714 61,41% - 0
Total 51.002971.522 29.967.901.258 58,76% 36.349.701.000 36.349.701.000 100%

Tabla 19. Asignacidn recursos de funcionamiento anteproyecto 2025

A continuacion, se presenta un comparativo de ejecuciones entre vigencias, considerando que durante la vigencia 2023 entre los meses
noviembre y diciembre se presentd un incremento del 50% alcanzando un 92%, para la presente vigencia se realiza una proyeccion

de ejecucidn teniendo en cuenta las aprobaciones de Certificados de Disponibilidad Presupuestal

realizadas por cada linea de

inversion, en ese sentido se presenta un comparativo de lo ejecutado y la proyeccidn de ejecucién para lo cual se espera alcanzar al
cierre un 93%.

Presupuesto
, s Apropiacion Final Prt.esupuesto Prt.esupuesto Apropiacion Final Pre'zsupuesto Proyectado
Linea de Inversion 2023 Ejecutado Ejecutado % 2024 Ejecutado Ejecutado
Noviembre 2023 Diciembre 2023 Noviembre 2023 -
Diciembre 2024
Laboratorio 9.294.141.065 6.235.518.418 67% 9.220.837.120 99% 10.817.711.638 6.921.861.679 64% 9.735.940.474 90%
Permanencia 806.056.841 751.152.795 93% 751.152.795 93% 1.021.842.500 736.247.240 72% 868.566.125 85%
Investigacion 4.169.522.000 3.203.731.100 77% 3.418.907.350 82% 4.767.698.721 3.887.315.052 82% 4.453.030.605 93%
Virtual 1.000.000.000 855.049.750 86% 880.222.390 88% 2.568.573.757 1.051.320.553 41% 2.414.459.332 94%
Biblioteca 2.089.144.688 1.731.169.084 83% 2.063.970.330 99% 4.414.717.408 2.045.838.198 46% 3.840.804.145 87%
Doctorados 2.155.144.358 1.835.166.904 85% 2.084.602.276 97% 2.242.247.622 2.116.102.031 94% 2.018.022.860 90%
Infraestructura Fisica 14.994.661.102 5.727.922.238 38% 13.598.316.210 91% 14.361.172.335 6.946.204.367 48% 13.786.725.442 96%
Modernizacion Institucional 2.478.648.066 329.319.996 13% 2.130.977.068 86% 2.366.227.334 1.453.209.714 61% 2.176.929.147 92%
Infraestructura Tecnoldgica 7.182.176.579 3.465.531.151 48% 6.488.490.056 90% 8.442.780.207 4.809.802.424 57% 7.936.213.395 94%
Gestion Documental 2.332.860.015 102.723.817 1% 2.130.977.068 91% = 0 0% -
Total 46.502.354.714 24.237.285.253 52% 42.768.452.663 92% 51.002.971.522 29.967.901.258 59% 47.230.691.525 93%
Tabla 20. Comparativo ejecucién presupuestal proyectos de inversion vigencias 2023 - 2024
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Respecto de la distribucion por fuentes en el presupuesto inicial a continuacidn, se presenta la

variacién entre las vigencias 2024 y 205, detallando la asignacién por cada una de las lineas:

1-100- 1-100-
ineade  oBvA Tl o1 va. - FEON % Var.
.. Estampilla . p. Total2024 Estampilla . p' Total 2025 Apropiaciones
Inversion X i prouniversidades X i prouniversidades "
Universidad Universidad Iniciales
.. estatales .. estatales
Distrital Distrital
Laboratorio 6.388.855.000 800.000.000 7.188.855.000 | 6.652.187.000 350.000.000 7.002.187.000 -3%
Permanencia - 600.000.000 600.000.000 - 1.500.000.000 1.500.000.000 60%
Investigacion 4.791.640.000 - 4.791.640.000 | 4.989.140.000 - 4.989.140.000 4%
Virtual 1.000.000.000 - 1.000.000.000 - 488.766.000 488.766.000 -51%
Biblioteca 1.597.214.000 550.000.000 2.147.214.000 | 1.663.047.000 1.663.047.000 -23%
Doctorados 1.597.214.000 550.000.000 2.147.214.000 | 1.663.047.000 750.000.000 2.413.047.000 11%
'F?;r::s”ucwra 12.777.708.000 - 12.777.708.000 | 13.304.374.000 - 13.304.374.000 4%
MotiierrTizacién : : ) ) ) i 0%
Institucional
Infraestructura | 5 791 640,000 | 421.371.000 | 4.213.011.000 | 4.989.140.000 . 4.989.140.000 16%
Tecnoldgica
Total 31.944.271.000 | 2.921.371.000 |34.865.642.000 | 33.260.935.000 | 3.088.766.000 | 36.349.701.000 4%

Tabla 21. Asignacion por fuentes, recursos de inversion anteproyecto 2025
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Infraestructura Tecnoldgica
Modernizacién Institucional

Infraestructura Fisica

750.000.000
Doctorados =5
EEmm 1 597.214.000
Biblioteca =— 1.663.047.000
B 1.597.214.000
T 488.766.000
Virtual -

Investigacion

Permanencia

Laboratorio

=== 1.000.000.000

4.989.140.000

I
h 3..791.640.000421'371'OOO

1.663.047.000

550.000.000

550.000.000

IS 4.989.140.000

EEeeeesee—— 4.791.640.000

—— 1.500.000.000
& 600.000.000

" 350.000.000

d3-100-1006_VA-Estampilla
W 1-100-1013_VA-Estampilla
@ 3-100-1006_VA-Estampilla
@ 1-100-1013_VA-Estampilla

6.652.187.000

prouniversidades estatales 2025
Universidad Distrital 2025
prouniversidades estatales 2024

Universidad Distrital 2024

lustracion 10. Distribucién recursos de inversion

Necesidades prioritarias por financiar

Rubro desagregado

Categoria*

13.304.374.000

12.777.708.000

_ 6.388.855.000 8p0.000.000

Necesidades Prioritarias por
Financiar (De caracter legal y
reglamentario)

Gastos de personal

Planta de personal permanente

Salarios y prestaciones sociales

$2.101.650.000

Personal supernumerario y planta
temporal - Docentes de Vinculacién
Especial

Docentes de Vinculacién Especial

$16.199.190.797

Adquisicion de bienes y servicios

[Adquisicidn de activos no
financieros y diferentes activos

Bienestar Universitario

$2.735.555.207

Vigilancia y aseo

$ 4.954.662.995

[Transferencias Corrientes

Mesadas pensionales a cargo de la
entidad

Mesadas pensionales

$30.042.759.000

Sentencias y Conciliaciones

Pago conciliaciones y sentencias
judiciales

$2.500.000.000

Gastos por tributos, tasas,
contribuciones, multas, sanciones
e intereses de mora

Impuestos

Impuestos

$170.248.003

Total

$ 58.704.066.002

Tabla 22. Necesidades prioritarias pendientes por financiar sin anormalidad académica
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Necesidades Prioritarias por

Rubro desagregado Categoria* Financiar (De caracter legal y
reglamentario)
Planta de personal permanente Salarios y prestaciones sociales $2.101.650.000

Personal supernumerario y planta
Gastos de personal P yp

temporal - Docentes de Vinculacién |Docentes de Vinculacion Especial $ 25.837.434.898
Especial
L ) .. |Adquisicién de activos no financieros|Bienestar Universitario $ 2.735.555.207
Adquisicion de bienes y servicios . . — -
y diferentes activos Vigilancia y aseo $4.954.662.995
z/rlﬁisc?:js pensionales a cargo de la Mesadas pensionales $30.042.759.000

Transferencias Corrientes — -
Pago conciliaciones y sentencias

judiciales $2.500.000.000

Sentencias y Conciliaciones

Gastos por tributos, tasas,
contribuciones, multas, sanciones|lmpuestos Impuestos $170.248.003
e intereses de mora

Total $ 68.342.310.103

Tabla 23. Necesidades prioritarias pendientes por financiar con la reposicidn de las semanas del periodo
académico 2024-3

Fuentes de financiacion adicionales para atender necesidades sin financiar de 2025

Teniendo en cuenta los mecanismos de recaudo de los diferentes recursos, en especial lo
concerniente a los giros que realiza la Agencia ATENEA, asi como los excedentes financieros
proyectados, en el siguiente cuadro se resume las fuentes de financiacion que serdn
adicionados en la vigencia 2025 y que permitirdn atender necesidades prioritarias que
qguedaran sin financiamiento en el presupuesto inicial 2025.

Fuente de
‘ Concepto Valor Uso del recurso

financiacion

Primer 50% 2023-3 Convenio 245:2022 $2.721.023.600,00 | UnCionamiento e inversion segtin
canasta educativa
Segundo 50% 2023-3 Convenio 245:2022 $2.678.973.600,00 | 'uncionamiento e inversion segun
canasta educatlva
Primer 50% 2024-1 Convenio 245:2022 $2.779.789.400,00 | 'Uncionamiento e inversion segun
canasta educatlva
Segundo 50% 2024-1 Convenio 245:2022 $ 2.740.504.000,00 | "uncionamiento e inversion segun
canasta educativa
Primer 50% 2024-1 Convenio 320: 2023 $3.860.965.318,00 | |uncionamiento e inversion segun
, canasta educatlva
Jovenesala U Funcionamiento e inversiéon segln
Segundo 50% 2024-1 Convenio 320: 2023 $380.434.682,00 . &
canasta educativa
Primer 50% 2024-1 Convenio 320: 2023 $3.765.116.266,00 | 'uncionamiento e inversion segun
canasta educativa
Segundo 50% 2024-1 Convenio 320: 2023 $373.203.734,00 | FUncionamiento e inversion segun
canasta educatlva
Primer 50% 2024-3 Convenio 245:2022 $2.473.146.000,00 | FUnCionamiento e inversion - segtin
canasta educativa
Segundo 50% 2024-3 Convenio 320: 2023 $3.576.300.000,00 | 'uncionamiento e inversion segun
canasta educatlva
Proyeccién estimada Excedentes financieros — funcionamiento 2024 $11.100.656.601,00 | Funcionamiento
Total $36.450.113.201,00

Tabla 24. Fuentes que seran adicionadas al presupuesto 2025
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| Anexos y documentos
complementarios

e Anexo 1. Lineamientos para la formulacién del Plan Operativo General y la programacién
presupuestal vigencia 2025.

e Anexo 2. Circular N° 008 del 28 de agosto de 2024 “Socializacidn lineamientos y cronograma
formulacion Plan Operativo General — POG y programacion presupuestal vigencia 2025”.

e Anexo 3. Informe Estrategia Presupuestos Participativos 2025.

e Anexo 4. Necesidades presupuestales de funcionamiento 2025.

e Anexo 5. Consolidado necesidades presupuestales de funcionamiento 2025.

e Anexo 6. Necesidades presupuestales de inversion 2025.

e Anexo 7. Proyeccidon de otros gastos de funcionamiento.
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