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OBIJETIVO:

Presentar la primera sesion ordinaria del Comité Institucional de gestién y Desempefio- CIGD, Informacién
importante para apoyar la toma de decisiones y el fortalecimiento del desarrollo estratégico de la Universidad.

ORDEN DEL DIA:
1. Verificacion quérum.

2. Aprobacion orden del dia.
3. Contextualizacién Funciones CIGD.
Responsable: Oficina Asesora de Planeacién.

4. Presentacion del compromiso institucional para la implementacion del PGIRASA, mediante
Acto Administrativo, conformacion del Grupo Administrativo de Gestién Ambiental y Sanitari

GAGAS.

Responsable: Sistema de Gestion Ambiental.

Este documento es propiedad de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Prohibida su reproduccién por

cualquier medio, sin previa autorizacion.
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5. Presentacién propuesta del Sistema de Gestién de Documentos Electrénicos de Archivo —
SGDEA.

Responsable: Secretaria General. g
6. Socializacién estrategia del Plan de Accién Institucional y el programa de transparencia y Etica
Publica
Responsable: Oficina Asesora de Planeacién.

DESARROLLO:

1. Verificacién quérum: Se realiza la verificacién del quérum para la sesién confirmando la participat;ién de seis
(6) miembros del Comité, ademés de la participacién de la Dr. Carmen de Jests Aldana y el Dr. Jaime Andrés
Riascos, por parte de la Oficina de Control Interno y la Oficina Asesora Juridica respectivamente.

2. Aprobacién orden del dia: Una vez se realiza la lectura del orden del dia se aprueba por unanimidad sin
modificaciones.

3. Contextualizacién de las funciones del Comité Institucional de Gestién y Desempefio — CIGD.

Una vez realizada la presentacidn inicial ante los integrantes del comité, la Coordinadora Jennifer Pacheco Castro,
del equipo SIGUD de la Oficina Asesora de Planeacién (OAP), procedié a exponer el contexto normativo
relacionado con la creacién y funcionamiento del Comité Institucional de Gestién y Desempefio (CIGD), tomando
como referencia la Resolucién No. 163 de 2019, mediante la cual se establece la integracién de los procesos de
planeacién y gestién institucional en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG).

Durante la exposicién se explicé que la estructura institucional se encuentra organizada en un total de veintidés
(22) procesos, los cuales se articulan con el modelo de integracién y planeacion de la gestién publica. Este modelo
esta conformado por diecisiete (17) politicas y siete (7) dimensiones estratégicas, dentro de las cuales se destacan:
i) Talento Humano; ii) Direccionamiento Estratégico y Planeacién; iii) Gestién con Valores para Resultados; iv)
Evaluacién de Resultados; v) Informacién y Comunicacidn; vi) Gestidn del Conocimiento; y vii) Control Interno.

Contexto Normativo

~ Resolucién 163 de 2019 “Por /o cual se ajusta el Sistema
Q Integrado de Gestion de (o Universidad Distrital Fromncisco losé
=4 de Caldas - SIGUD, se el A Integrodo de
a Planeacidn y Gestidn - MIPG, como su Marco e Referencia, y
se crea el Comité Institucional de Gestion y Desempafio”
@ = Modelo Integrado de Planeacién y Gestuén (MIPG)
Marco de Refarencia

it ) I o zeg Sistema Integrado de Gestién (8IGUD)

Coordina @l deseampeno Institucional articulado y
arménico,. para el cumplimiento da su misién ;Q
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Asimismo, se indicé que dichas dimensiones se armonizan con los procesos institucionales de la Universidad, lo
cual se encuentra reflejado en la matriz de articulacién presentada durante la sesién y que igualmente se
encuentra disponible en la carpeta compartida del Comité Institucional de Gestién y Desempefio.

o7
773

Posteriormente, se explico que la creacion del CIGD tuvo como finalidad integrar y sustituir diversos comités
institucionales que no se encontraban establecidos mediante mandato obligatorio, consolidando en una Unica
instancia las funciones de seguimiento, articulacién y toma de decisiones en materia de gestidn institucional.

| s
| [~ g
Articulo 9°: Creacidn del CIGD.

Este comilé mustituya los Comitds, que no sean obligalorios por mandato
lognl y Qque a contir Y s© relacionan:

Comité Ejecutivo del Sistema Integrado do Gestion

Comité del Subsistama de Gestién Documental y Archivo - SIGA
Comité del Subsistoma de Gestidn Ambiental

Comité del Subsistama de Gestldon do la Seguridad de la Infarmacion
Comité de Inversiones

Comité de Goblarno en Linea

Comité de Infor Yy nuni o8

Comité deo Coordinacién del Plan Institucional de Gestion Ambiental

polackuNa

Coamité de Comunicacianes
10. Comité de Seguimiento e 1os Indices de Transparencia
11. Comité Técnico de Rendicién de Cuentas

En ese contexto, se sefialé que las funciones principales del CIGD comprenden: i) cumplir con las funciones
previamente asignadas a los comités que fueron integrados dentro de esta instancia; y ii) aprobar y realizar
seguimiento a las politicas, planes, programas y normas que orientan la gestion institucional de la Universidad.

De igual manera, se indicaron las obligaciones de los integrantes del comité, dentro de las cuales se destacan: i)
asistir a las reuniones programadas; ii) suscribir las actas correspondientes a cada sesiéon conforme a las decisiones
adoptadas; vy iii) participar en los procesos de socializacion, andlisis y aprobacién de las decisiones relacionadas
con la planeacién estratégica y la gestién institucional.

Finalmente, se informé que las reuniones ordinarias del comité deberén realizarse como minimo cuatro (4) veces
al afio. No obstante, se informd que el comité venia desarrollando sesiones con periodicidad mensual con el

Este documento es propiedad de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Prohibida su reproduccién por
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propédsito de fortalecer el seguimiento a los planes, requerimientos y documentacion provenientes de las
diferentes dependencias. Adicionalmente, se precisé que podrdn convocarse reuniones extraordinarias, incluso
de manera virtual, cuando se requiera atender asuntos urgentes que demanden la adopcién de decisiones
institucionales.

4. Presentacién del compromiso institucional para la implementacién del PGIRASA y conformacién del Grupo
Administrativo de Gestién Ambiental y Sanitaria — GAGAS.

Una vez expuesto el primer punto del orden del dia, la Profesional Diana Navarro, del equipo del Sistema de
Gestion Ambiental (SGA) de la Oficina Asesora de Planeacién (OAP), procedié a presentar el compromiso
institucional relacionado con la implementaciéon del Plan de Gestién Integral de Residuos Generados en la
Atencién en Salud y otras actividades (PGIRASA), asi como la propuesta de conformacién del Grupo Administrativo
de Gestion Ambiental y Sanitaria (GAGAS).

Durante la intervencién se contextualizé el marco normativo del Subsistema de Gestién Ambiental de la
Universidad, el cual se encuentra reglamentado mediante la Resolucién No. 474 de 2015 y cuya politica
institucional ambiental fue modificada mediante la Resolucién No. 164 de 2017. Dicha politica se estructura en
cinco (5) ejes ambientales normativos orientados a fortalecer la gestién sostenible de la institucién.

-
: SUBSISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

Resolucion 474 de 2015 - Resolucion 164 de 2017
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Asimismo, se indicé que la Universidad cuenta con aproximadamente nueve (9) afios de implementacién de la
Politica Institucional Ambiental, proceso dentro del cual se ha venido adelantando una reestructuracién orientada
a incorporar lineamientos mas amplios de sostenibilidad ambiental y fortalecer su implementacién.

En ese sentido, se explicd que el Subsistema de Gestién Ambiental se encuentra compuesto por tres (3)
componentes principales: i) el Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA); ii) el Control a la Gestién Ambiental
(COGA); y iii) el Desarrollo Sostenible Institucional (DESI).
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Respecto del PIGA, se indicé que actualmente se encuentra concertado para la vigencia 2024-2028 mediante la
Resolucién No. 03179 de 2023, estableciendo directrices para la implementacién de seis (6) programas de gestion
ambiental, entre los cuales se incluyen: i) coeficiente de agua; ii) coeficiente de energfa; iii) gestién integral de
residuos; iv) consumo sostenible; v) cambio climético, el cual contempla las lineas estratégicas de movilidad e
infraestructura; y vi) comunicacién, formacién y sensibilizacion ambiental. Adicionalmente, se destacé la
existencia del proyecto estratégico forestal, proyectado a veinte (20) afios, del cual actualmente se cumple la
primera década de implementacién.

En relacién con el componente COGA, se indicé que este se encuentra articulado con los lineamientos
institucionales del Sistema Integrado de Gestién y con los procesos de auditorfa interna, los cuales son
desarrollados bajo la supervisién de organismos de control como la Oficina de Control Interno.

Por su parte, el componente DESI| se encuentra asociado a la formulacién de politicas, planes de accién, procesos
de capacitacion y certificaciones ambientales institucionales, dentro de las cuales se destaca la certificacién I1SO
14001 para las sedes Aduanilla de Paiba y Ciudadela Universitaria Bosa Porvenir, asi como la certificacion de
carbono neutro para determinadas sedes de la Universidad.

Posteriormente, se informé que durante el periodo comprendido entre 2024 y 2025 se alcanzé el cumplimiento
del cien por ciento (100 %) de las metas establecidas en el Plan Institucional de Gestion Ambiental.

En desarrollo del punto central de la presentacién, se explicé que la Resolucién No. 591 de 2024 reglamenta el
PGIRASA como la estructura de gestion aplicable a las actividades relacionadas con residuos peligrosos generados
en entidades publicas, estableciendo como fecha limite de transicién para su implementacién el 5 de octubre d
2025. %ﬁ
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En este sentido, se indic que el plan contempla dos componentes principales: i) gestion interna, relacionada con
la implementacién operativa del plan, cronogramas de capacitacién, seguimiento y articulacién con el sistema de
seguridad y salud en el trabajo; y ii) gestién externa, asociada a los terceros encargados de la recoleccién y
disposicion de residuos peligrosos, asi como al cumplimiento de las obligaciones normativas correspondientes.

Asi mismo, se present6 al comité la necesidad de adoptar dos decisiones principales: i) suscribir un documento de
compromiso institucional mediante el cual la direccion de la Universidad asuma la responsabilidad de
implementar el PGIRASA,; y ii) conformar el Grupo Administrativo de Gestién Ambiental y Sanitaria (GAGAS), cuyo
objetivo consiste en coordinar las etapas de planeacién, implementacién y seguimiento de la gestién ambiental
relacionada con residuos peligrosos.

Por ultimo, la profesional Diana Navarro presentd ante el comité, el acto administrativo que se venia trabajando
desde el SGA y que fue revisado por la la Oficina Asesora Juridica, esto con la finalidad de poder someter mismo
a la aprobacion del comité, posteriormente la Dra. Catalina Martinez sometié a votacién el acto administrativo,
por el cual se adopta el compromiso institucional para el cumplimiento de la resolucién 591 de 2024 y la creacién
del comité, tras la votacién fue aprobado por todos los miembros presentes del comité.

S. Presentacién de la propuesta del Sistema de Gestién de Documentos Electrénicos de Archivo ~ SGDEA.

La secretaria general presentd al comité la propuesta correspondiente al Sistema de Gestiéon de Documentos
Electrénicos de Archivo (SGDEA), iniciativa que viene siendo desarrollada en el marco del fortalecimiento de la
gestion documental de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.
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Durante la exposicién se indicé que este proceso se adelanta en articulacidn con la Secretaria General y con el
acompafiamiento técnico de la empresa Protech Ingenierfa S.A.S., la cual se encuentra apoyando el disefio del
modelo tecnolégico requerido para la implementacién del sistema.

En desarrollo de este trabajo se han elaborado diversos documentos técnicos orientados a definir los requisitos
funcionales y tecnoldgicos del sistema, teniendo como referencia los lineamientos establecidos por el Archivo
General de la Nacién en materia de gestién documental electrénica. Dentro de los documentos elaborados se
destacan: i) el modelo de requisitos del sistema; ii) el esquema institucional de metadatos; iii) el Sistema Integrado
de Conservacidn (SIC); iv) el Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo; y v) el Plan de Conservacién Digital.

Asimismo, se indicéd que el diagnéstico institucional evidencié un déficit aproximado del 52,2 % en materia de
organizacién y gestion documental, situacién que no representa un riesgo critico para la Universidad, pero que
requiere la adopcién de medidas orientadas a fortalecer los procesos archivisticos institucionales.

En relacidn con los requisitos técnicos del sistema, se explicé que se han identificado veintiséis (26) metadatos
necesarios para la gestion documental, de los cuales: i) diecisiete (17) son obligatorios; ii) seis (6) son
condicionales; y iii) tres (3) son opcionales.

[, Documentos técnicos

Gestion Documental
' Modelo de Requisitos MRUD
2Qué es un MRUD? e

Documento técnico que { Basado en dotumaento base elabiorado par ks
Indica cuéles son los X ' Unidad de Actas, Archivo y Microfilmacion.
requisitos funcionales ™

(proplos de la Gestién

-

Documental y Archivistica) y = 3 \ Aﬁlll:‘"l-‘[‘lﬁll con base en las especificaciones
o e ; [ ) técnicas de acuerdo con la guia del Madelo de
no funcionales {temas _“ Requisitos del Archivo de BogotJ.
tecnologicos) para que se F 3 TRy T AN I e e
pueda implementar un i
Sistema de Gestion de , Total requisitos: 708
Documentos Electrénicos de 3 /
Archivo (SGDEA). Y
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Adicionalmente, se precisé que el modelo de requisitos contempla componentes funcionales esenciales asociados
a la administracién de documentos electrénicos, tales como la gestion de usuarios, la clasificacién, organizacion,
recuperacién de la informacién y los mecanismos de seguridad, los cuales deberan ser garantizados por la solucién
tecnoldgica a implementar. De igual forma, se advirtié que la Universidad actualmente no cuenta con una
plataforma integral que permita la gestién documental electrénica conforme a dichos estdndares, por lo que se
hace necesario adoptar una solucién tecnoldgica escalable y alineada con las necesidades institucionales.

En complemento, se seiialé que el proyecto se estructura en fases que comprenden, en una primera etapa, la
articulacién con las estrategias de gobierno digital y la definicion de lineamientos técnicos; en una segunda fase,
el disefio, desarrollo e implementacién del sistema por parte del proveedor seleccionado; y finalmente, una etapa
de estabilizacién y maduracién del sistema, que permita su apropiacidn institucional y operacién continua.

Igualmente, se advirtié la necesidad de incorporar dentro del alcance del proyecto variables asociadas a la gestion
fisica de archivos, incluyendo condiciones de almacenamiento, conservacion, disposicién final de documentos y
costos asociados a la infraestructura, confidencialidad y manejo de la informacién, en atencién a las debilidades
evidenciadas en el diagnéstico institucional.

Durante el espacio de intervenciones, los miembros del comité formularon observaciones orientadas a precisar
los alcances financieros y operativos del proyecto, en particular en lo relacionado con los costos asociados a la
infraestructura tecnolégica, almacenamiento, procesamiento de la informacién y gestion de documentos fisicos,
asi como la necesidad de incorporar dichos elementos dentro de la estructuracion presupuestal y del estudio de
mercado correspondiente. De igual forma, se resalté la importancia de garantizar que la solucién tecnolégica a
adquirir sea abierta, escalable y ajustable a las necesidades institucionales, teniendo en cuenta la inexistencia de
una plataforma estdndar que satisfaga integralmente los requerimientos de la Universidad.

Asi mismo, se enfatizd que el éxito en la implementaciéon del sistema no depende exclusivamente de la
herramienta tecnolégica, sino del compromiso institucional, |a articulacién entre dependencias y el seguimiento
continuo a los procesos definidos, como elementos habilitantes para la adecuada gestion documental electrénica.

Finalmente, la Secretaria General sometié a consideracion del comité la aprobacién de los documentos técnicos
presentados, a saber: el modelo de requisitos, el esquema de metadatos, el Sistema Integrado de Conservacioén,
el Plan de Preservacién Digital a Largo Plazo, el Plan de Conservacién Documental y el proyecto de adquisicion e
implementacién del SGDEA, los cuales cuentan con aval previo de las instancias competentes en materia de
planeacién, tecnologia y gestion documental.

Sometida la propuesta a votacién, los miembros del comité manifestaron su aprobacién de manera undnime,
emitiendo voto favorable frente a la totalidad de los documentos y al proyecto presentado, disponiendo su
incorporacién en el banco de proyectos de la Universidad y su articulacidn con los instrumentos de planeacién
institucional correspondientes.

Este documento es propiedad de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Prohibida su reproduccién por
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6. Socializacién de la estrategia del Plan de Accién Institucional y del Programa de Transparencia y Etica
Publica.

Finalmente, el profesional Jhon Marcera, junto con la Coordinadora del SIGUD de la Oficina Asesora de Pla neacién,
presentd la estrategia relacionada con la formulacién del Plan de Accién Institucional, de conformidad con lo
dispuesto en el Decreto 612 de 2018.

Durante la exposicién se indicé que dicho decreto establece la obligacién de integrar y hacer seguimiento a
diversos instrumentos de planeacién institucional, dentro de los cuales se incluyen: i) el Plan Operativo General;
ii) el Plan Institucional de Archivos; iii) el Plan Anual de Adquisiciones; iv) el Plan Estratégico de Talento Humano;
v) el Programa de Transparencia y Etica Publica; vi) el Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacidn; vii) el Plan
de Tratamiento de Riesgos de Seguridad de la Informacién; y viii) el Plan Estratégico de Tecnologlas de la
Informacién y las Comunicaciones.

Se explicé que actualmente se vienen adelantando mesas de trabajo con las diferentes dependencias de la
Universidad con el fin de actualizar y articular dichos instrumentos de planeacién, con el propésito de consolidar
el Plan de Accién Institucional y presentarlo para revisién y aprobacién por parte del comité antes de su
publicacidén.

En relacién con el Programa de Transparenciay Etica Publica, se sefialé que este instrumento reemplaza el anterior
Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano, en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 2195 de 2022. En
consecuencia, la Universidad adopté el nuevo enfoque programatico en el afio 2024, atendiendo los lineamientos
emitidos por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

Asimismo, se indicé que el programa contempla la realizacién de reportes cuatrimestrales de seguimiento y que,
para la vigencia 2026, se proyecta adelantar un proceso de reformulacién orientado a simplificar su estructura
programética, pasando de nueve (9) componentes a dos (2) componentes principales: i) un componente
transversal relacionado con objetivos, alcance, planeacién y monitoreo; y ii) un componente programdtico
orientado a evaluar los planes exigidos por la normativa vigente.

Finalmente, se informé que, una vez publicada la propuesta del programa, se deberd habilitar un periodo de
quince (15) dias para que la comunidad universitaria formule observaciones, las cuales seran evaluadas con el fin
de realizar los ajustes correspondientes antes de su adopcion definitiva.

Finaliza la sesién.

La presente acta es aprobada en la 3° sesién del Comité Institucional de Gestién y Desempefio, realizada el 11 de
junio de 2026.

Este documento es propiedad de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Prohibida su reproduccién por
cualquier medio, sin previa autorizacion.
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O'LIZCANO CARO
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