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PRESENTACION

Este documento se elabora con el fin de definir los lineamientos y estandares frente al ciclo
de la inversién publica; y en general, el registro y sistematizacién de los proyectos de
inversion que son gestionados a través del Banco de Proyectos de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas.

En consideracidn a lo estipulado en el articulo 7°de la Resolucion 240 del 2024, expedida
por la Rectoria de la Universidad, desde la Oficina Asesora de Planeacidn se elabora este
manual?®, asi como los procedimientos para la viabilidad, actualizacién de proyectos y
seguimiento; y los formatos para realizar tramites relacionados con la gestidén de proyectos
de inversién.

Este documento se compone de dos secciones. La primera corresponde a las generalidades,
es decir, el alcance, el objetivo, los responsables y el marco normativo que rige en la
actualidad al Banco de Proyectos. La segunda seccién concierne al ciclo de la inversién. En
esta se desarrolla un primer capitulo relacionado con la etapa de preinversion, en el cual se
describen los procesos para la inscripcion, registro, formulacidn, presentacién y viabilidad
de un proyecto de inversion; un segundo capitulo, el cual esta dedicado a la etapa de
inversién, es decir a la ejecucion de los proyectos, asi como al tramite de actualizacion de
los proyectos y el seguimiento a los mismos. El tercer capitulo aborda la etapa de operacién
de los proyectos y finalmente, se desarrolla un cuarto capitulo con aspectos transversales
concernientes a la asistencia técnica y el sistema de informacidon del Banco.

! La Oficina Asesora de Planeacidn, en un término de doce (12) meses, contados a partir de la fecha de
expedicién del presente acto administrativo, elaborard y publicard, previa autorizacién del Rector, los
instrumentos (manuales, guias, formatos y demas) y procedimientos, para las diferentes etapas relacionadas
con la gestion de proyectos de inversion de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.
2 Elaboré Maria Fernanda Cepeda G.

Revisé Ivette Catalina Martinez — Jefe OAP.
Nota. La elaboracion de este documento fue puesto a consideracion en el mes de abril de 2025 ante las
distintas areas académicas y administrativas de la Universidad.
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BDPP
EDT
MGA
OAP
PA
PAC
PIIP
POAI

SEGPLAN 2.0.

SGR
UDFJDC
URELINTER

ABREVIATURAS

Banco Distrital de Programas y Proyectos

Estructura de desglose de trabajo

Metodologia General Ajustada

Oficina Asesora de Planeacion

Plan de Accién

Plan Anual de Caja

Plataforma Integrada de Inversién Publica

Plan Operativo Anual de Inversiones

Sistema de seguimiento de inversiones publicas de Bogota
Sistema General de Regalias

Universidad Distrital Francisco José de Caldas

Unidad de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales
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DEFINICIONES

Actividad Es la accion que contribuye a la transformacidon de insumos en
productos, y por ende al cumplimiento de las metas y el logro de los
objetivos del proyecto. (DNP, 2019)

Actualizaciones Son ajustes y/o modificaciones que no cambian el alcance de los
proyectos de inversion publica.
(Arts. 2.2.6.4.4.y 2.2.6.4.5 del Decreto 1082 de 2015; DNP, 2023)

Alcance El alcance de un proyecto de inversién publica corresponde a su
objetivo general y especificos, productos vy localizacidn.
(DNP, 2023)

Banco de El Banco de Proyectos de la Universidad Distrital Francisco José de

proyectos Caldas es un instrumento del sistema de planeacion de la inversion
dependiente de la Oficina Asesora de Planeacion. Tendra como
finalidad el registro y sistematizacidén de los proyectos de inversidn de
la Institucion. (Art. 25 del Acuerdo 04 de 2023)

BOGDATA Es una plataforma tecnolégica que provee un canal seguro, expedito y
en tiempo real para el intercambio de informacidn e interoperabilidad
de los sistemas financieros de las entidades del Distrito con Ia
Secretaria Distrital de Hacienda, al tiempo que apoya la gestion de los
contribuyentes, el manejo del recaudo y la ejecucion de las politicas y
los programas tributarios de la ciudad. (Bogotd, 2025)

Cadena de valor Es la relacién secuencial y ldgica entre insumos, actividades, productos
y resultados en la que se afade valor a lo largo del proceso de
transformacioén total (DNP, 2019)

Ciclo de los El ciclo contempla la identificacion de una necesidad (idea), la
proyectos de busqueda de la alternativa de solucion (perfil), la seleccién de las
inversion alternativas mds viables (prefactibilidad), la seleccién de una unica

alternativa de soluciéon (factibilidad), el disefio (disefio definitivo), la
produccién de bienes y servicios (ejecucién), el acompanamiento en la
ejecucion y operacion (seguimiento), el uso de los bienes y servicios
entregados por la poblacién (operacion) y la determinacién del
impacto (evaluacion ex post).
(Alcaldia Mayor de Bogota D.C., 2022).
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Cierre El cierre de un proyecto corresponde al proceso de validacion sobre la
entrega a satisfaccion de bienes y servicios producto de la ejecucion de
un proyecto, estando a cargo del gestor de este. La Oficina Asesora de
Planeacién, a través de los mecanismos requeridos, establecer3,
mediante evidencias, el cumplimiento de las metas, la ejecucién
presupuestal y el cumplimiento contractual de los compromisos
adquiridos; informacion con la cual se debera registrar el cierre en el
Banco de Proyectos. (Art. 5 de la Resolucién 240 de 2024)

Componente Dentro de la metodologia de marco légico, los componentes son los
bienes o servicios que produce o entrega un programa o proyecto para
cumplir un propésito, los cuales son el resultado de una o varias
actividades. Se asimilan al concepto de producto en el contexto de
cadena de valor. (DNP, 2023)

Comunidad Corresponde a los estudiantes, docentes, egresados y equipos
Universitaria administrativos o misionales (Resolucién 240 de 2024).
GESPROY Es la plataforma tecnolégica creada por el Departamento Nacional de

Planeacién para las entidades ejecutoras con el fin de que gestionen
los proyectos financiados con recursos del Sistema General de Regalias
en tiempo real, asi como para consolidar informacién de los resultados
de las inversiones del SGR realizadas en todo el territorio nacional.
(DNP, 2025)

Ejecucioén de Es una etapa en la cual se desarrollan las actividades previstas en el

proyectos de proyecto y se realiza la entrega de bienes y servicios a satisfaccion.

inversiéon publica  Durante esta etapa se realiza el reporte de avance fisico y financiero
del proyecto de inversidn publica. Se realizard sin perjuicio del
cumplimiento de los requisitos establecidos de acuerdo con las normas
especiales que reglamenten la respectiva fuente de financiacion.
(Art. 2.2.6.4.1 del Decreto 1082 de 2015).

Estructuracion Por estructuracion se entendera el desarrollo de los estudios de orden
técnico, financiero, ambiental, social y legal, que se deben realizar en
la etapa de preinversiéon del proyecto para la identificacion del
esquema mas eficiente para su ejecucion.
(Art. 2.2.6.2.1. del Decreto 1082 de 2015)

Evaluacion Se entiende por evaluacion operacional, el analisis del modelo de
operacional gestidon implementado por los actores del SSEC para proveer los bienes
y servicios durante la ejecucién de un programa, plan o politica publica,
asi como la existencia de condiciones institucionales, administrativas y
operacionales necesarias para continuar suministrando los resultados

UNIVERSiDAD'D]STRITAL
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esperados una vez finalizada la etapa de las inversiones, en los casos
que aplique. (Art. 1.2.10.4.2. del Decreto 1821 de 2020)

Evaluacién de Se refiere al analisis de los cambios en las condiciones de vida de la
impacto poblaciéon objetivo y en el desarrollo local y regional como
consecuencia de la ejecucidn e implementacion de proyectos
financiados con recursos del SGR. (Art. 1.2.10.4.2. del Decreto 1821 de

2020)
Evaluacién de Es la verificacion y andlisis que se realiza al finalizar la ejecucion del
resultados proyecto respecto del cumplimiento del propdsito, metas, productos,

resultados y efectos generados en la poblacién objetivo. (Art.
1.2.10.4.2. del Decreto 1821 de 2020)

Evaluacion ex post La evaluacion ex post corresponde a la ultima etapa del ciclo de la
inversion publica y por lo general se realiza al final del horizonte de
evaluacién del proyecto para medir cdbmo este contribuye en largo
plazo a la solucion de las problematicas percibidas en un sector
determinado. (DNP, 2017)

Formulacion Por formulacién se entiende la identificacion de las necesidades u
oportunidades, la articulacion de la iniciativa del proyecto con Ia
politica publica y con los desafios de desarrollo plasmados en planes y
programas, el analisis de los actores involucrados, la identificacidn de
la problemdtica y objetivos, el planteamiento de las posibles
alternativas de solucidn, y la seleccién de aquella que sea la mas
adecuada. (Art. 2.2.6.2.1. del Decreto 1082 de 2015).

Gestor de Proyecto Se entiende por gestor de proyecto a quien lidera la ejecucién y el
desarrollo de un determinado proyecto. Es designado por el Rector,
mediante acto administrativo motivado y tiene a su cargo el desarrollo
de las funciones sefialadas en el numeral 3.3. del articulo 3 de la
Resolucién 240 de 2024.

Horizonte del Corresponde al periodo de tiempo requerido para la ejecucién del

proyecto proyecto (por regla general en la etapa de inversion).
Si el proyecto abarca también las etapas de preinversion o inversiéon y
operacion, el periodo de tiempo requerido para su materializacion
forma parte del horizonte. (Definicion propia)

Indicador de Es aquel que cuantifica los bienes y servicios (intermedios o finales)

producto producidos y/o provisionados a partir de una determinada
intervencion, asi como los cambios generados por ésta que son
pertinentes para el logro de los efectos directos. (DNP, 2017)
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Meta de producto Una meta corresponde a la expresion cuantitativa y cualitativa de los
logros que se pretenden obtener con el proyecto. Refleja la magnitud
o nivel especifico de los resultados es decir de los productos, efectos o
impactos que se esperan alcanzar. Su medicion debe hacerse en
términos de tiempo, cantidad y si es posible calidad. (DNP, 2017)

Presentacién de Es una etapa del ciclo del proyecto, donde la unidad proponente realiza

proyectos la entrega del proyecto de inversion formulado a la Oficina Asesora de
Planeacién, con base en los requisitos establecida por esa Oficina.
(Definicién propia)

Producto Es el bien y/o servicio que se genera en un proceso productivo y
contribuye a la materializacidn de un objetivo especifico del proyecto
de inversién. (DNP, 2017)

Proyecto de Es el conjunto de actividades organizadas, limitadas en el tiempo, que

inversion utilizan total o parcialmente recursos publicos, con el fin de crear,
ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccién o de provision
de bienes o servicios por parte del Estado, transformando una situacion
problematica de una poblacién especifica, reduciendo dicha situacién
o eliminandola.

Proyecto de Es el conjunto de actividades orientadas al uso y desarrollo de

investigacion conocimientos para la busqueda de solucién de problemas especificos
o situaciones particulares abordados desde una perspectiva
disciplinaria, interdisciplinaria o transdisciplinaria. (Universidad
Distrital, 2020).

Los proyectos de investigacion, creacidén e innovacidn se regiran por el
Acuerdo 005 de 2024, la Resolucion 559 de 2024 y por los lineamientos
o directrices establecidos por la Oficina de Investigaciones, o quien
haga sus veces, con relacidn a los diferentes momentos del ciclo de vida
de dichos proyectos, o por aquellas normas que los modifiquen,
sustituyan o adicionen.

Seguimiento a los El seguimiento a los proyectos de inversidn publica es el proceso de

proyectos de analisis y recopilacidn sistematica de informacidn; el cual se basa en el

inversiéon publica  reporte del avance fisico y financiero de las actividades e indicadores
de producto, en la focalizacién, en politicas transversales, y en la
regionalizacién del presupuesto de inversién, cuando corresponda; con
el fin de determinar las posibles desviaciones en tiempo, alcance, costo
o calidad durante la ejecucién de los proyectos de inversion.
(Art. 2.2.6.5.2. del Decreto 1082 de 2015)

'UNIVERSIDAD DISTRITAL
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Servicio Es la prestacidn intangible y Unica que se produce y consume al mismo
tiempo. Es no almacenable y no transportable. (DNP, 2017)

Tarea Es una accidén especifica que se debe llevar a cabo en un plazo
establecido. Esta contribuye al cumplimiento de una actividad. Debe
ser medible. (Definicién propia con base en DNP, 2016 y Alcaldia Mayor
de Bogota, 2023)

Unidad Es entendida como la unidad administrativa o académico-
proponente administrativa que presenta el proyecto de inversién.
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l. GENERALIDADES

1. Objetivo

Definir los lineamientos y estandares frente al ciclo de la inversién publica; y en general, el
registro y sistematizacién de los proyectos de inversidon que son gestionados a través del
Banco de Proyectos de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

2. Alcance

Inicia con la definicion de los trdmites requeridos en la etapa de preinversion relacionados
con la inscripcion, registro, formulacién, presentacidon y viabilidad de un proyecto de
inversién; continua con los procesos requeridos en la etapa de inversidon -ejecucidn de los
proyectos-; los tramites y el alcance de la actualizacién y el seguimiento a los mismos.
Finalmente, se describe |la etapa de operacidn de los proyectos y aspectos relacionados con
el sistema de informacidn y la asistencia técnica en la gestion de proyectos.

3. Responsables

3.1 Oficina Asesora de Planeacion

Corresponde a la OAP, adelantar las siguientes labores.
3.1.1 En lainscripcidn, registro y clasificacion de proyectos

e Registrar, clasificar y organizar detallada, metddica y metodolégicamente la
informacién de cada uno de los proyectos de inversidon, donde se identifiquen
fuentes de financiacién, tipos de proyectos, factores, indicadores, responsables,
actores, contratos inherentes al proyecto, documentacién, anexos, informes y
estructura de desglose de trabajo (EDT), entre otros.

e Establecer criterios y requerimientos para la inscripcion, registro y clasificacion de
proyectos y garantizar su gestion en sistemas de informacion.

e |dentificar las iniciativas, proyectos y/o convocatorias potenciales a ser financiadas.

e |dentificar las fuentes aplicables para la financiacion de los proyectos conforme a la
etapa en que se encuentren.

e Armonizar los requerimientos de un proyecto conforme los requisitos que
establezca la fuente de financiacion a aplicar.

e Establecer conforme a las fuentes de recursos, las proyecciones y comportamientos
a efectos de orientar el dimensionamiento de los proyectos susceptibles de
financiacion.

e Proponer la distribucion del presupuesto de inversién en cada vigencia (POAI).

11
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e Registrar conforme a los requisitos correspondientes los proyectos y gestionar la
aprobacion ante el financiador conforme a los procedimientos que establezca cada
fuente de recursos.

3.1.2 En la formulacién, estructuracion y viabilizacion de proyectos

e Valorar junto al experto de la unidad proponente las iniciativas, proyectos y/o
convocatorias potenciales a financiarse.

e Liderar la formulacién de proyectos con base en criterios de viabilidad técnica,
pertinencia, articulacidn, relevancia, sostenibilidad e impacto de la inversion.

e Acompanar los procesos de estructuracidn técnica, legal, administrativa y de costos
de los proyectos susceptibles de financiacién.

e Determinar la viabilidad de un proyecto a partir de su factibilidad a nivel técnico,
econdmico, ambiental y administrativo.

e Asesorar y acompanfar al gestor de proyecto en las actividades previas al inicio de
ejecucion del proyecto.

e Capacitar y brindar asistencia técnica a los diferentes usuarios del Banco de
Proyectos.

3.1.3 En el seguimiento y control de proyectos

e Velar por la asignacién de un gestor de proyecto y la consolidacion de condiciones
para la ejecucién y desarrollo de este.

e Consolidar toda la informacion de orden financiero, contractual, legal y de ejecucidn
fisica y financiera asociada a proyectos de inversion y generar un mecanismo de
seguimiento que establezca el desempeno del proyecto.

e Validar y hacer seguimiento a la pertinente apropiacién y ejecucidon de los
presupuestos, teniendo en cuenta las fuentes de financiacién y destinacidon de
recursos de los proyectos de inversion.

e Establecer un mecanismo de reporte de ejecucion de proyectos que genere alertas,
reportes, e informes de desempefio.

e Elaborar y presentar a las entidades e instancias que corresponda el informe
consolidado de ejecucidn del presupuesto de inversion de la Universidad.

e Informar al Comité de Planeacién y Gestidn Presupuestal y Financiera y al Comité
Institucional de Gestidn de Desempefio el avance y cumplimiento de las metas y
objetivos de los proyectos de inversidn vigentes y en ejecucion.

3.1.4 En el cierre y evaluacién de proyectos

e Establecer mecanismos para apoyar y acompafar el cierre de proyectos, con
orientacidén a resultados.

e Consolidar la informaciéon de tipo contractual, financiero, y relacionada con el
desempeiio de los proyectos durante su ejecucién y al cierre de los mismos.
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e Adelantar el proceso de evaluacidn con criterios de valoracidn socio econdmica, de
impacto y de resultado.

e Conceptuar a partir de la evaluacion, a la alta direccién sobre la pertinencia e
impacto de proyectos y su continuidad en diferentes etapas.

3.1.5 Otras funciones

e Elaborar la propuesta de presupuesto de cada vigencia, conforme a las fuentes de
recursos de inversion, los proyectos de inversion registrados en el Banco, y demds
informacidén requerida para dicho propdsito.

e Coordinar y formular el Plan Operativo Anual de Inversion (POAI) para la ejecucion
de los proyectos de inversion, para cada vigencia fiscal.

e Velar por la consolidacidon de un equipo interdisciplinar, que constituya el grupo
idoéneo de trabajo para gestionar el Banco de Proyectos, asi como procesos técnicos
anteriormente establecidos para la gestién de proyectos de inversion en la
Universidad Distrital.

e Aprobar la inscripcion de los proyectos de inversidén previo cumplimiento de los
procesos y procedimientos aplicables segln la metodologia sefialada en la
Resolucién 240 de 2024 y las que los complementen, y recomiende tanto al comité
institucional de gestion y desempeiio como al comité de planeacién presupuestal y
financiera que prioricen y avalen los mismos segun su competencia.

e Certificar la viabilidad de un proyecto, a partir de su factibilidad a nivel técnico,
econdmico administrativo y ambiental.

e Emprender acciones cuando se identifiquen riesgos de incumplimiento de un
proyecto.

e Analizar y tramitar, las modificaciones técnicas y presupuéstales que no son de
competencia del gestor del proyecto.

e Revisaryregistrar los informes de avance técnico periddicos, asi como de evaluacién
final y de cierre de los proyectos.

e Generar las alertas que correspondan para suspender técnica y financieramente el
proyecto segun los criterios establecidos en los procedimientos y documentos de
lineamientos para los proyectos de inversion que se elaboren con fundamento en la
Resolucién 240 de 2024.

e Propiciar la sinergia entre proyectos, dependencias, grupos de trabajo y fuentes de
financiacion, para la optimizacién de los recursos financieros, humanos vy
tecnolégicos en la Universidad.

e Mantener actualizada y disponible la informacién oportuna, veraz, segura y
confiable sobre los resultados de la inversién en proyectos registrados en el Banco
de Proyectos.

e Coordinar con la Oficina Asesora de Tecnologias de la Informacidn la adopciéon de
plataformas tecnoldgicas de apoyo a la gestion y seguimiento de los recursos de
inversion.
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e Responder por la administracidn, los procesos y los procedimientos del Banco de
Proyectos de Inversidn de la Universidad.

e Verificar, avalar y tramitar el Plan Anual de Adquisiciones del componente de
inversién y modificaciones que se puedan presentar en la vigencia.

e Verificar y avalar la propuesta del Plan Anual de Caja (PAC) de las fuentes de
financiamiento que apalancan los proyectos de Inversiéon en cada vigencia fiscal,
para ser remitida a la Tesoreria General y posteriormente ser presentado ante el
Comité de Planeacion y Gestidon Presupuestal y Financiero.

3.2. Comunidad Universitaria
e Los diferentes miembros de la Comunidad Universitaria (estudiantes, docentes,
egresados y funcionarios administrativos) podran presentar iniciativas de proyectos,
asi como gestionar su inscripcién y registro en el Banco de Proyectos.

3.3. Gestor de Proyecto
Corresponde al gestor del proyecto adelantar las siguientes labores:

e Una vez inscrito, registrado y aprobado el proyecto, liderar la gestidn integral del
mismo, dando cumplimiento al alcance, tiempo y costo definidos.

e Establecer la estructura organizativa, de gobernanza y de toma de decisiones, para
la gestion integral del proyecto y gestionar dicha organizacion hasta el cierre del
proyecto.

e Evaluar constantemente el cumplimiento de las condiciones, obligaciones vy
cronogramas, estableciendo mecanismos de control, mejora, gestion del riesgo y
demas acciones, que conduzcan al éxito y cierre del proyecto.

e Tramitar ante las instancias establecidas y el ordenador del gasto que corresponda
conforme al Estatuto de Contratacidn, los procesos contractuales requeridos para
comprometer los recursos del proyecto de inversién y establecer su desarrollo
adecuado, previo aval de la Oficina Asesora de Planeacién.

e Reportar, con la calidad exigida, la informacion de valoracion del desempefio del
proyecto en los mecanismos o instrumentos que para el efecto disponga la Oficina
Asesora de Planeacidn.

e Informar a la Oficina Asesora de Planeacion las modificaciones técnicas de su
competencia en el marco del control de cambios requerido para el adecuado
desempefio del proyecto.

e Proponer a la Oficina Asesora de Planeacidon los ajustes técnicos de mayor
envergadura y los ajustes presupuestales que en el marco del control de cambios
requerido se identifiguen como necesarios para el adecuado desempeiio del
proyecto.

e Proponer la programacidon del Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia
correspondiente en relacién con la asignacién presupuestal, los rubros y fuentes de
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financiacion del proyecto de inversidn; asi como las modificaciones que se den en el
transcurso de la vigencia.

e Proponer la programacion del Plan Anual Mensualizado de Caja para la vigencia
correspondiente en relacion con los rubros y fuentes de financiacién de su (s)
proyecto (s) de inversién, gestionar oportunamente los pagos (giros) de los
compromisos adquiridos.

e Suministrar informacion con oportunidad, calidad y veracidad, sobre los proyectos
gestionados a su cargo, a las instancias internas o entidades externas que la
requieran.

e Para la asuncidon de compromisos con cargo a recursos del proyecto de inversién,
adelantar las gestiones pertinentes ante el respectivo ordenador.

3.4. Supervisor e Interventor
e Adelantar las gestiones pertinentes en cumplimiento de la Resolucion 628 de 2016,
gue adopta el Manual de Interventoria y Supervisidn, o la normativa que haga sus
veces, en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

3.5. Ordenador de gasto
e La ordenacidon de gasto y en general la toma de decisiones que en materia
contractual se requieran con cargo a los recursos de proyectos de inversion,
corresponde a los parametros fijados en el Capitulo Il del Acuerdo 03 del 11 de
marzo de 2015, Estatuto de Contratacidn o la norma que haga sus veces.

3.6. Unidades Administrativas y Académico-Administrativas en la Gestion de Proyectos

Corresponde a las unidades administrativas y académico-administrativas adelantar las
siguientes labores:

e Facilitar la informacion que sea requerida, a nivel cuantitativo y cualitativo, en la
formulacion y estructuracién de proyectos, a efectos de soportar los aspectos
legales, financieros y técnicos del proyecto de inversién.

e Apoyar de forma diligente a los formuladores y gestores de proyectos, para
consolidar la informacién que se demande en los procesos y los tramites de orden
técnico, financiero, contractual, ambiental y legal para habilitar su desarrollo.

e Las demads necesarias para garantizar el normal cumplimiento de los objetivos y
metas de los proyectos de inversion de la Universidad.

3.7. Servidores publicos y contratistas de la Oficina Asesora de Planeacién

Corresponde a los servidores publicos y contratistas de la Oficina Asesora de Planeacidn
adelantar las siguientes labores:

15

UNIVERSiDAD'D]STRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS



Manual del Banco de Proyectos — Oficina Asesora de Planeacion

e Aplicar el presente manual para la gestién de proyectos de inversién susceptibles
de ser financiados con recursos de inversién de la Universidad, el Sistema General
de Regalias u otras fuentes de inversidn, asi como la implementacion de las acciones
de mejora resultantes del monitoreo y seguimiento de la inversion publica.

4. Politicas de operacién

La Oficina Asesora de Planeacién ejecutara monitoreo al ciclo de los proyectos de inversiéon
mensualmente, para lo cual generara el respectivo Informe, que sera remitido a la Rectoria,
con la periodicidad que ésta requiera.

5. Marco Normativo Vigente

En términos generales se hace necesario realizar una revision a diferentes escalas (nacional,
distrital e institucional) de las disposiciones normativas que hoy reglamentan los bancos de
proyectos de inversidén publica. Esto permite unificar el lenguaje respecto al ciclo de los
proyectos de inversion y los pasos que corresponden en cada una de las etapas de inversion.

En resumen, el marco normativo aplicable es el siguiente:

No Marco Normativo Nacional

1 Ley 152 de 1994 “Por la cual se establece la Ley Orgdnica del Plan de Desarrollo”.

) Ley 2056 de 2020 “Por la cual se regula la organizacién y el funcionamiento del Sistema
General de Regalias”.

3 Decreto Nacional 111 de 1996 “Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994
y la Ley 225 de 1995 que conforman el estatuto orgdnico del presupuesto".

4 Decreto Nacional 1082 de 2015 "Por medio del cual se expide el decreto Unico reglamentario
del sector Administrativo de Planeacién Nacional".

5 Decreto Nacional 1821 de 2020 “Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sistema General de Regalias”.

6 Manual de procedimientos para la gestién de proyectos de inversidon publica en Colombia
(DNP, 2023)

7 Acuerdo Unico del SGR “Por el cual se expide el Acuerdo Unico del Sistema General de
Regalias”.
Resolucién 0226 de 2024 del DNP “Por la cual se adopta la metodologia para la medicién del

8 desempefio en la gestién de los proyectos de inversién financiados con recursos del Sistema
General de Regalias, de conformidad con el articulo 169 de la Ley 2056 de 2020, se derogan
las Resoluciones nimero 2991 de 2021y 1148 de 2022 y se dictan otras disposiciones”.

Tabla 1. Disposiciones normativas nacionales
Fuente: Elaboracidn propia
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No Marco Normativo Distrital
1 Ley 1825 de 2017 “Por medio de la cual se modifica la Ley 648 de 2001 y se dictan otras
disposiciones”.
) Ley 1697 de 2013 “Por la cual se crea la estampilla Pro Universidad Nacional de Colombia y
demas universidades estatales de Colombia”.
3 Decreto Distrital 449 de 1999 “Por el cual se actualizan los procedimientos del Banco Distrital

de Programas y Proyectos”.

Acuerdo Distrital 878 de 2023 “Por medio del cual se dictan lineamientos para el Sistema
4 Distrital de Planeacidn, la creacidon de planes de desarrollo, se garantiza la participacion
ciudadana en el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones”.

Manual de usuario para la administracién y operacion del Banco Distrital de Programas y

> Proyectos.” V.4.0. (Alcaldia Mayor de Bogota, 2024)

6 Acuerdo Distrital 927 de 2024 "Por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo Econémico,
Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital 2024-2027 “Bogotd Camina Segura”.

7 Circular No. 012 (25 de abril de 2025) "Lineamientos para solicitar conceptos sobre
modificaciones al presupuesto de inversién" de la Secretaria Distrital de Planeacién.

8 Por el cual se delega la participacion del/la Alcalde/sa Mayor de Bogotd, D. C., en diferentes

espacios e instancias de coordinacidn distrital por sectores y se dictan otras disposiciones

Tabla 2. Disposiciones normativas distritales.
Fuente: Elaboracidn propia

\[o) Marco Normativo de la Universidad

Acuerdo 04 del 9 de febrero de 2023 “Por medio del cual se expiden el Régimen Financiero y
el Estatuto Financiero y Presupuestal de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas".

Resolucién 240 de 2024 “Por medio de la cual se reglamenta el funcionamiento y la operacién
2 del Banco de Proyectos de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas y se dictan otras
disposiciones”.

Resolucién 559 de 2024, "Por la cual se reglamenta el Fondo Especial de Financiamiento de la
3 Investigacidn, la Creacién y la Innovacién de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas,
y se adoptan disposiciones para su aplicacion"

Acuerdo 4 del 5 de mayo de 2025 "Por el cual se expide el Estatuto General de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas".

Tabla 3. Disposiciones normativas de la Universidad Distrital
Fuente: Elaboracién propia
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I, CICLO DE INVERSION PUBLICA

CAPITULO 1 - PREINVERSION

A continuacion, se describen los lineamientos para gestionar un proyecto o iniciativa ante
el Banco de Proyectos de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, asi como sus
responsables y los requisitos para cada una de las actividades previstas en esta etapa.

6. De lainscripcidn, registro y clasificacién de iniciativas o proyectos de inversion

6.1. Inscripcidon de iniciativas o proyectos

Esta actividad inicia con la inscripcion de las iniciativas y/o proyectos a ser financiadas con
recursos de la entidad o a través de otras fuentes (SGR) y finaliza con la presentacién de
estas por parte de diferentes miembros de la Comunidad Universitaria (estudiantes,
docentes, egresados y equipos administrativos o misionales) ante la Oficina Asesora de
Planeacién-(OAP).

Las iniciativas y/o proyectos pueden ser presentadas por los miembros de la Comunidad
Universitaria en todo tiempo ante la Oficina Asesora de Planeacién (OAP) de la Universidad.
Las iniciativas y/o proyectos deben estar articuladas con los planes de desarrollo nacional y
distrital y planes institucionales de la Universidad (Proyecto Universitario Institucional, Plan
Estratégico de Desarrollo de la Universidad y Plan Indicativo) y presentarse a través del
correo electrénico: bancodeproyectos@udistrital.edu.co.

La presentacion de la iniciativa debe contener como minimo:

a) Nombre del proyecto o iniciativa

b) Sector de inversidon

c) Localizacion

d) Fase en que se encuentra la iniciativa

e) Horizonte del proyecto

f) La articulacion con los planes de desarrollo nacional y distrital y planes
institucionales de la Universidad (Proyecto Universitario Institucional, Plan
Estratégico de Desarrollo de la Universidad y del Plan Indicativo)

g) Poblacién afectada

h) Planteamiento del problema

i) Justificacion

j) Analisis de participantes

k) Objetivos

[) Alternativas propuestas

m) Alternativa seleccionada

n) Resultados esperados
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o) Valor total de inicial de la alternativa seleccionada
p) Descripcién de la sostenibilidad

Nota 1. Al inicio de cada periodo de Gobierno Distrital, las dependencias de la entidad
deben identificar las iniciativas que serdn ejecutadas en el marco del Plan Distrital de
Desarrollo. Esta labor debe estar en concordancia con la armonizacién presupuestal.

Nota 2. Tratandose de iniciativas susceptibles de ser financiadas a través de convocatorias
publicas de la asignacién de CTI debe informarse a la OAP sobre la postulacion y remitirse
copia de los soportes de la misma; dentro de los tres (3) dias habiles posteriores a la
postulacion.

Nota 3. Para este tramite deben emplearse los formatos y plantillas establecidos por la OAP
para la inscripcién de proyectos (Ejs. Plantilla - Perfil de Proyecto; Plantilla — Presentacién
de proyectos en Fase lll; Formato de registro de iniciativas y/o proyectos) y que forman
parte del procedimiento establecido en el Sistema Integrado de Gestién. 3

6.2.  Registro de iniciativas y/o proyectos

Esta actividad consiste en asignar un cédigo Unico de ingreso al Banco de Proyectos de la
Universidad, por parte de la OAP, a cada uno de los proyectos o iniciativas.

Nota. Para este tramite debe emplearse el formato establecido por la OAP para el registro
de proyectos (Formato registro de iniciativas y/o proyectos) y que forma parte del
procedimiento establecido en el Sistema Integrado de Gestion.

6.3.  Clasificacion y calificacién de las iniciativas o proyectos

En esta actividad se realizan dos procesos:
1) La clasificacién de la iniciativa o proyecto. De acuerdo con la tipologia
(infraestructura, dotacidon o servicios) se realiza la clasificacién y se evalta de

3 Estos formatos se encuentran disponibles en el link:
https://udistrital.darumasoftware.com/app.php/staff/document/viewPublic?index=957

Las plantillas se encuentran disponibles en el link: https://udistritaleduco-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/bancodeproyectos udistrital edu co/EiAlmrivt4VJv2DdvkluHoEBHcKRbu
IWo5qjfH2QCdpWg?e=WbcLm)J
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manera preliminar, estableciendo su pertinencia?, el impacto® y la sostenibilidad® en
el marco de los planes institucionales de la Universidad (Plan Estratégico
Institucional, Plan Indicativo), los Planes de Desarrollo Nacional y Distrital y la
disponibilidad de recursos. Esta actividad es efectuada por la Oficina Asesora de
Planeacién.

2) La calificacién de las iniciativas o proyectos- Se toma la decision de continuar o no
con la formulacidn y estructuracién del proyecto. Se genera una comunicacion al
interesado indicando si la iniciativa fue priorizada o no.

Nota 1. Si la iniciativa se prioriza continla a la actividad “7.1 Formulacidn y estructuracion
del proyecto”; en caso contrario, esta se archiva.

Nota 2. Para este tramite debe emplearse el formato establecido por la OAP para el registro
de proyectos (Formato registro de iniciativas y/o proyectos) y que forma parte del
procedimiento establecido en el Sistema Integrado de Gestion. ’

Nota 3. Tratandose de proyectos susceptibles de ser financiados con recursos del SGR, la
decisidon de continuar con el tramite de formulacidn y estructuracién dependera ademas de
gue la iniciativa haya sido priorizada en el marco de la respectiva convocatoria o por el
financiador.

7. De la formulacion, estructuracion y viabilizacion de proyectos
7.1.  Formulacién y estructuracion del proyecto

7.1.1. Formulacién y estructuracidn de proyectos con cargo a los recursos de
inversion de la Universidad

Esta actividad se desarrolla desde la OAP, y consiste en liderar la formulacion de proyectos
con base en criterios de viabilidad técnica, pertinencia, articulacién, relevancia,
sostenibilidad e impacto de la inversidn, asi como en acompaiar los procesos de
estructuracién técnica, legal, administrativa y de costos de los proyectos susceptibles de
financiacion.

4 Entendida como la conveniencia de desarrollar el proyecto acorde con las condiciones particulares y
necesidades socioculturales, econémicas y ambientales. (Adaptacidn de la Ley 2056 de 2020, Art. 29).

5> Entendido como la contribucién efectiva que realice el proyecto al cumplimiento de las metas y objetivos de
la Universidad. (Adaptacién de la Ley 2056 de 2020, Art. 29).

5 Entendida como la posibilidad de financiar la operacién y funcionamiento del proyecto con ingresos de
naturaleza permanentes. (Adaptacion de la Ley 2056 de 2020, Art. 29).

7 Estos formatos se encuentran disponibles en el link:
https://udistrital.darumasoftware.com/app.php/staff/document/viewPublic?index=957
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Por parte de las Unidades Administrativas y Académico-administrativas (unidades
proponentes) se brinda apoyo en el proceso de formulacidon y estructuracion, facilitando la
informacién que sea requerida a nivel cuantitativo y cualitativo, a efectos de soportar los
aspectos legales, financieros y técnicos del proyecto.

Para ello, se elaboran los soportes que sustentan los componentes técnico, legal,
administrativo y financiero del proyecto — de acuerdo con los requisitos establecidos por la

OAP en el numeral 7.2.1.1.

Se recomienda tener en cuenta para este ejercicio:

| Entidad | Herramienta

DNP (2019) Guia para la construccion y estandarizacién de la Cadena de Valor

DNP (2023) Metodologia General Ajustada para la formulacién de proyectos de inversion publica en
Colombia

DNP (2025) Presentaciones conceptuales y metodolégicas para la formulaciéon de proyectos y

generalidades de la MGA Web.

Tabla 4. Herramientas conceptuales para la formulacién de proyectos
Fuente: Elaboracién propia

7.1.2. Formulacién y estructuracion de proyectos con cargo a los recursos de inversion
del Sistema General de Regalias

En esta actividad se realiza la formulacidon entre el equipo de la Oficina Asesora de
Planeacién (OAP) y la Unidad Proponente del proyecto. Para ello, se elaboran los soportes
gue sustentan los componentes técnica, legal, administrativa y financieramente del
proyecto; de acuerdo con la fuente de financiacidn (Asignaciones Directas, Asignacion para
la Inversidon Regional o Asignacién para la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion) y los
requisitos establecidos por la Comisién Rectora del SGR (Acuerdo Unico del SGR, o la norma
gue lo modifique, adicione o sustituya).

Nota. Tratandose de proyectos que resulten elegidos en las convocatorias de la Asignacion

para la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion, la formulacion debe cumplir con lo estipulado
en los términos de referencia.
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7.2. Presentacién de proyectos

7.2.1.Presentacion de proyectos con cargo a los recursos de inversidn de la Universidad

La unidad proponente, una vez se cuente con los soportes que sustentan el proyecto de
inversiéon, debe realizar la presentacion, a través del correo electrdnico:
bancodeproyectos@udistrital.edu.co con base en los requisitos que se describen a
continuacion.

7.2.1.1. Requisitos para la presentacion de proyectos con cargo a los recursos de
inversion de la Universidad

e Carta de presentacion, la cual debe indicar: a) nombre del proyecto; b) cdédigo de
identificacion de la MGA, b) Valor total del proyecto de inversién, c) Tiempo
estimado de ejecucidn fisica y financiera, d) Fase en que se presenta el proyecto, e)
Nombre de dependencia sugerida como gestora del proyecto, y dependencias
asociadas en la ejecucion del proyecto.

e Documento técnico que soporta el proyecto de inversién. Este debe contener: a) la
articulacion con los planes de desarrollo nacional y distrital y planes institucionales
de la Universidad (Proyecto Universitario Institucional, Plan Estratégico de
Desarrollo de la Universidad y del Plan Indicativo); b) las definiciones internas del
proyecto, c) el planteamiento del problema, d) el diagndstico incluyendo la situacién
existente con respecto al problema, e) los antecedentes, f) la justificacién (indicando
como el proyecto contribuye a fortalecer las capacidades institucionales para
ampliar y mejorar la calidad de la prestacidn del servicio educativo, el desarrollo de
los procesos de investigacion - creacién, y su proyeccidon social, o crear
infraestructura social), g) el andlisis de participantes, h) poblacién objetiva, i)
trazadores presupuestales, j) objetivos, k) el andlisis y la descripcién de la alternativa
seleccionada, I) la cadena de valor, m) la descripcién detallada de las actividades,
sus responsables y productos a entregar, n) tareas y sus metas, o) el cronograma de
actividades fisicas y financieras, p) el analisis de riesgos de la alterativa seleccionada,
g) el resumen del presupuesto, r) las fuentes de financiacion, s) la descripcion de la
sostenibilidad del proyecto.

e Metodologia General Ajustada (MGA).

e Presupuesto. Este documento debe contener las actividades necesarias para lograr
los productos esperados, acompafiado de la estimacion de costos (directos e
indirectos, segun aplique). El presupuesto debe estar soportado mediante una de
las siguientes opciones, segln aplique, de acuerdo con la tipologia del proyecto de
inversion: (i) estudio de mercado acompafiado de cotizaciones (indicando nombre
de la empresa y NIT, fecha de la cotizacion, unidad de medida, cantidad, valor
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unitario y total, descripcion y especificaciones del bien o servicio, e IVA si aplica), (ii)
el analisis de precios unitarios, (iii) el acto administrativo que adopta la lista de
precios de referencia de la entidad territorial o (iv) precios de referencia del sector.

e Otros. Cuando se disponga de otros estudios o disefios que complementen el
proyecto, se deberdn anexar.

Nota. Para este tramite deben emplearse los formatos y plantillas establecidos por la OAP
para la presentacién de proyectos (Ejs. Plantilla — Carta de presentacion de proyecto en fase
[II; Plantilla - Documento Técnico Soporte Proyecto; Formato - Presupuesto General) y que
forman parte del procedimiento establecido en el Sistema Integrado de Gestion. &

7.2.2. Presentacién de proyectos con cargo a los recursos de inversiéon del SGR

Por parte de la Oficina Asesora de Planeacidn se realiza la presentacion del proyecto al
OCAD de CTel (a través del SUIFP SGR) o al Distrito Capital, de acuerdo con la fuente de
financiacion. Lo anterior, una vez que la OAP haya realizado una revision documental
evidenciando que los soportes cumplen con los lineamientos establecidos por la Comisidn
Rectora del SGR (Acuerdo 12 de 2024, o la norma que lo modifique, adicione o sustituya).

7.3. Verificacién de requisitos

7.3.1.Verificaciéon de requisitos para la presentacion de proyectos con cargo a los
recursos de inversién de la Universidad

Esta etapa consiste en determinar si los requisitos establecidos por la OAP (en el numeral
7.2.1.1) cuentan con la informacidon minima requerida para evaluar la viabilidad de un
proyecto a partir de su factibilidad a nivel técnico, econédmico, ambiental y administrativo.
Para ello, la OAP realiza un proceso de verificacion y expide una ficha de validacién de
requisitos.

Si el proyecto no cumple con el lleno de requisitos, se le informara a la unidad proponente
del proyecto para que lleve a cabo las modificaciones necesarias, con el apoyo de la OAP, y
vuelva a presentar el proyecto a fin de que se realice una nueva verificacion de requisitos.

8 Estos formatos se encuentran disponibles en el link:
https://udistrital.darumasoftware.com/app.php/staff/document/viewPublic?index=957

Las plantillas se encuentran disponibles en el link: https://udistritaleduco-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/bancodeproyectos udistrital edu co/EiAlmrivt4VJv2DdvkluHoEBHcKRbu
IWo5qjfH2QCdpWg?e=WbcLm)J

\/
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La unidad proponente debe remitir, a través del correo electronico:
bancodeproyectos@udistrital.edu.co, los soportes objeto de la subsanacién suscritos (en
un solo correo). Con base en estos documentos, la OAP volverd a emitir una ficha de
validacién de requisitos.

Nota 1. Cuando el proyecto cumpla con el lleno de requisitos, debe realizarse el cargue del
proyecto en las plataformas de inversién disponibles por la Nacion (PIIP) y Distrital
(SEGPLAN 2.0.) y se pasa a la actividad 7.4.1

Nota 2. Para este tramite debe emplearse el formato establecido por la OAP para la
verificacion de requisitos de proyectos (Formato - Ficha de Verificacidon de Requisitos) y que
forma parte del procedimiento establecido en el Sistema Integrado de Gestién. ?

7.3.2.Verificaciéon de requisitos para la presentacion de proyectos con cargo a los
recursos del SGR

Tratdndose de proyectos de inversidn con cargo a los recursos del Sistema General de
Regalias, la verificacidon de requisitos y tramite de viabilidad sera realizado por la instancia
gue establezca la Ley 2056 de 2020 o aquella que la modifique, adicione o sustituya.

Nota. Cuando el proyecto no cumpla con el lleno de requisitos, se le informara desde la OAP
ala Unidad proponente del proyecto para que realice las modificaciones necesarias y vuelva
a presentar el proyecto a fin de que se lleve a cabo una nueva verificacién de requisitos. La
OAP acompanfara en el proceso de subsanacién a la unidad proponente. Desde la OAP se
realizara el cargue en el SUIFP SGR o remitira al Distrito Capital, una vez realice una revisidon
documental de los soportes de la subsanacién. La Unidad Proponente debe remitir los
soportes objeto de subsanacion al correo electrdnico:
bancodeproyectos@udistrital.edu.co.

7.4.  Viabilidad de los proyectos de inversién

7.4.1. Viabilidad de proyectos con cargo a los recursos de inversién de la Universidad

Esta actividad consiste en evaluar la viabilidad de un proyecto a partir de su factibilidad a
nivel técnico, econdmico, ambiental y administrativo. Esta labor es realizada por la OAP.
Para ello, se emite un concepto de viabilidad, de acuerdo con los criterios establecidos por
la OAP -considerando, entre otros, los aspectos objeto de evaluacién de las plataformas PIIP
y SEGPLAN 2.0. Este concepto se basa en la evaluacién de los siguientes aspectos:

9 Estos formatos se encuentran disponibles en el link:
https://udistrital.darumasoftware.com/app.php/staff/document/viewPublic?index=957
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“ -

1. Juridico Articulaciéon con los | ¢Los productos del proyecto reflejan los planes institucionales de
planes y politica la Universidad (Proyecto Universitario Institucional, Plan
publica Estratégico de Desarrollo de la Universidad y del Plan Indicativo)?

¢Es concordante el proyecto con los lineamientos y politicas del
Plan de Desarrollo Distrital y el Plan Nacional de Desarrollo?

¢El proyecto contribuye a fortalecer las capacidades
institucionales para ampliar y mejorar la calidad de la prestacién
del servicio educativo, el desarrollo de los procesos de
investigacion - creacidn y su proyeccién social y aquellos dirigidos
a crear infraestructura social en el marco del cumplimiento del
Proyecto Universitario Institucional, del Plan Estratégico de
Desarrollo de la Universidad y del Plan Indicativo?

" Componente | Dimension | crterio |

2. Técnico Aspectos ¢Es claro el alcance del (los) producto(s) o resultados esperados
metodoldgicos de = del proyecto?
formulacion ¢Es coherente la soluciéon que plantea el proyecto con el

problema o situacién que se pretende solucionar?

¢El objetivo general del proyecto estd expresado de forma
consistente con el problema central?

éLa desagregacion en actividades o entregables se plantean de
manera que se evidencie un proceso de generacion de valor para
la obtencidn de los productos?

éElolos indicadores utilizados en la magnitud del problema, son
los mismos utilizados para medir el objetivo general?

élos objetivos especificos estan expresados de forma
consistente con las causas directas planteadas en el arbol de
problemas?

éLos productos asociados en la cadena de valor conllevan al
cumplimiento de los objetivos especificos?

¢éSe evidencia una relacién légica entre los objetivos, productos
y las actividades o entregables del proyecto y la alternativa de
solucién?

Aspectos técnicos | (Al contrastar la alternativa de solucién seleccionada con el

de estructuracién = problema identificado y con los objetivos propuestos, se
encuentra articulacion y coherencia entre todos los elementos
analizados?
¢El sustento técnico y los soportes con los que cuenta el
proyecto, brindan la informacién suficiente para otorgar la
viabilidad y prever una correcta ejecucién del proyecto de
inversion?
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éSe cuenta con los anexos de estudios técnicos y soportes
exigidos y actualizados, que respaldan el proyecto segln su
naturaleza y alcance?

¢éLa focalizacién de los beneficiarios directos estd de acuerdo con
el problema que pretende resolver el proyecto?

éLas metas de los indicadores de producto son consistentes con
sus costos y actividades?

élas actividades propuestas en el proyecto describen los
insumos requeridos (especificaciones, cantidades) asi como su

alcance?
3. Financiera Evaluacién ¢Es consistente y adecuado el calculo de los ingresos y/o
economica beneficios del proyecto?

¢éla tasa interna de retorno econdémica (TIRe) es superior o igual
a la tasa social de descuento (TSD)?
éLa relaciéon beneficio costo econdmico (RBCe) es igual o mayor

auno?
¢El valor presente neto econémico (VPNe) es igual o mayor a
cero?
Aspectos éLos recursos asignados en las actividades para cada producto
financieros garantizan el cumplimiento de las metas programadas?

éLos recursos solicitados son el resultado de un costeo claro y
soportado de las actividades del proyecto en cada una de sus
vigencias?

¢El costo unitario de los productos esta dentro de los precios de
mercado segun la regién considerada y los estandares de calidad
que lo determinan?

¢Es clara la fuente de recursos del proyecto (que fue informada
previamente por la OAP en la etapa de formulacién) y el uso que
se dara en el marco de la misma?

m

4. Otros Otras Sostenibilidad. ¢Se contemplan los bienes y servicios entregados
aspectos en el proyecto, asi como los actores que realizardn su
(Sociales, administracién una vez finalice el proyecto?
ambientales y ¢El proyecto requiere licencias o permisos para su ejecuciéon? ¢El
juridicos) proyecto prevé como se obtendran?
¢éEs competencia de la Universidad ejecutar este tipo de
proyectos?

¢éSe consideraron los aportes de la ciudadania en la formulacion
del proyecto?
Tabla 5. Criterios de viabilidad
Fuente: Elaboracidon propia con base en DNP (2025, PIIP)

Nota 1. Este trdmite se debe adelantar al menos en la PIIP y tratdandose de proyectos
financiados o cofinanciados con recursos del Distrito, debe realizarse el cargue en el
SEGPLAN 2.0.
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Nota 2. Para este tramite debe emplearse el formato establecido por la OAP para la
viabilidad de los proyectos (Formato - Ficha de Viabilidad) y que forma parte del
procedimiento establecido en el Sistema Integrado de Gestion. 10

7.4.2.Viabilidad de proyectos con cargo a los recursos del SGR

Tratandose de proyectos de inversidon con cargo a los recursos del Sistema General de
Regalias, la viabilidad, priorizacion y aprobacion sera realizada por la instancia que
establezca la Ley 2056 de 2020 o aquella que la modifique, adicione o sustituya.

Nota 1. En esta actividad se debe designar a la Universidad Distrital como entidad ejecutora
del proyecto. Si el OCAD o la instancia de aprobacién designa otro ejecutor, finaliza la
participacién de la Universidad en el ciclo de inversidn.

Nota 2. En caso de que se apruebe el proyecto y la Secretaria Técnica del respectivo OCAD
o la Alcaldia Mayor informe a la Universidad, que ha sido designada como entidad ejecutora,
la Universidad debera aceptar de forma escrita la designacidon ante la Secretaria Técnica del
OCAD o la Secretaria de Planeacién Distrital.

CAPITULO 2 - INVERSION

De acuerdo con la Resolucién 240 de 2024, a continuacién, se describe el procedimiento
gue se debe adelantar en la etapa de inversidn, asi como sus responsables y los requisitos
para cada una de las actividades previstas.

8. Ejecucion de los proyectos

8.1. De la designacion del Gestor del proyecto

Esta actividad consiste en la designacion de un gestor a través de acto administrativo, al
inicio de cada proyecto o cuando asi lo determine el nivel directivo de la entidad.

Nota 1. La OAP solicita la designacién de un gestor al inicio de cada proyecto o cuando asi
lo determine el nivel directivo de la entidad.

19 Este formato se encuentra disponibles en el link:
https://udistrital.darumasoftware.com/app.php/staff/document/viewPublic?index=957

27

UNIVERS]iJAD'D]STRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS



Manual del Banco de Proyectos — Oficina Asesora de Planeacion

8.2. Laplaneacién de la inversion

8.2.1.Planeacion de proyectos con cargo a los recursos de inversion de la Universidad

El gestor debe elaborar la programacién para la siguiente vigencia de las actividades
previstas en el proyecto, en el marco del ejercicio de programacién presupuestal que realiza
la entidad, a través del Plan Operativo Anual de Inversion (POAI). Este ejercicio debe
presentarse conforme al cronograma que sea establecido por la OAP y estar soportado en:
a) la presentacién de necesidades para la siguiente vigencia y b) en la actualizacién del
proyecto (conforme a los lineamientos establecidos en la actividad 8.4) y el “cupo
presupuestal que le sea asignado”.

El gestor del proyecto, a mas tardar, al inicio de cada anualidad, debe elaborar el plan de
accién para materializar las actividades previstas en el proyecto de inversidn y las tareas
asociadas a las mismas. Esta labor se realiza con el apoyo del equipo de la OAP.

Asimismo, al inicio de cada vigencia, el gestor debe realizar la programacién del Plan Anual
de Adquisiciones (PAA) para la vigencia correspondiente en relacion con la asignacion
presupuestal, los rubros y fuentes de financiacién del proyecto de inversién; asi como
realizar la programacion del Plan Anual Mensualizado de Caja para la Vigencia
correspondiente en relacion con los rubros y fuentes de financiacion de su proyecto de
inversion; prever los pagos (giros) de los compromisos adquiridos.

Nota 1. El plan de accidon debe ser consistente con el Plan Anual de Adquisiciones.

Nota 2. En esta etapa, tratandose de proyectos que contemplen infraestructura fisica se
debe elaborar la estructura de desglose de trabajo (EDT), entre otros.

Nota 3. Desde la OAP, debe guardarse copia de este instrumento en el DRIVE del Banco -o
en la plataforma que para ello se disponga en la Universidad- y debe cargarse en el SEGPLAN
2.0.

Nota 4. El gestor debe tener en cuenta en la etapa de la ejecucién, el Estatuto de
Contratacion de la Universidad, o el que haga sus veces, y la intervencion de los siguientes
actores:

e Ordenador de gasto. La ordenacién de gasto y en general la toma de decisiones que
en materia contractual se requieran con cargo a los recursos de proyectos de
inversion, corresponde a los parametros fijados en el Capitulo Il del Acuerdo 03 del
11 de marzo de 2015, Estatuto de Contratacion o el documento que haga sus veces.
Para la asuncidon de compromisos con cargo a recursos del proyecto de inversion, el
gestor de proyecto adelantara las gestiones pertinentes ante el respectivo
ordenador.
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e Supervisor e interventor. El supervisor o interventor de un proyecto adelantara las
gestiones pertinentes en cumplimiento de la Resolucién 628 de 2016, que adopta el
Manual de Interventoria y Supervisidén, o la normativa que haga sus veces, en la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

Nota 5. Para este tramite debe emplearse el formato establecido por la OAP para el
seguimiento de los proyectos (Formato — Plan de accidn y seguimiento) y que forma parte
del procedimiento establecido en el Sistema Integrado de Gestién. *

8.2.2.Planeacion de proyectos con cargo a los recursos del SGR

La ejecucion de proyectos del SGR se debe realizar considerando el régimen presupuestal
definido en la Ley 2056 de 2020, el de contratacidn publica y demads disposiciones vigentes,
de forma que el ejecutor garantice la correcta ejecucién de los recursos asignados al
proyecto, asi como el suministro y registro de la informacién solicitada por el Sistema de
Seguimiento, Evaluacion y Control.

El gestor debe solicitar a la OAP a mas tardar dentro de los seis (6) meses contados a partir
de la publicacion del acuerdo o acto administrativo de aprobacién del proyecto de
inversidn, la expedicion de la certificacion del cumplimiento de requisitos de ejecucién, para
lo cual se debe adjuntar:

e Copiaincorporacion de los recursos.

e Programacion mensual del giro de los recursos del SGR por tipo de fuente de
recursos, que se requerird durante el tiempo de ejecucién del proyecto y por el
monto total de los recursos del SGR aprobados, segin los lineamientos que
establezca el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

e Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) para fuentes distintas al SGR, el
acto administrativo de aprobacion, o documento que haga sus veces, que soporte
las fuentes de financiacidn para la ejecucion del proyecto de inversion.

e Para proyectos de inversién que no contemplen como uno de sus componentes el
pago de licencias y permisos, se deben presentar las licencias definitivas y permisos
previstos en la normativa vigente y aplicable, si a ellas hubiera lugar.

e Cuando el proyecto afecte cuencas hidrograficas, certificado de la autoridad
ambiental en el cual conste que las actividades y obras propuestas en el proyecto
estan acordes con el Plan de Ordenamiento y Manejo de Cuencas (POMCA) o en el
gue se indique que el area de influencia del proyecto no cuenta con POMCA.

Posteriormente, para planear la ejecucién del proyecto en el aplicativo GESPROY, el gestor
debe solicitar la habilitacion de su usuario a quien administre el “rol de representante legal
de la entidad”; y considerando la fecha de la suscripcidn del primer contrato, y demas pasos,

' Este formato se encuentran disponibles en el link:
https://udistrital.darumasoftware.com/app.php/staff/document/viewPublic?index=957
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debe adelantar la programacion de la ejecucién fisica y financiera del proyecto. Asi mismo,
debe preparar los documentos para adelantar los tramites contractuales y presupuestales.

Nota 1. Cuando el gestor antes del vencimiento de los seis (6) meses contados a partir de
la publicacidn del acuerdo o acto administrativo de aprobacién, evidencie que no podra
expedir el acto administrativo que ordena la apertura del proceso de seleccion o acto
administrativo unilateral que decreta el gasto con cargo a los recursos asignados o
documento que haga sus veces atendiendo la naturaleza del ejecutor, por causas que no le
sean atribuibles, podra solicitar a la entidad o instancia que aprobd el proyecto de inversién
prérroga hasta por doce (12) meses mas para expedir dichos actos administrativos o
documentos, de acuerdo con los lineamientos expedidos por la Comision Rectora.

Nota 2. Es importante en esta etapa, que el gestor revise los plazos establecidos por el DNP,
de forma que se garantice la no afectacién en la medicién del indice de Desempefio de
Proyectos (IGPR).

Nota 3. Para dar inicio a la ejecucién, se expide el acto administrativo que ordena la
apertura del proceso de seleccidn o acto administrativo unilateral que decreta el gasto con
cargo a los recursos asignados o documento que haga sus veces.

Nota 4. El gestor debe implementar las acciones que sean pertinentes para encauzar el
desempeifio de los proyectos de inversién y decidir, de manera motivada, sobre la
continuidad de estos, sin perjuicio de las acciones de control a las que haya lugar.

8.3.  Solicitud de necesidades contractuales!?

Para proyectos financiados con recursos de inversion de la Universidad, cada gestor
adelanta los procesos precontractuales para la adquisicion de bienes o servicios requeridos
para la ejecucidn del proyecto.

Para ello, realiza la solicitud de necesidad(es) a la OAP, la cual emite concepto, de acuerdo
con lo sefialado en el numeral “9.1.2. Monitoreo contractual y presupuestal”. Este concepto
soporta la expedicién del Certificado de Disponibilidad Presupuestal.

8.4.  Actualizacién a los proyectos de inversion

8.4.1. Actualizacién de proyectos con cargo a los recursos de inversién de la Universidad

12 Esta solicitud aplica para proyectos de inversién con cargo a los recursos del Fondo de Inversién y
Fortalecimiento Institucional.
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Las actualizaciones son ajustes y/o modificaciones que no cambian el alcance de los
proyectos de inversion publica. En tal sentido, no se es plausible realizar cambios al objetivo
general y especificos, productos y localizacidon una vez el proyecto ha sido viabilizado.

Los proyectos de inversién publica deben actualizarse en los siguientes eventos:

= Cuando las apropiaciones contenidas en la Ley Anual de Presupuesto y su respectivo
Decreto de Liquidacién, o normas equivalentes aplicables a la Universidad, sean
diferentes a los recursos solicitados durante el proceso de planeacion del proyecto,
-descrito en la actividad 8.2.

= Cuando se requiera adelantar trdmites presupuestales y ajustes al presupuesto que
afecten el proyecto de inversion.

= Cuando la ejecucién del proyecto de inversidn se extienda a otras vigencias fiscales
no contempladas en el horizonte inicial del mismo, y se requiera contar con el
respectivo respaldo presupuestal para el cumplimiento de las metas y para el cierre
del proyecto.

= Cuando en el proceso de viabilidad o ajuste de un proyecto se haya impuesto la
leyenda “Previo concepto DNP”.

= Cuando se adopte un nuevo Plan de Desarrollo Distrital.

= Por cambios derivados de la realizacion de estudios y/o andlisis del proyecto y/o en
relacion con la informacién obtenida de los reportes de los trazadores
presupuestales.

De manera que el gestor del proyecto podra solicitar la modificacion de las variables que se
describen a continuacion, considerando las restricciones en plataformas (PIIP y SEGPLAN

2.0.):
POSTERIOR A LA ETAPA DE OBSERVACION
VIABILIDAD
VARIABLES DISTRITO UDFIDC
SUSCEPTIBLES DE
ACTUALIZACION
Problema o No Si No DISTRITO: Aplica para proyectos en estado
necesidad inscrito o un proyecto registrado sin
seguimiento en plan de accién — PA
Descripcion del No Si Si DISTRITO & UDFJDC: Estos ajustes no deben
proyecto cambiar la esencia de la informacion inicial, es

decir, debe guardar una articulacién clara y
coherente con la informacidn preexistente en
la Ficha EBI, con su correspondiente
formulacién y con su concepto de viabilidad.
Obijetivos No Si No DISTRITO: La inclusién de nuevos objetivos
especificos.
¢ La eliminacion de algln objetivo especifico.
¢ La modificacion de éstos.
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Metas del
indicador de
producto

Componentes

Poblacién
Objetivo
Localizacion
geografica
Estudios que
respaldan la
informacion
basica del
proyecto

Costo de las
actividades
existentes

Actividades de
la cadena de
valor (incluir

nuevas)
Meta de las
tareas

Eliminar
actividades

Horizonte del
proyecto
Valor total del
proyecto

Si

No

No
No

SIN DEF

Si

Si

N/A

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

S|

S|

Si

S|

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No

Si

Si

S|

S|

Si

Si

Si
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Aplica para proyectos en estado inscrito o un
proyecto registrado sin seguimiento en el plan
de accién — PA.

DNP & UDFJDC: Aumentar o disminuir sin que
sea cero. Programacion de metas de
indicadores de producto. Redistribuir las metas
entre las  vigencias  del proyecto.

DISTRITO & UDFJDC: Los componentes del
proyecto y su estructura de costos se pueden
actualizar de conformidad con los
componentes que se adicionen, reduzcan o
varien para el proyecto durante el transcurso
del afio.

DISTRITO & UDFIDC: inclusién, eliminacién o
modificacién de estos.

DISTRITO: inclusidn, eliminacidn.

DISTRITO & UDFIDC: La actualizacién de este
aspecto obedece a la complementacién en la
formulacién del proyecto a partir de estudios
y/o anlisis adicionales que adelante la entidad
ejecutora directamente o que provengan de
terceros y que sirven de justificacion para
adelantar las etapas de inversidén y operacién
del proyecto.

DNP & UDFJDC: Aumentar o disminuir el valor
de las actividades y redistribuir los costos entre
las actividades o entre las vigencias del
proyecto.

DISTRITO & UDFJDC: Se puede agregar, editar
actividades cuando no se haya reportado
seguimiento en el mdédulo plan de accién.

DISTRITO & UDFIDC: Puede modificar la
magnitud de las tareas cuando no se haya
reportado seguimiento en el mdédulo plan de
accion.

En el SEGPLAN 2.0.: una vez reportado
seguimiento, la magnitud de la actividad solo
podra ajustarse de acuerdo con lo indicado en
el médulo plan de accién.

DISTRITO & UDFJDC: La actividad puede ser
retirada siempre y cuando haya sido eliminada
del plan de accién.

Sin observacion.

Se puede incrementar o disminuir de forma

proporcional a las modificaciones que se
realicen en la cadena de valor.
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Fuentes de Si Si Si DNP: Fuente no PGN: agregar, aumentar o
inversion disminuir.
(Incluir o DISTRITO & UDFIDC: agregar, aumentar o
eliminar) disminuir.

Tabla 6. Variables susceptibles de modificacién.
Fuente: Elaboracidn propia con base DNP (2023) y Alcaldia Mayor de Bogota D.C. (2024)

8.4.1.1. Requisitos para la presentacién de actualizaciones de proyectos con cargo a los
recursos de inversién de la Universidad

El gestor, cuando identifique la necesidad de realizar modificaciones al proyecto de
inversidn, debe realizar la presentacion de la actualizacidon con el apoyo del equipo de la
OAP!3, Esta presentacion se realiza a través del correo electrénico:
bancodeproyectos@udistrital.edu.co; y con base en los requisitos que se describen a
continuacion.

1. Carta de presentacion suscrita por el gestor.

Documento que soporta la necesidad de ajuste.

3. Presupuesto. Este documento debe contener las actividades necesarias para lograr
los productos esperados, acompafiado de la estimacion de costos (directos e
indirectos, segun aplique). El presupuesto debe estar soportado mediante una de
las siguientes opciones, segun aplique de acuerdo con la tipologia del proyecto de
inversion: (i) estudio de mercado acompafiado de cotizaciones (indicando nombre
de la empresa y NIT, fecha de la cotizacion, unidad de medida, cantidad, valor
unitario y total, descripcion y especificaciones del bien o servicio, e IVA si aplica), (ii)
el andlisis de precios unitarios, (iii) el acto administrativo que adopta la lista de
precios de referencia de la entidad territorial o (iv) precios de referencia del sector.

4. Propuesta de modificacidn al plan de accidn del proyecto.

5. Otros. Cuando se disponga de otros estudios o disefios que complementen el
proyecto, se deben anexar.

N

Nota 1. En ningln caso podra modificarse el alcance del proyecto de inversion (objetivos,
productos y localizacion).

Nota 2. El tipo de actualizacién debe ser consistente con el tipo de modificaciones
permitidas por la Nacién (PIIP) y el Distrito (SEGPLAN 2.0.); asi como las establecidas en este
Manual del Banco de Proyectos.

Nota 3. Para este tramite deben emplearse los formatos y plantillas establecidos por la OAP
para la actualizacién de proyectos (Ej. Plantilla — Carta de presentacion, Plantilla -
Documento que soporta tramite de ajuste, Formato — Presupuesto General, Formato de

13 Tratdndose de actualizaciones presupuestales, en el proceso de acompafiamiento que brinda la OAP, se
informa al gestor, sobre la disponibilidad de recursos.

\/
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Plan de Acciéon y seguimiento -actualizado) y que forman parte del procedimiento
establecido en el Sistema Integrado de Gestion. 14

8.4.1.2. Verificacién de requisitos y analisis de pertinencia de proyectos con cargo a los
recursos de inversién de la Universidad

Una vez es presentada la solicitud de actualizacién, por parte de la OAP se verifica que
cumpla con el lleno de requisitos mencionados en la actividad 8.4.1.1 y se evallia la
posibilidad o conveniencia de ejecutar la actualizacién.

Para ello, se emite un concepto de viabilidad, el cual se basa en la evaluacién de los
siguientes aspectos:

| Componente | __ Dimension . Crterio |

Técnico Metodolégico y ¢El ajuste o actualizacién al proyecto permite que se mantenga
técnico el alcance propuesto?
¢Con la modificacién se mantienen los estdndares de calidad de
los productos a entregar?
¢Se mantiene consistencia con la focalizacién del proyecto?

éSe mantiene consistencia entre las metas de los indicadores de
producto, el nimero de beneficiarios y los costos?

éSe mantiene la viabilidad técnica, social, ambiental, juridica,
econdmica y financiera del proyecto?

élas actividades o entregables incorporados son necesarios para
la obtencidn del producto al cual se asocian?

éLa modificacién en las politicas transversales se alinean con el
alcance del proyecto de inversién?

¢El ajuste o actualizacion se encuentra soportado dando claridad
en todos los aspectos a modificar?

¢El indicador secundario adicionado apoya la medicién del
producto de acuerdo con el alcance del proyecto?

élas modificaciones realizadas en el plan de accién son
consistentes con la actualizacién del proyecto?

Financiera Aspectos financieros = ¢Los costos asociados a cada actividad o entregable garantizan el
cumplimiento del producto al cual estan asociados?

élos costos asociados a cada actividad o entregable se
encuentran dentro de margenes aceptables segun las
condiciones del mercado?

¢Al modificar las fuentes de financiacién, se sigue garantizando
la financiacion del proyecto para el logro de su alcance?

14 Estos formatos se encuentran disponibles en el link:
https://udistrital.darumasoftware.com/app.php/staff/document/viewPublic?index=957

Las plantillas se encuentran disponibles en el link: https://udistritaleduco-
my.sharepoint.com/:f:/g/personal/bancodeproyectos udistrital edu co/EiAlmrivt4VJv2DdvkluHoEBHcKRbu
IWo5qjfH2QCdpWg?e=WbcLm)J
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Otros Otras Si el ajuste que realiza modifica el esquema de gestién y
aspectos operacion del proyecto, ése mantiene su sostenibilidad?
(Sociales,

ambientales y
juridicos)

Tabla 7. Criterios de evaluacion para actualizacion del proyecto
Fuente: Elaboracién propia con base en DNP (2025, PIIP)

Nota 1. Si la solicitud cumple con el lleno de requisitos documentales, se realiza el andlisis
técnico de su pertinencia.

Nota 2. Si la solicitud no cumple con el lleno de requisitos o se considera que no cumple
con el sustento necesario para considerarse pertinente, se regresa al gestor del proyecto
para que sea complementado.

Nota 3. Para este tramite debe emplearse el formato establecido por la OAP para la
actualizacion de proyectos (Formato — Validacion Actualizaciones a Proyectos) y que forma
parte del procedimiento establecido en el Sistema Integrado de Gestién. *°

8.4.2.Aprobacion de las actualizaciones de los proyectos con cargo a los recursos de
inversion de la Universidad

Por parte de la OAP se aprueba la actualizacion del proyecto y la modificacion del plan de
accion.

Nota 1. Una vez se aprueba la actualizacion al proyecto de inversion, se debe realizar por
parte del gestor, la actualizacion del Plan Anual de Adquisiciones (PAA). Este documento se
presenta ante la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, y se somete a aprobacion en el
Comité de Contratacion.

Nota 2. Cuando el proyecto cumpla con el lleno de requisitos y sea aprobada la
actualizacion, debe realizarse el tramite en las plataformas de inversidn disponibles por la
Nacion (PIIP) y Distrital (SEGPLAN 2.0.).

8.4.3. Actualizaciones o ajustes a proyectos con cargo a los recursos del SGR

Tratandose de ajustes a proyectos de inversion financiados con cargo a los recursos del SGR
debe realizarse el tramite para ajustes decididos por el ejecutor o la instancia que aprobd
el proyecto, conforme a lo sefialado en el Acuerdo Unico del SGR (el cual compila el Acuerdo

15 Este formato se encuentra disponibles en el link:
https://udistrital.darumasoftware.com/app.php/staff/document/viewPublic?index=957
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007 de 2021) de la Comisidn Rectora del SGR o aquella norma que lo adicione, sustituya o
modifique.

8.4.3.1. Actualizaciones o ajustes decididos por la instancia que aprobd el proyecto.

Desde la OAP se realizard la presentacion de la solicitud de ajuste a la Secretaria de
Planeacién o Secretaria Técnica del OCAD o la que haga sus veces, de la entidad o instancia
qgue aprobd el proyecto de inversion, una vez se realice una revisiéon documental de los
instrumentos que soportan la solicitud. El gestor debe remitir los soportes al correo
electrénico: bancodeproyectos@udistrital.edu.co.

Si el tramite de ajuste no cumple con el lleno de requisitos, se le informara al gestor del
proyecto para que realice las modificaciones necesarias y vuelva a presentar la solicitud. El
gestor debe remitir los soportes al correo electrdnico:
bancodeproyectos@udistrital.edu.co.

Nota. Cuando se cuente con el concepto de viabilidad favorable por parte de la Secretaria
de Educacidn Distrital o la que haga sus veces, para proyectos financiados con recursos del
SGR del Distrito capital, debera gestionar la suscripcion del acto administrativo de
aprobacion del ajuste, conforme a lo sefialado en el articulo 23 del Decreto Distrital 337 del
2025.

8.4.3.2. Actualizaciones o ajustes decididos por el ejecutor.

Para las actualizaciones o ajustes a los proyectos de inversidn aprobados que no versen
sobre modificacién del valor total del proyecto, fuentes de financiacién o cambio de
ejecutor, es decir, ajustes que deben ser decididos por la Universidad en su calidad de
entidad ejecutora, corresponde al gestor realizar la identificacién del ajuste garantizando
que las modificaciones no alteren la viabilidad del proyecto de inversion; y la consistencia
técnica, juridica y financiera de los soportes que justifican el ajuste.

Para la presentacion de la creacidn y registro del ajuste al proyecto de inversion, cada gestor
debe remitir a la OAP:

a) Solicitud dirigida a la Secretaria de Planeacién o Secretaria Técnica o la que haga
sus veces, de la entidad o instancia que aprobé el proyecto de inversién, que
serd la encargada de crear y registrar el ajuste en el Banco de Proyectos de
Inversién del SGR. Dicha solicitud debera estar suscrita por el Rector de la
Universidad, como representante legal; indicar las razones técnicas, financieras
y juridicas que sustentan la necesidad, detallar los ajustes solicitados y estar
acompafada de los documentos que lo soporten. Cuando el proyecto cuente

NV
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con interventoria, supervision o ambos, segln sea el caso, la solicitud y los
documentos soporte deberan ser suscritos adicionalmente por estos.

b) Decisidn del ajuste de que trata el numeral 2 del articulo 4.5.1.2.2. del Acuerdo
Unico del SGR.

Desde la OAP se remitira a la Secretaria de Planeacidn o Secretaria Técnica o la que haga
sus veces, de la entidad o instancia que aprobd el proyecto de inversién, la solicitud de
registro, en coordinacion con el gestor.

Previo a ello, desde la OAP realizara la verificacion de que la solicitud presentada cuente
con los requisitos antes mencionados. Una vez efectuada esta revision y con base en los
soportes radicados por el gestor del proyecto, desde la OAP se realizara el tramite para que
sea expedido acto administrativo sobre el registro del ajuste por parte del Rector de la
Universidad.

Si el tramite de ajuste no cumple con el lleno de requisitos, se le informara al gestor del
proyecto para que realice las modificaciones necesarias y vuelva a presentar la solicitud. El
gestor debe remitir los soportes al correo electrdnico:
bancodeproyectos@udistrital.edu.co.

Nota 1. Tratandose de las modificaciones relacionadas con la redistribucién de costos entre
las actividades o la modificacidon de cantidades, siempre y cuando el valor total del proyecto
no cambie y las actividades que se modifiquen no afecten el alcance del proyecto, el gestor
del proyecto debera: a) realizar el analisis de la solicitud, b) realizar la custodia de los
soportes de la modificacidn, c) informar a la OAP sobre la modificacién dentro de los diez
(10) dias posteriores a su aprobacion, y d) registrar la modificacion en el aplicativo de
seguimiento dispuesto por el Departamento Nacional de Planeacién.

Nota 2. Las modificaciones relacionadas con la ampliacién del horizonte de ejecucién y
cualquier otra modificacién al proyecto que no constituya un ajuste, de conformidad con
los lineamientos de la Comision Rectora, deberdn ser registradas por el gestor en el
aplicativo GESPROY. Previo a ello, el gestor debe preparar comunicacién a Rectoria
justificando dicha reprogramaciéon — adjuntando los soportes a que haya lugar-. Esta
solicitud debe contar con el aval de la OAP.

Nota 3. Tratdndose de proyectos financiados con recursos de la Asignacion de CTel, las
modificaciones sefialadas en las notas 1 y 2 deben ser avaladas por las instancias previstas
en el esquema de gobernanza del proyecto.

8.5. De los reportes
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Corresponde a cada gestor garantizar la custodia y la conservacién de los documentos que
soportan la ejecucién del proyecto de inversidén; asi como suministrar de forma veraz,
oportuna e iddnea, la informacion requerida para realizar el seguimiento.

8.5.1. Reportes de proyectos con cargo a los recursos de inversién de la Universidad

Con base en la cadena de valor, las metas y la poblacién objetivo, el gestor de cada proyecto
debe presentar de forma mensual un reporte sobre la ejecucidn del plan de accién prevista
para la vigencia. Este informe debe ser presentado dentro de los dos (2) primeros dias
habiles posteriores al mes vencido.

Nota 1. Cuando el Consejo Superior, los organismos de control u otras instancias soliciten
informacién del proyecto, cada gestor debe remitir los insumos necesarios para dar
respuesta de manera oportuna.

Nota 2. Los soportes que evidencien los avances sobre los proyectos deben ser remitidos
de forma mensual a la OAP — cuando haya lugar; y debera reposar copia de estos en el DRIVE
del Banco -o en la plataforma que para ello se disponga en la Universidad-.

Nota 3. Para este tramite debe emplearse el formato establecido por la OAP para el
seguimiento de los proyectos (Formato — Plan de accidn y seguimiento) y que forma parte
del procedimiento establecido en el Sistema Integrado de Gestién.1®

8.5.2. Reportes de proyectos con cargo a los recursos de inversién del SGR

Los reportes deben realizarse por parte del gestor con base en los lineamientos que
establezca el DNP en el aplicativo GESPROY.

Nota. Cuando el Consejo Superior, los organismos de control u otras instancias soliciten
informacién del proyecto, cada gestor debe remitir los insumos requeridos para dar
respuesta de manera oportuna.

8.6.  Cierre de los proyectos

Esta actividad consiste en el proceso de validacidn sobre la entrega a satisfaccion de bienes
y servicios producto de la ejecucidn de un proyecto, estando a cargo del gestor del proyecto.
Cada gestor debe presentar un informe final del proyecto, de acuerdo con las condiciones

16 Este formato se encuentra disponibles en el link:
https://udistrital.darumasoftware.com/app.php/staff/document/viewPublic?index=957
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establecidas por la OAP, en el cual se pueda evidenciar el cumplimiento de las metas, la
ejecucidn presupuestal y el cumplimiento contractual de los compromisos adquiridos; asi
como remitir las evidencias que soportan este cumplimiento. El gestor debe dar traslado de
los soportes finales del proyecto de inversién a la OAP, con base en los lineamientos que
establezca dicha dependencia.

Nota 1. Tratdndose de proyectos financiados con recursos de la Universidad, desde la OAP,
debe guardarse copia de esta informacidn en el DRIVE del Banco -o en la plataforma que
para ello se disponga en la Universidad- y debe cargarse en las plataformas dispuestas por
la Nacion (PIIP) y el Distrito (SEGPLAN 2.0.).

Nota 2. Para el caso de los proyectos del SGR, esta actividad incluye, entre otros, el balance
financiero de productos y resultados de la ejecucién del proyecto, la autoevaluacién de los
resultados y la expedicidon del acto administrativo de cierre. Este cierre se debe realizar
conforme al procedimiento y los requisitos establecido por el DNP.

Asimismo, cuando producto de la expedicion del acto administrativo de cierre del proyecto
de inversion se tengan saldos sin comprometer, se debe adelantar la liberacidon parcial de
recursos del SGR informando a la entidad o instancia que aprobd el proyecto de
conformidad con el procedimiento establecido en el Acuerdo Unico del SGR.

9. Seguimiento y control de proyectos

El seguimiento a los proyectos de inversién publica de la Universidad se basa en el reporte
del avance fisico y financiero de las actividades e indicadores de producto, en la focalizacion
en politicas transversales, la poblacidén objetivo, el avance de las tareas. Lo anterior con el
fin de determinar las posibles desviaciones en tiempo, alcance, costo o calidad durante la
ejecucion de los proyectos de inversidn; y tomar medidas de mitigacion frente a las mismas.
(Art. 2.2.6.5.2 del Decreto 1082 de 2015).

9.1. Monitoreo a proyectos financiados con cargo a los recursos de inversion de la
Universidad

9.1.1. Monitoreo a la cadena de valor y alcance del proyecto
Esta actividad se centra en realizar el seguimiento al alcance del proyecto y la cadena de
valor, es decir, a los insumos, actividades, productos y resultados. Asimismo, se monitorean

las tareas y sus metas.

Se lleva a cabo el seguimiento al plan de accién del proyecto de forma mensual y se realiza
el reporte en las plataformas dispuestas por la Nacion (PIIP) y el Distrito (SEGPLAN 2.0.),
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dentro de los cinco (5) dias posteriores al mes vencido a mas tardar o al tiempo establecido
en las mismas.

Nota 1. La OAP, a partir de la informacién suministrada, tomara las acciones y dard las
alertas correspondientes, de manera periddica, de ser necesario, con el fin de que cada
gestor pueda mitigar riesgos y minimizar las desviaciones sobre el cumplimiento en el
desarrollo de los proyectos de inversién.

Nota 2. Desde la OAP, debe guardarse copia de los reportes de seguimiento mensuales en
el DRIVE o en la plataforma que para ello se disponga.

9.1.2. Monitoreo contractual y presupuestal

Esta actividad se realiza mediante dos acciones por parte de la OAP. La primera,
corresponde a la validacién del recurso disponible en el Plan Anual de Adquisiciones, la
programacion, las fuentes de financiamiento y los cédigos presupuestales registrados en
BogData, sobre el requerimiento realizado por el gestor acerca de la “necesidad” de que
trata el numeral 8.3.

Con base en el andlisis hecho, la OAP emite un concepto en el cual realiza la aprobacion del
recurso considerando los conceptos de gastos/POSPRES definidos en la necesidad y si son
coherentes con los estipulados en el Plan de Adquisiciones de la Universidad.

La segunda accion de monitoreo corresponde a la elaboracion de un informe de
seguimiento a la ejecucidn del PAA por parte de la OAP, el cual es remitido a la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera.

Nota 1. En caso de no aprobarse el recurso sefialado en la solicitud de la necesidad, se
informa al gestor para que realice la revision.

Nota 2. Desde la OAP, debe guardarse copia de los reportes de seguimiento en el DRIVE o
en la plataforma que para ello se disponga en la Universidad.

9.2. Monitoreo a proyectos financiados con cargo a los recursos de inversion del SGR

El Departamento Nacional de Planeacidn es la instancia encargada de realizar el monitoreo
de los proyectos, no obstante, y dado que corresponde a la Universidad velar por la correcta
ejecuciéon de los recursos asignados al proyecto de inversion, asi como el suministro y
registro de la informacidén requerida por el Sistema de Seguimiento, Evaluacién y Control;
desde la OAP podran realizarse analisis y reuniones de seguimiento con el gestor para
encaminar la ejecucion de los proyectos, cuando haya lugar.
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CAPITULO 3 — OPERACION

En esta etapa, bienes y servicios resultantes del proyecto entran en funcionamiento y se
generan los beneficios que fueron estimados en la planeacién del proyecto a través de sus
objetivos e indicadores de resultado. La operacién, asi como los mantenimientos
(preventivos o correctivos) se realiza con recursos de naturaleza permanente.

10. Evaluaciones de los proyectos (ex post)

En esta actividad, por parte de la OAP, se realiza un informe consolidado de los proyectos
ejecutados en cada periodo de gobierno. Este informe recoge una valoracion objetiva sobre
los resultados obtenidos luego de la culminacion de la etapa de inversién de un proyecto,
que se centra en el analisis del cumplimiento de la programacion del proyecto, el
cumplimiento de la entrega de los bienes y servicios contemplados en el proyecto, el logro
de los objetivos propuestos y las lecciones aprendidas sobre la formulacidn y ejecucion de
los proyectos.

Asimismo, de manera aleatoria, y siempre que se disponga de recursos para ello, se podran
realizar evaluaciones de operaciones, de impacto o resultado sobre las inversiones
seleccionadas, siguiendo las metodologias establecidas para el efecto por el Departamento
Nacional de Planeacién.

CAPITULO 4. — TRANSVERSAL

11. Sistema de Informacioén

La Oficina Asesora de Planeacion, a través del DRIVE del Banco de Proyectos -o en la
plataforma que para ello se disponga en la Universidad, realiza la recopilacién,
almacenamiento y consolidacién de la informacidn de los proyectos de inversion en cada
una de sus etapas.

Nota. En colaboracidn con la Oficina Asesora de Tecnologias de la Informacidn, la Oficina
Asesora de Planeacién pondra en marcha un sistema de informacidon para mantener la
informacidén actualizada y disponible en tiempo real, sobre las etapas de los proyectos de
inversién y el registro de su ciclo desde la ideacidn hasta el cierre respectivo.

12. Asistencia técnica

Desde la OAP se brinda acompafamiento permanente o regular a la Comunidad
Universitaria para el fortalecimiento de las capacidades en el proceso de formulacién y
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presentacion de proyectos; asi como asistencia a los gestores previo al inicio de la ejecucién
y durante la ejecucidon de los proyectos. De igual forma, se dispondrd de un KIT de
herramientas para la gestién de proyectos y se desarrollara de manera anual un plan de

capacitacion.
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ANEXO 1 - NOTA SOBRE MARCO NORMATIVO VIGENTE

e Generalidades frente a proyectos financiados con recursos del Presupuesto
General de la Nacién- PGN

La Ley 152 de 1994, establece en el articulo 27 "El Banco de Programas y Proyectos de
Inversién Nacional es un instrumento para la planeacion que registra los programas y
proyectos viables técnica, ambiental y socioecondmicamente, susceptibles de
financiacién con recursos del Presupuesto General de la Nacion".

Asi mismo, establece que "el Departamento Nacional de Planeacién organizard las
metodologias criterios y procedimientos que permitan integrar estos sistemas para la
planeacién y una Red Nacional de Bancos de Programas y Proyectos, de acuerdo con lo
gue se disponga en el reglamento" (Art. 49).

Por su parte el Decreto 111 de 1996 -el cual compila la Ley 38 de 1989, la Ley 179 de 1994
y la Ley 225 de 1995 que conforman el Estatuto Organico del Presupuesto-, en su articulo
68 sefiala que "No se podrd ejecutar ningun programa o proyecto que haga parte del
Presupuesto General de la Nacion hasta tanto se encuentren evaluados por el érgano
competente y registrados en el Banco Nacional de Programas y Proyectos".

En términos generales el Decreto 1082 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional”, reglamenta la
gestion de proyectos y el funcionamiento del Banco de Proyectos. Para ello, entre otros
aspectos establece que:

e Los proyectos de inversién publica contemplan actividades limitadas en el
tiempo, que utilizan total o parcialmente recursos publicos, con el fin de crear,
ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccidn o de provisién de bienes
o servicios por parte del Estado, y se clasifican de acuerdo con los lineamientos
gue defina el Departamento Nacional de Planeacion -DNP. (articulo 2.2.6.1.7.)

e Frente al ciclo de los proyectos, establece lineamientos para la formulacion y
estructuracion de proyectos de inversién publica (articulos 2.2.6.2.1 vy
2.2.6.2.2.), proceso de viabilidad y registro de los proyectos de inversién publica
(articulo 2.2.6.2.5.), apoyo para la priorizacidon de los proyectos de inversidn
publica (articulo 2.2.6.3.1.), aprobacion de recursos para la financiacion de los
proyectos de inversién (articulo 2.2.6.3.2.), financiacion o cofinanciacién de
proyectos de inversion publica por postulacion (articulo 2.2.6.3.3.), ejecucion de
proyectos de inversion publica (articulo 2.2.6.4.1.), terminacién de los proyectos
de inversidn publica (articulo 2.2.6.4.2.), cierre de la ejecucién financiera de los
proyectos de inversion publica (articulo 2.2.6.4.3.), ajuste a los proyectos de
inversion publica (articulo 2.2.6.4.4.), ajustes obligatorios a los proyectos de
inversion (articulo 2.2.6.4.5), seguimiento a los proyectos de inversidon publica

46

UNIVERS]}JAD'D]STRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS



Manual del Banco de Proyectos — Oficina Asesora de Planeacion

(articulo 2.2.6.5.2.), reportes de seguimiento a los proyectos de inversion (articulo
2.2.6.5.4.), evaluacién posterior de los proyectos de inversidon publica (articulo
2.2.6.6.1.).

Del mismo modo, los lineamientos generales frente a la operacidon del Banco de
Proyectos se encuentran disponibles en el Manual de Procedimientos para la Gestion de
Proyectos de Inversidn Publica en Colombia (DNP, 2023) y en las herramientas que el DNP
ha definido para la Plataforma Integrada de Inversién Publica — PIIP. 17

e Frente a proyectos financiados o cofinanciados con recursos del Sistema General
de Regalias-SGR

El Banco de Proyectos de Inversion del Sistema General de Regalias se encuentra
reglamentado por la Ley 2056 de 2020, y, de manera particular, por lo sefialado en el
articulo 136 de esta norma, el cual dispone que “Todo proyecto de inversiéon que se
presente para ser financiado con cargo a los recursos del Sistema General de Regalias
debera estar debidamente viabilizado e inscrito en el Banco de Proyectos de Inversion
del Sistema General de Regalias que administra el Departamento Nacional de
Planeacién.”

Esta disposicién establece ademas las reglas generales sobre el ciclo de los proyectos de
inversion publica susceptibles de ser financiados con cargo a los recursos del Sistema
General de Regalias, que comprende las etapas de: (i) formulacion y presentacion; (ii)
viabilidad y registro en el Banco de Proyectos de Inversién; (iii) priorizacién y aprobacién
y (iv) ejecucidn, seguimiento, control y evaluacion, las cuales se adelantaran conforme las
definiciones, contenidos, procesos y procedimientos que establezca el Departamento
Nacional de Planeacion en su metodologia (articulos 31 a 37 y 136 de la Ley 2056 de
2020).

El Decreto 1821 de 2020 “Por el cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sistema General de Regalias”, establece las disposiciones sobre el ciclo de los proyectos
de inversidn, instancias, y el trdmite para cada una de las etapas de inversién. Esta
disposicidn, ademas, se articula con los lineamientos de la Comisidn Rectora del SGR para
la presentacion y viabilidad de proyectos (Acuerdo 12 de 2024, Acuerdo 15 de 2025,
Acuerdo 16 de 2025 y disposiciones transitorias), el tramite de ajustes y liberaciones
(Acuerdo 007 de 2022).

Cuadro 1. Disposiciones normativas del orden nacional.
Fuente: Elaboracidén propia

17 Disponibles en el link: https://mgaayuda.dnp.gov.co
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Asimismo, es importante indicar que el Distrito Capital, ha reglamentado normativamente
el funcionamiento del Banco de Proyectos, mediante lineamientos que son aplicables para
la Universidad Distrital. En términos generales, este marco normativo incluye las
disposiciones que se describen a continuacion.

e Generalidades del Banco de Proyectos
De acuerdo con el Manual de usuario para la administracién y operacion del Banco
Distrital de Programas y Proyectos, el proyecto de inversién “se define como el conjunto
de actividades que se desarrollan en un periodo determinado, en el cual se involucran
recursos (financieros, fisicos, humanos, etc.) con el propdsito de transformar una
situacion problematica del total de la poblacién, o de acuerdo con su caracter de algunos
grupos poblacionales y sectores sociales”. (Alcaldia Mayor de Bogota D.C. 2022).

Asimismo, es importante indicar que el Decreto 449 de 1999 actualizd los procedimientos
del Banco Distrital de Programas y Proyectos. Esta norma indicé que las disposiciones alli
relacionadas aplicarian, entre otras, para Establecimientos Publicos, incluyendo los entes
universitarios (Art. 1). Esta norma preciso el alcance del Banco, definid el proceso de
inscripcion'®, registro, actualizacion de proyectos, el concepto de viabilidad, la
programacion y seguimiento, y responsabilidades.

El Banco se rige ademas por el Acuerdo 878 de 2023 “Por medio del cual se dictan
lineamientos para el Sistema Distrital de Planeacion, la creacién de planes de desarrollo,
se garantiza la participacion ciudadana en el Distrito Capital y se dictan otras
disposiciones”. En esta disposicion se establecen, por ejemplo, los lineamientos
relacionados con la ejecucion del Plan de Desarrollo (Art. 49).

El Distrito ha expedido ademas el “Manual de usuario para la administracidon y operacién
del Banco Distrital de Programas y Proyectos” V.4.0. Este documento presenta los
“lineamientos para la formulacién y evaluacién de proyectos de inversion; y las
operaciones que ejecutan las entidades distritales en el banco: inscripcion, registro y
actualizacion”. Asimismo, esta disposicidn refuerza la articulacién del Banco Distrital con
el Nacional.

18 |a inscripcidn es el proceso que oficializa ante el BDPP la intencidn de realizar un proyecto, por parte de la
instancia u drgano competente, mediante el suministro de la informacién solicitada en la ficha EBI-D, de
acuerdo con lo establecido en el Manual de Procedimientos que para tal efecto elabore y distribuya el
Departamento Administrativo de Planeacidn Distrital.

Un proyecto se considera inscrito cuando cuenta con una ficha EBI-D en el Sistema de Informacion del
correspondiente Banco de Programas y Proyectos, de acuerdo con el articulo 3 del Decreto 449 de 1999 y
demas normas vigentes relacionadas con el tema.
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e Lineamientos Plan de Desarrollo Distrital

El Acuerdo Distrital 927 de 2024 "Por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo
Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital 2024-2027 “Bogota
Camina Segura” dispone entre otros aspectos, los programas de inversion publica (en los
cuales debe enmarcarse los proyectos de inversion de la Universidad), los trazadores
presupuestales (articulo 268), entre otros.

e Delegacidn de la participacion en las instancias de decision del SGR

Mediante el Decreto 337 de 2025 el Alcalde Mayor de Bogotd, delega su participacion en
las instancias de decisiéon del SGR: (...) C. El/la representante legal de las entidades y
organismos del nivel central y descentralizado designados como ejecutores de un
proyecto de inversidn financiado con recursos de las asignaciones directas y del 60% de
la asignacion para la inversién regional para los Departamentos y fuentes homologables
ante el SGR, la decision sobre el ajuste a un proyecto de inversion, excepto cuando el
ajuste corresponda a una adicion de recursos del Sistema General de Regalias (articulo
23).

Cuadro 2. Disposiciones normativas distritales.
Fuente: Elaboracién propia

Es imperioso indicar que la Universidad ha generado su propio marco normativo, en uso de
sus facultades, el cual se resume a continuacion.

e Generalidades Banco de Proyectos

El Acuerdo 04 del 9 de febrero de 2023 “Por medio del cual se expiden el Régimen
Financiero y el Estatuto Financiero y Presupuestal de la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas”, desarrolla en el capitulo IV el Banco de Proyectos (articulos 25y 26). Esta
disposicidn indica que:

“El Banco de Proyectos de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas es un
instrumento del sistema de planeacidn de la inversion dependiente de la Oficina
Asesora de Planeacion y Control, tendrd como finalidad el registro y
sistematizacion de los proyectos de inversion de la Institucion. Para obtener
financiacion de un proyecto, con cargo al presupuesto de inversion de la
Universidad, serd requisito indispensable que el proyecto esté inscrito en el Banco
Proyectos y viabilizado por la Oficina Asesora de Planeacion y Control”.

Esta disposicion ademas establece los fines del Banco, indica que la Universidad
desarrollara metodologias y procedimientos para la inscripcidn de proyectos y una regla
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para este proceso: la alineacidn con el Plan Estratégico de Desarrollo, el Plan Indicativo y
el Plan Maestro de Espacios Educativos.

Asimismo, la Resolucion 240 de 2024, “Por medio de la cual se reglamenta el
funcionamiento y la operaciéon del Banco de Proyectos de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas y se dictan otras disposiciones”, establece el funcionamiento y
la operacion del Banco de Proyectos. Para ello, sefiala las funciones generales vy
particulares de la Oficina Asesora de Planeacién en cada una de las etapas del ciclo de los
proyectos de inversidon; establece los roles y funciones de los diferentes actores que
participan en el ciclo, las etapas de inversidn (preinversion, inversidén y operacion).

De manera particular esta disposicidn indica que el ciclo de los proyectos de inversién se
compone de la ideacidn, la formulacién, la estructuracidn, la viabilidad, la ejecucion, el
seguimiento y monitoreo y el cierre. Ademas, la Resolucidn establece un sistema de
informacidn para garantizar el acopio, almacenamiento, procesamiento y consolidacion
de toda la informacion de los proyectos.

Por otra parte, la Resolucidn 559 de 2024, "Por la cual se reglamenta el Fondo Especial
de Financiamiento de la Investigacion, la Creacién y la Innovacién de la Universidad
Distrital Francisco José de Caldas, y se adoptan disposiciones para su aplicacién", indica
en su articulo 8 que los proyectos de inversion a cargo de la Oficina de Investigaciones o
quien haga sus veces, que se encuentren inscritos en el Banco de Proyectos de la
Universidad seran gestionados por el Fondo Especial de Financiamiento de la
Investigacion, la Creacion y la Innovacién, quien debera ejecutarlos en coordinacion con
la Oficina Asesora de Planeacion, conforme con la normatividad institucional vigente.

De otro lado, el articulo 95 del Acuerdo No. 004 del 5 de mayo de 2025, "Por el cual se
expide el Estatuto General de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas", indica
entre otros aspectos que: a) se deben presentar dos (2) proyectos priorizados por
mayoria absoluta por parte de la Comunidad Universitaria a las instancias encargadas
para su articulacion en la preparacién del proyecto de presupuesto, el cual debe sujetarse
a la disponibilidad de recursos, a la proyeccién de ingresos, a las politicas de construccion
de presupuesto y su debida articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional, el Plan de
Accidén y Operativo Anual de Inversiones, asi como a su inscripcion previa en el Banco de
Proyectos de la Universidad y b) que los proyectos de presupuestos participativos deben
ser presentados y aprobados dentro de los primeros cuatro (4) meses del afio para la
idonea planeacién presupuestal.

e Destinacion y uso de los recursos

El Acuerdo 04 de 2023 establece ademas en el articulo 12: “Gastos de Inversidn. Son las
apropiaciones orientadas a financiar los proyectos de inversion inscritos en el Banco de
Proyectos de la Universidad, en concordancia con el Plan Financiero, el Plan Operativo
Anual de Inversiones y las proyecciones de ingresos destinados para tal efecto.
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Los proyectos de inversion, por naturaleza, estan orientados a fortalecer las capacidades
institucionales para ampliar y mejorar la calidad de la prestacion del servicio educativo,
el desarrollo de los procesos de investigacion - creacién y su proyeccion social y aquellos
dirigidos a crear infraestructura social en el marco del cumplimiento del Proyecto
Universitario Institucional, del Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad y del Plan
Indicativo.”

Asimismo, es importante indicar que ademas de recibir ingresos propios, la Universidad
percibe aportes o transferencias que cuentan con destinacién especifica y se encuentran
normadas, entre otras, por las siguientes disposiciones:

e Ley 1825 de 2017 (Art. 1), autorizé al Concejo para realizar modificaciones al
Acuerdo mediante el cual se autorizd la emisidon de la estampilla Universidad
Distrital Francisco José de Caldas, cincuenta (50) afios, ampliando el alcance en lo
pertinente al recaudo y distribucidn que indicé esa misma disposicidn. Asimismo,
esta disposicidn establecio las destinaciones de los recursos asi:

o 20% para atender el pasivo prestacional por concepto de pensiones,
cesantias y los gastos a cargo de la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas por este concepto.

o 20% para inversion en el plan de desarrollo fisico, dotacién y compra de
equipos necesarios que conduzcan a ampliar la cobertura, mejorar la
calidad de la educacidn y desarrollar institucionalmente a la Universidad.

o 10% se invertira en mantenimiento y ampliacién de la planta fisica de los

equipos de laboratorios y suministros de materiales.

7,5% para promover el Fondo de Desarrollo de Investigacidn Cientifica.
2,5% con destino al desarrollo y fortalecimiento de los doctorados.

2,5% con destino a las bibliotecas y centros de documentacion.

7,5% con destino al fortalecimiento de la Red de Datos y Tecnologias de la

Informacién y las Comunicaciones.

@)
@)
@)
@)

En este marco, el Concejo Distrital expidid el Acuerdo 696 de 2017 y la Secretaria de
Hacienda Distrital expidié circulares donde se establecen algunos pardmetros especificos
para el uso de estos recursos.

e Ley 1697 de 2013, cred una contribucidn parafiscal con destinacién especifica para
el fortalecimiento de las universidades estatales y que es administrada a través del
Ministerio de Educaciéon Nacional- MEN, por medio del Fondo Nacional de las
Universidades Estatales de Colombia. De manera particular, esta Ley indica (en el
Art. 4) que “los recursos que se recauden mediante la estampilla se destinaran
prioritariamente a la construccién, adecuacién y modernizacion de la
infraestructura universitaria y a los estudios y disefios requeridos para esta
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finalidad; ademds de la dotacidn, modernizacion tecnolégica, apoyo a Ia
investigacion, apoyo a programas de bienestar estudiantil, subsidios estudiantiles
y desarrollo de nuevos campus universitarios de las universidades estatales del
pais”. Cada afio el MEN expide actos administrativos asignando recursos en este
marco.

e Otras disposiciones:

o Acuerdo 03 del 11 de marzo de 2015. La ordenacion de gasto y en general
la toma de decisiones que en materia contractual se requieran con cargo
a los recursos de proyectos de inversion, corresponde a los parametros
fijados en el Capitulo Il del Acuerdo 03 del 11 de marzo de 2015, Estatuto
de Contratacién o el que haga sus veces.

o La Resolucion 628 de 2016, que adopta el Manual de Interventoria y
Supervisién. El supervisor o interventor de un proyecto adelantara las
gestiones pertinentes en cumplimiento de la Resolucién 628 de 2016, que
adopta el Manual de Interventoria y Supervisién, o la normativa que haga

sus veces, en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas.
Cuadro 3. Disposiciones normativas de la Universidad Distrital
Fuente: Elaboracién propia
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