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ACUERDO No. 004
( Diciembre 4 de 2008)

POR EL CUAL SE ADOPTA EL PLAN TRIENAL DE DESARROLLO 2008 - 2010, EN EL
MARCO DEL PLAN ESTRATEGICO
DE DESARROLLO “SABERES, CONOCIMIENTOS E INVESTIGACION DE ALTO
IMPACTO PARA EL DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL 2008- 2016”

EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO DE LA UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS.,

CONSIDERANDO:

Que conforme a lo establecido en el literal a. del Articulo 14 del estatuto General de la
Universidad, es funcion del Consejo Superior Universitario “Definir las politicas académicas y
administrativas y la planeacién Institucional procurando armonizarlas con los planes vy
programas de desarrollo del pais y del Distrito Capital”;

Que “en ejercicio de la autonomia el Consejo Superior Universitario, establece el Sistema de
Planeacion a través del cual se elabora, ejecuta y evalia el Proyecto Institucional, a propuesta
del Consejo Académico, para la realizacion de los principios, logros de los objetivos y desarrollo
de la gestion universitaria”, como lo consagra el Articulo 36 del Estatuto General;

Que luego de la construccién colectiva del documento base del Plan Estratégico de Desarrollo
2008 -2016 por parte de la comunidad universitaria, el Consejo Académico en sesién del 25 de
septiembre de 2007(Acta No. 19) avald su contenido;

Que el documento base del Plan Estratégico de Desarrollo de la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas 2008 — 2016 “Saberes, Conocimientos e Investigacion de Alto Impacto para el
Desarrollo Humano y Social”, fue aprobado por el Consejo Superior Universitario en su sesién
del 18 de octubre de 2007;

Que mediante el Acuerdo 01 de enero 18 de 2008, se confirmé el Plan Estratégico de Desarrollo
2008 — 2016 de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas “"Saberes, Conocimientos e
Investigacién de Alto Impacto para el Desarrollo Humano y Social”;

Que el Plan Estratégico de Desarrollo, como un conjunto de planes indicativos, permitira
orientar la gestion y la accion coordinada de los distintos agentes comprometidos con el
desarrollo de la Universidad en el largo plazo;

Que el ejercicio de la planeacién es un proceso colectivo que posibilita una mayor coordinacién
entre la gestion administrativa, la orientacién académica y la accién operativa desarrollada por
las distintas dependencias académicas y por los grupos de investigacion y de extensién de la
Universidad Distrital;

Que los Planes de Desarrollo institucional se ponen en practica mediante la ejecucién de Planes

de Accidn Institucionales Trienales, correspondientes a cada periodo administrativo, mediante

Planes de accién ejecutados por las distintas dependencias académicas y administrativas, en los

cuales se registran los programas y los proyectos para ejecutar; y mediante las propuestas de
genversién y de financiamiento para el trienio y para cada afio.
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Que en sesién del veintiuno (21) de julio de 2008, el Honorable Consejo Superior Universitario,
conformé una Comision para revisar, discutir y recomendar la adopcién del Plan indicativo
elaborado por la Universidad y que fue presentado ante el Consejo Académico en su sesién No.
15 del trece (13) de mayo de 2008 y avalado por este Organo en sesion No. 20 del 24 de junio
de 2008, para ser adoptado por el Consejo Superior Universitario 7

Que en mérito de lo expuesto,
ACUERDA

ARTICULO 1: Adoptar el Plan Trienal de Desarrollo 2008 — 2010, en el marco del Plan
Estratégico de Desarrollo “Saberes, Conocimientos e Investigacion de Alto Impacto para el
Desarrollo Humano y Social 2008- 2016”, como un plan indicativo que contiene los grandes
proyectos de inversion que la universidad acometerd en este periodo en la busqueda de
consolidar a la institucién como una universidad investigativa de alto impacto en la solucién de
problemas de la Ciudad - Regién y el pais y la formacion de profesionales integrales
comprometidos con los procesos socioculturales del contexto; el cual se describe en los
articulos subsiguientes

I PARTE
PARTE GENERAL
TITULO I

OBJETIVO GENERAL DEL PLAN TRIENAL, PROYECTO ACADEMICO,
PLAN ADMINISTRATIVO Y POLITICAS

ARTICULO 2: OBJETIVOS GENERAL DEL PLAN
Objetivo general:

Sentar las bases que posibiliten el desarrollo de la Tnstitucién hacia la consolidacién de las
condiciones - “necesarias y medios adecuados para proyectarse como una universidad
investigativa de alto impacto en la solucién de problemas de la Ciudad - Region de Bogots y el
pais en la formacién de profesionales integrales en las diversas areas del conocimiento,
comprometidos con los procesos socioculturales de su contexto” y, fortalecer y articular las
funciones misionales de docencia, investigacién y proyeccién social de manera integrada, con
énfasis en la consolidacién de las condiciones que permitan proyectarla su acreditacion
institucional, académica y social. :

Objetivos especificos del Plan:

1. Sentar las bases que hagan posible el viraje de la Universidad hacia una universidad
investigativa, mediante la articulacion de las funciones misionales, el fortalecimiento y
promocion del cuerpo docente, la consolidacion de programas de formacion de
investigadores de alto nivel, el fortalecimiento de la actividad investigativa y el desarrollo de
de las condiciones fisicas, tecnoldgicas, de soporte académico y de gestién pertinentes.

2. Superar el rezago en infraestructuras fisicas y tecnoldgicas para la cobertura actual de la
Universidad, y desarrollar acciones que propendan por el desarrollo de condiciones
locativas, tecnoldgicas y de desarrollo académico que sustenten futuros procesos de
ampliacion y diversificacién de cobertura.
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3. Propiciar y garantizar las condiciones para que la comunidad universitaria asuma, participe
y desarrolle el proyecto de Reforma organica y estatutaria de la Universidad, como soporte
para el desarrollo y articulacion de las funciones misionales y alcanzar una gestion
incluyente, pertinente y transparente.

4. Establecer la estrategia y la politica de articulacion de la universidad, como institucién de
educacion superior, con el sistema de educacién media del Distrito.

5. Consolidar la cultura de autoevaluacion y las condiciones institucionales en la via de lograr
el reconocimiento de la Universidad como una Universidad de Excelencia y con condiciones
de acreditacion institucional. '

6. Desarrollar acciones tendientes al mejoramiento de la imagen institucional y de su clima
organizacional, como elemento clave de su proyeccién en el contexto.

7. Implementar una reforma consistente con los desarrollos académicos previstos y la
estructura organica definida e implementar sistemas de gestion e informacion adecuados
para el desarrollo de una gestion eficiente, transparente y comprometida con el desarrollo
de los procesos misionales.

ARTICULO 3: PROYECTO ACADEMICO
PROYECTO ACADEMICO UNIVERSITARIO

En consonancia con la Mision y Visién de la Universidad en el Plan Estratégico de Desarrollo
2008 — 2016 se establecid el escenario apuesta al 2016. Esta proyeccion supone el viraje de la
Universidad hacia una universidad investigativa y comprometida en la solucién de problemas
del contexto, con especial acento en su entorno inmediato, esto es la Regi6n Capital. El
proyectar a. la Universidad como una universidad investigativa al 2016 impone el reto de
consolidar las capacidades en investigacion y en correspondencia, orientar el desarrollo y
consolidacion de las capacidades académicas en docencia y extension al logro de este
propésito institucional. El proyecto Académico dela Universidad se concreta en el desarrollo de
las politicas 1, 2 y 3 del Plan Estratégico 2008-2016, Investigacion de alto impacto para el
desarrollo local, regional y nacional, Gestion académica para el desarrollo social y cultural y
Articulacion, contexto y proyeccién estratégica. Se establecen como ejes sobre los que se
sustenta el desarrollo académico en el trienio 2008-2010:

1. Consolidacion de capacidad académica de la Institucién hacia su proyeccion como una
universidad investigativa, "

2. Fortalecimiento y articulacién de las funciones universitarias de docencia, investigacion y
proyeccion social.

Reorientacion de la extension universitaria, organizacion y gestién.

4. Propiciar una reforma académica que tienda hacia la flexibilizacién, diversificacion,
pertinencia, movilidad e internacionalizacién de programas académicos.

5. Dominio de segunda lengua por estudiantado y profesorado.

6. Acreditacion de calidad e institucional.

7. Proyeccion de la Universidad al contexto y fortalecimiento de la relacién con la Region

i j.fital.
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ARTICULO 4: PROYECTO ADMINISTRATIVO
PROYECTO ADMINISTRATIVO UNIVERSITARIO

Dado que el énfasis del Plan Trienal 2008-2010 pretende una mejora significativa en la
capacidad académica de la Universidad y el fortalecimiento y articulacién de sus actividades
misionales, es necesario desarrollar un modelo orgdnico y estatutario consistente y modernizar
los aspectos administrativos y financieros coherentemente con los procesos académicos y de
gestion. La Politica 4, Modernizacién de la Gestion Administrativa, financiera y del talento
humano, se constituye en el lineamiento general del Plan Administrativo del trienio 2008-2010,
estos aspectos deberan estar en total concordancia con lo desarrollado alrededor de la politica
5, Gobernabilidad, democratizacién y convivencia.

Los ejes que sustentan el desarrollo organizacional y administrativo de la Universidad son:

1. Una reforma organica y estatutaria consecuente con las dindmicas actuales y con las
proyecciones de desarrollo de la Universidad.

2. Una modernizacion administrativa coherente con los procesos académicos y de gestion vy,
por tanto, con las reforma orgénica y estatutaria.

La consolidacién de un Sistema Integrado de Informacién.

4. La implementacién del Sistema de Control y del Sistema Integral de Gestion de la
Universidad Distrital (SIGUD)

5. Gestion financiera y de recursos consecuente con los desarrollos académicos.

ARTICULO 5: PROYECTO DE DESARROLLO FISICO Y TECNOLOGICO
PROYECTO DE DESARROLLO FISICO Y TECNOLOGICO

El plan de desarrollo fisico y tecnolégico deberd responder a los requerimientos de desarrollo
académicos previstos en el Plan y se sustenta en la politica 6: Desarrollo fisico e infraestructura
tecnoldgica de la universidad. En consecuencia a continuacion se plantean los ejes para este
plan.

Los ejes del desarrollo se sustentan en los siguientes elementos:

1. Mejorar la infraestructura fisica y tecnoldgica de la Universidad adecuada con el tamafio y
cobertura actual de la Universidad

2. Sentar las bases que posibiliten el desarrollo académica de la Universidad en el mediano
plazo, de acuerdo con su proyeccion académica.

ARTICULO 6: DE LAS POLITICAS
Politica 1: Articulacién, contexto y proyeccién estratégica

Se busca desarrollar y brindar las condiciones para la articulacion interna y externa de la
Universidad y su posicionamiento en el contexto Local, Regional y Nacional. Por ello se hace
gnecesario crear las condiciones institucionales e interinstitucionales para garantizar la
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participacion efectiva de la Universidad en diferentes instancias y generar acciones de impacto
social en los campos estratégicos institucionales, para contribuir al desarrollo humano y social
sostenible de la region capital y el pais. Igualmente, se pretende mejorar y proyectar la imagen
de la Universidad en el contexto.

La articulacion de la Universidad y su contexto es concebida desde los campos y estrategias que
el Plan Estratégico desarrolla y, dentro de las competencias normativas y funciones
universitarias. Lo anterior implica generar condiciones que nos permita realizar alianzas
estratégicas con los diferentes sectores sociales, politicos, culturales, educativos y econdmicos.

Para este fin, no sélo debemos pensar, como Unica alternativa, en la generacién de
conocimiento para comprender y -dar solucion a probleméticas sociales, sino aceptando que
igualmente le corresponde a la Universidad utilizar el conocimiento acumulado en la sociedad
para ponerlo al servicio de la academia; es ratificar como labor preponderante estrechar
vinculos con el Estado, con las comunidades de toda condicidn social, con organizaciones
sociales, con los gremios, con el sector productivo, con las fuerzas militares, con la Iglesia, con
las comunidades rurales, comunidades Afrocolombianas y de indigenas, garantizando con ello
un dialogo permanente de mutuo beneficio. Ello, se traducird en una verdadera interaccién e
integracion con el entorno para cualificarlo y, de esta manera, traducirlo en una efectiva
responsabilidad social que le corresponde a la Universidad.

Concebir la extension universitaria como frontera y ambito de encuentro de la universidad con
el resto de sectores sociales, permitira, sin duda, que la universidad reconozca su propia
identidad y que, por lo tanto la docencia y la investigacién reencuentren su significado y
sentido.

Politica 2: Gestién académica para el desarrollo social y cultural

Orienta el mejoramiento de la gestién académica mediante la articulacién de las funciones de
investigacion, docencia y extension, la incorporacién de nuevas metodologias que promuevan
procesos de ensefianza y aprendizaje interactivos; significativos y pertinentes. Esto implica la
ampliacion de la cobertura, la diversificacién de la oferta en cuanto a modalidades ciclos y
programas. Igualmente involucra la generacion de condiciones para alcanzar el reconocimiento
social y la acreditacion de los programas ofrecidos con base en la calidad de los procesos
desarrollados en un ambiente que garantice el bienestar institucional y el desarrollo de las
dimensiones humanas.

Como fundamento del desarrollo de la politica estd la articulacion de la investigacion, la
docencia y la extension, un desarrollo arménico que fortalezca las funciones misionales
universitarias en los distintos campos del saber, de tal manera que cada una de éstas se
fortalezca a través de las otras. Asi, la Regién Capital debera constituirse en un objeto de
estudio privilegiado para la Universidad Distrital, buscando posicionarse y ser reconocida como
La Universidad de la Ciudad en desarrollo arménico con la Regién, dado que orienta sus
esfuerzos a la solucion de los problemas y a la formacién de los profesionales e investigadores,
que para el desarrollo de la Region Capital se requieren. Se potenciara la investigacion inter y
transdisciplinar, alrededor de lineas en campos del conocimiento relevantes para el desarrollo
de la Ciudad Regidn, sin dejar de lado el desarrollo en &reas basicas del conocimiento para el
desarrollo social y politico.
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Politica 3: Investigacién de alto impacto para el desarrollo local, regional y nacional

Orienta la consolidacion del sistema de investigaciones de la Universidad y genera una cultura
que posibilita el desarrollo de la Institucién, de tal forma que genere un alto impacto cientifico y
social con incidencia efectiva en el &mbito local, regional y nacional. Asi, se busca generar las
condiciones para que se proyecte como una universidad investigativa. En consecuencia, el
énfasis del Plan Trienal 2008-2010 est4 en el fortalecimiento de esta actividad y se busca con
ello incrementar y desarrollar las capacidades humanas y consolidar la institucionalidad del
Sistema

De esta forma se provocara un viraje hacia una universidad cada vez mas orientada a la
investigacion, de modo que ejercite la extensién y proyeccién social, a partir de la produccién
cientifica, tecnoldgica, innovativa y artistica. La extensidn universitaria se debera potenciar
como dinamizador de recursos para financiar el proyecto académico universitario, a través de la
oferta de servicios de asesoria, consultoria y educacién continuada.

Politica 4: Modernizacion de la gestién administrativa financiera y del talento
humano

Orientada a modernizar y actualizar la estructura organica y funcional de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas y a establecer un modelo de gestién administrativa, financiera y del
talento humano, que le permita cumplir adecuadamente sus funciones de apoyo a los procesos
académicos.

Para lograr que la universidad sea reconocida nacional e internacionalmente por su excelencia
en la construccion de saberes, conocimientos e investigacién de alto impacto, para la solucién
de los problemas del desarrollo humano y la transformacion sociocultural, se requiere contar
con un modelo de organizacion y gestién flexible y eficiente, que le permita una adecuada
interaccion con el medio y facilite el desarrollo adecuado de los procesos de formacion,
investigacion y extension. Esto conlleva la necesidad de adoptar un modelo sistémico y
funcional que permita cumplir con los criterios de calidad, equidad y competitividad que
orientan la misién institucional.

Politica 5: Gobernabilidad, democratizacién y convivencia

Se pretende una reforma orgénica integral orientada al cumplimiento de la vision y que
posibilite el desarrollo de relaciones saciales constructivas entre los miembros de la comunidad
universitaria sobre la base del didlogo, la libertad de pensamiento, el respeto y la participacion.
Se encuentra como prioritario en esta politica el proyecto de Reforma Organica y Estatutaria en
la blisqueda de crear instancias 0 mecanismos que posibiliten el desarrollo de |a gobernabilidad
en la Universidad.

Politica 6: Desarrollo fisico e infraestructura tecnoldgica de la universidad.

Presenta los Lineamientos para la formulacién de las estrategias, programas y proyectos
orientados a garantizar la infraestructura fisica, tecnoldgica y de recursos en general para el
/ﬁeno ejercicio de las funciones misionales de la Universidad.
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La Universidad Distrital ha tenido un patrén de crecimiento a través de Sedes dispersas en
diferentes sectores de la ciudad de Bogotd. Durante la Gltima década la Universidad ha
experimentado un desarrollo en las actividades de investigacién, docencia, creacién y extension.
Existe en la actualidad un déficit de 46.449 m? de area construida cubierta, las sedes requieren
de espacios complementarios, biblioteca y de instalaciones recreativas, ademés de los espacios
pedagdgicos. Con los proyectos contemplados en esta politica se propende por un desarrollo
fisico integral, con el fin de solucionar el déficit anteriormente enunciado, tanto en el
crecimiento de las sedes existentes como también en un desarrollo de un posible campus
emblematico.

Por otro lado, el desarrollo de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones y los
grandes volumenes de informacion que circulan hoy dia por diferentes mecanismos y medios,
plantean a la Universidad el reto de actualizar de manera permanente y proyectar el desarrollo
de su infraestructura fisica y de servicios de informacién y comunicacién de tal forma que la
comunidad universitaria pueda contar con acceso y condiciones para el trabajo académico y
administrativo. Asi mismo, el amplio crecimiento de la actividad investigativa y de extension, asi
como la dindmica de la actividad de la creacién, ponen de manifiesto la necesidad de asegurar
una infraestructura fisica y de soporte en servicios de comunicacion, que permita el desarrollo y
expansion de actividades y la posibilidad de acceso a tecnologias de punta en laboratorios y
talleres para la ensefianza, la creacién, la investigacion y la oferta de servicios a la comunidad.

>
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TITULO II

DE LA FINANCIACION DE LAS ESTRATEGIAS, PROGRAMAS,
PROYECTOS, INDICADORES Y METAS POR POLITICA DEL PLAN

ARTICULO 7: ESTRATEGIAS, PROGRAMAS, PROYECTOS, INDICADORES Y METAS
POR PROYECTO

PROYECTO ACADEMICO UNIVERSITARIO
POLITICA 1.
ARTICULACION, CONTEXTO Y PROYECCION ESTRATEGICA

Estrategia 1. Proyeccion Estratégica de la Universidad en el Contexto Educativo

Programa 1. Relacion con el Entorno - Articulacion de la Educacion Superior con el sistema
educativo formal y permanente de la Ciudad- Regién de Bogota y el Pais.

Proyecto Indicadores Datos Base Metas Responsable
Garantizar las
Nimero de  estudiantes | 900 estudiantes | condiciones para el
matriculados en programas de | que ingresaron a | desarrollo de las
articulacion EM-ES y en|la cohorte 2008- | actividades académicas 2
programas  ofrecidos  en |III de los  estudiantes wigﬁ%g:m
AitGiiler a infraestructuras  fisicas de | Cuatro (4) | admitidos
i ; colegios del Distrito mediante | programas
Educacion Media y = ? p
Ia Educacién convenios de cooperacion articulados Diez (10) programas
Superior o4 . articulados,
i Disefio de documento del
diferentes o Y A
localidades de la| D0 g 1o Meta 2009: disefio del
Ciudad — Regign | 20MiNIStrativa y finahciero modelo académico
de Bogoti.s que haga sostenible la politica adminiliss .
gota. de  articulacion en |Ia NA financiero 3 cl: VICERRECTORIA
Universidad y de relacién ’ artifiilacioh e la ACADEMICA
interinstitucional con la L :
Secretaria de  Educacidn ::uc:i;mn Media,coriia
(Construccion del Sistema de pe
|Am'culaci6n)

Estrategia 3: Consolidacién de la accién universitaria como foro permanente para la
reflexiéon y espacio para la formulacién y realizacién de propuestas para su
posicionamiento en el contexto local, regional, nacional e internacional.

Programa 1. Divulgacion y posicionamiento de la imagen de la Universidad y desarrollo de
acciones de comunicacion tendientes a su visibilidad,

Proyecto | Indicadores Datos Base Metas Responsable
Modernizar el | Grado de implementacién del :
sistema  de | Sistema de Comunicaciones N.A 100% Prondchcdfolics
comunicaciones (%)

ol

Cra. 7 No. 40 - 53 Piso 10

Télefono 323 83 33 Pbx. 323 93 00 ext. 2002 - 2003

Correo

electrénico: sgral@udistrital.edu.co




s

UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

1948 - 2008 SESENTA ANOS DE VIDA UNIVERSITARIA
Secretaria General

Proyecto Indicadores Datos Base Metas Responsable
de la | Percepcion de medios e
Universidad. | jmagen institucional por parte

de la comunidad interna y 1 4 VICERRECTORIA

externa {encuesta(Excelente ADMINSITRATIVA

(5), Buena (4), Regular (3),
Mala (1)}

Estrategia 4: Promocion de los planes y programas encaminados a garantizar la
gestion ambiental.

Programa 1. Gestion Ambiental en el Contexto Regién Capital

Proyecto Indicadores Datos Base Metas Responsable
Partit;ipacién Participaciéon en Comité
efectiva " €N joteral . de. Gestin
instancias de - i N.A, 100% Rectoria

iy Ambiental del Distrito
definicion de Capital (%)
politica ambiental

i Oficina Asesora de

Plan Insthucigyy Grado de implementacion _ Planeacién y
de Gestion del PIGA (%) 10% 100%
Ambiental (PIGA) . Control
Participacion
efectiva en | Establecimiento del Centro
proyectos de | de Gestion Ambiental en el ,
gestion sector rural de Ciudad Nefs o Recona

ambiental en la|{ Bolivar.
. Ciudad-Regidn.
I
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POLITICA 2.
GESTION ACADEMICA PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y CULTURAL
Estrategia 1. Acreditacién y Fortalecimiento de la Cultura de la Autoevaluacién.
Programa 2. Acreditacion y Autoevaluacion y la Acreditacién Institucional

Proyecto Indicadores Datos Base Metas Responsable
g”%ﬁ?&g?r |OZ Numero de programas de 18 591 COMITE
procesos de pregrado acreditados ACREDITACION
autoevaluacion v [Grado de implementacion —
posterior modelo auto evaluacién 0 100% ACRERTTACTON
VE"'ﬁCaC':zé _de | institucional (%)

ares academicos >
Eacia el logro de | Presentacion ante CNA de .
la  Acreditacién | Solicitud acreditacion 0 1 ACREDITACION
Institucional. institucional (Si (1) No (0))

Estrategia 2. Ampliacion y diversificacién de la cobertura
Programa 1. Desarrollo de Procesos de Formacién, Innovacién Pedagdgica y Curricular

Proyecto Indicadores Datos Base Metas Responsable
Grado de implementacion
I modelo educativo (con criterios i
Flexibilizar el de flexibilidad, créditos At VICERRECTORIA
curriculo y las académicos, formacién  por Conc:;ptualllga;mn Meta2010: 100% ACADEMICA
modalidades ciclos, dominio de segunda mmeb y (Comite de
formativas lengua, orientacién hacia temas Curriculo)
Regién Capital, entre otros)
(%)

! Los proyectos curriculares que deberan abordar procesos de Reacreditacion son: Ingenierfa Industrial, Ingenieria de
Sistemas, Tecnologia Industrial, Tecnologia en Topografia, Licenciatura en Educacidn Basica con énfasis en Ciencias
Sociales, Tecnologia Mecanica, Ingenierfa Catastral y Geodesia, Ingenieria Electronica, Tecnologia en Saneamiento
Ambiental, Licenciatura en educacion Basica con énfasis en Matematicas, Licenciatura en educacion Basica con énfasis
en Humanidades y Lengua Castellana, Licenciatura en Quimica, Tecnologia en Electricidad, Tecnologia en Electrénica.
Los proyectos de pregrado que atin no han accedido a la acreditacién abordaran sus procesos en este trienio,
igualmente se acometer la acreditacién de calidad de programas de posgrado.

Este programa en su conjunto es prioritario para el trienio, en tal sentido existe un nimero considerable de acciones e
inversiones que la Universidad orientard en este propésito y que, en definitiva, redundaran en el logro de las
condiciones que le permitan postularse a la acreditacién institucional. Para éfectos de la contabilizacidn de recursos de
funcionamiento e inversion asociados con el objetivo de acreditacion, estos valores se despliegan en las politicas 2 y 6.
A continuacién se presentan un estimado de los costos que la institucion requiere para su proceso de acreditacién asi:
Inversién que redunda en el proceso de acreditacién: Elaboracién del modelo de autoevaluacién institucional (en
millones de pesos), $ 200,00, Ampliacion de la planta fisica de la universidad, $ 100.984,83; Dotacidn recursos
bibliogréficos, basicos $ 10.115,00, Dotacidn basica de laboratorios, $ 40.000,00, Informética y de comunicacién
(sistema de comunicaciones, sistema de gestion), $ 19.995,00. Costos de funcionamiento asociados con el proceso de
acreditacion (millones de pesos): Procesos de acreditacion, Reacreditacién, $ 5.151,50, Ampliar la planta de personal
docente, $ 8.797,00, Modelo de flexibilizacion curricular, $ 779,90; Establecer el plan de seguimiento para la retencién
y disminucion del fracaso académico, $ 1.579,50: Programa apoyo alimentario, $ 4.600,00, Extensidn universitaria, $
5.374,70. Este ejercicio es el resultado de una proyeccion de costos que se realiza acogiendo a la recomendacidn de la
Comision del CSU que considera necesario hacer visible los efectos de la inversion y gastos de la Universidad en
A’r(minos de su proceso de Acreditacidn.

/
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Secretaria General

Proyecto Indicadores Datos Base Metas Responsable
; VICERRECTORIA
I\I;:w;;ru total de docentes de 610 740 ACADEMICA
P (Decanatura)
Estudio sobre pertinencia y Meta 2009: Presentar
viabilidad de los proyectos 0 docun:nento a Consejo E:E?nrit.g;a
académicos actuales de |la Académico y consejo Curricul aJres)
Universidad Superior
(Programas que han Decanatura
incorporado requisito dominio (Consejos
segunda lengua [/ total 26% Meta 2010: 100% Curriculares)
programas en la Universidad)
*100% ;
Desarrollar campos de trabajo VICERRECTORIA
una vez terminado lo estudios 0 2 ACADEMICA
tecnologicos (Decanatura)
; VICERRECTORIA
;‘;:‘z:cde PIparaies de 41 43 ACADEMICA
Crear nuevos (Decanatura)
programas en los | Nuevas Especializaciones VICERREC TORIA
diferentes niveles de | creadas 0 2 ACADEMICA
formacion,  nuevas (Decanatura) |
Facultades, VICERRECTORIA
Programas especiales | Nuevas Maestrias creadas N.A. 6 ACADEMICA
de  educacion a (Decanatura)
distancia, y/o virtual VICERRECTORIA
y ciber pedagogias. | Programas de Doctorados 1 3 ACADEMICA
(Decanatura)
Nuevos campos de :
conocimiento formulados 0 1 wigi%iﬂ;gim
(medicina, Derecho, ciencias (Decanatura)
Politicas, etc.)
Grado de implementacién del .
Sansey ! COMITE DE
::’qur}a de Capacitacion Docente N.A 100% CURRICULO
Meta 2008: Examen de ,
Formacion A clasificacidn segunda COMITE DE
pedagdgica y | (Ndmero ~de docentes con lengua a planta docente | CURRICULO
didactica del | dominio lengua extranjera nivel NA administrativa
profesorado para la intermedio / total docentes) ;
flexibilidad curricular | ¥100% Meta: 2010. incremento | COMITE DE
de la linea base en 30% CURRICULO
(Nimero de docentes que ]
participan en procesos de 30% COMITE DE
formacién / total docentes) CURRICULO
*100%

X
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Programa 2. Actualizacion de la oferta de programas académicos

Proyecto Indicadores Datos Base Metas Responsable

(Numero de programas de
maestria creados a partir de

Transicién de programas | especializaciones Facultad de VICERRECTORIA
de Especializacion a Ciencias y Educacion [ ] 100 ACADEMICA
Maestria. programas especializacion (Decanatura)

Facultad de Ciencias y
Educacion en 2007) * 100%

Programa 3. Internacionalizacion y. Movilidad

Proyecto Indicadores Datos Base Metas Responsable
Eetablécar a (Ndmero de curriculos que comparten VICERRECTORIA
Internacionalizacién def | SF€ditos con curriculos internacionales 0 5 ACADEMICA
Curriculo | total programas académicos) *

¥ 100%
Fomentar la Movilidad | Nimero docentes beneficiados
docente y profesores | anualmente  en programas  de 24 Meta anual 30 CERI - CIDC
visitantes. movilidad (4%)
Fomentar la Movilidad | Nimero estudiantes beneficiadas
Estudiantil y estudiantes | anualmente en  programas  de 75 Meta Anual 260 CERI - CIDC
visitantes. movilidad (1%)

Estrategia 3. Consolidacion del Bienestar de la Comunidad
Programa 1. Disminucidn de Desercidn y repitencia. Retencion efectiva de los estudiantes de la

Universidad
Proyecto Indicadores Datos Base Metas Responsable
Meta 2009:
Estudio de medicion de la desercidn NA Implementacion BIENESTAR
y retencién en la Universidad de la INSTITUCIONAL
metodologia
(Ndmero estudiantes no graduados
Establecer el Plan de | por  cohorte al cabo de 15 BIENESTAR
5"-‘9”""'_1[‘3"‘0 para la semestres/Nimero total de 53% Max. 40% INSTITUCIONAL
retencion Y | estudiantes de la  cohorte ;
disminucién del | correspondiente)*100%
fracaso académico.
(Nimero de estudiantes pierden
cupo por rendimiento académico afio .
/ Nimero estudiantes pierden cupo 100% Max. 50% oo 1)
por rendimiento académico 2007) *
,& 100%
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Programa 3. Consolidacién de un modelo de gestién de bienestar y medio universitario

Proyecto Indicadores Datos Base Metas Responsable
Meta 2008: documento| YICERRECTORIA
ot . : ACADEMICA
Disefio de la politica de presentado al Consejo 3
: R N.A A g (Bienestar
bienestar institucional Académico y Consejo Institucional
Superior nstitucional)
Consolidar
mecanismos Meta 2008: Disefio de la BIENESTAR
de gestion y | Evaluacion por parte de la evaluacion y Plan de INSTITUCIONAL
organizacion | comunidad universitaria de la NA mejoramiento
del bienestar | gestion de bienestar i Meta 2009: BIENESTAR
universitario | institucional Mejoramiento de |la INSTITUCIONAL
Imagen en un 25%
Implementacion modelo de Meta 2008. Presentar el BIENESTAR
Gestién de Bienestar y Medio N.A modelo al  Consejo INSTITUCIONAL
Universitario. (%) Académico

Estrategia 4. Consolidacion de la Extensién y Proyeccién Social de la Universidad

Programa 1. Creacion y Desarrollo del Sistema de Extensién Universitario

Proyecto Indicadores Datos Base Metas Responsable
, Oficina Asesora
Meta 2008. Formulacion de la de Plr;aneaci én
Fomentar el : " Unidad de Emprendimiento Y
emprendimiento y | Creacidn  de : Unidad  de NA Control
desam?llo Emprendimiento ; Meta 2009: Implementacidn Oficina Asesora
tecnoldgico. de la  Unidad  de | de Planeaciony
Emprendimiento Control
Articular la >
. Meta 2008: Presentar el

Universidad  con | Implementacion Programa ihdetd diseBato:al CSUr IDEXUD

instancias de | Formacién para el Trabajo[1] en NA -

incidencias en | Convenios de Cooperacion con i Meta 2009: Disefiar |la

competitividad vy | entidades del Distrito estrategia_ de  consultorio IDEXUD

emprendimiento empresarial.

Meta 2008: Presentacion de
la  politica de Extensién
Universitaria al  Consejo IDEXUD
Modelo de extension | . . .. | Académico % Consejo
R Universitaria Risgnostico Superior

::z rr:zll-:fc':;' : Meta  2009: Implementar el

desarrollo de los ﬂ:it:rhs!tariade Extension IDEXUD

rocesos

gdminisu-ativ‘,s’ o Meta 2008: Disefio de Ila

legales, Evaluacion por parte de la evaluacion y Plan de IDEXUD

financieros y ;:;r:'i‘;’:"dage “'I“a“’e;s:l:lf:f'a dye :‘I N.A mejoramiento

operativos soporte s Rl : f ;

Ho lasxbensicn modelo de gestion universitaria Il:l;t:-l aéZ?‘Qénﬁlerjlol:';qrzlento de IDEXUD
(Beneficio institucional generado i
por proyectos de extensién | i VICERRECTORIA
presupuesto  funcionamiento | o | Metaanual: 5% ADMINISTRATIVA
Universidad) * 100%

? Este centro se constituye como una unidad institucional que busca generar acciones que tiendan hacia una cultura
@nprendedora desde y en las diferentes instancias de la Universidad.
/-—

i
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Secretaria General

Proyecto Indicadores Datos Base Metas Responsable
Programa 5. . L
X Grado de implementacion del
Sistema de| o o e . FACULTAD DE
Creacin Artistica Is;séi’:;:r‘:sjacgﬁ;)”" Artsticade | NA | Meta 2010: 30% ARTES, ASAB
de la Universidad
Promover la
;for':;:::f;lo par;: Meta 2009: Implementar
soltchones e Implementar y Desarrollar el institucionalizar el programa
g uezaq Programa de Voluntariado N.A de voluntariado universitario RECTORIA
q Y| Universitario en Ja Universidad y en la
promuevan la Ciudad
mejora de |a
%d de vida
J_/

A%,u
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Estrategia 1:

Fomentar

UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

1948 - 2008 SESENTA ANOS DE VIDA UNIVERSITARIA

Secretaria General

) POLITICA 3.
INVESTIGACION DE ALTO IMPACTO PARA EL DESARROLLO LOCAL, REGIONAL Y
NACIONAL

consolidacion de la comunidad y estructura docente

un modelo de desarrollo profesoral

integral y

Programa 1. Formacion profesoral integral y consolidacién de la comunidad docente —

investigativa .
Proyectos Indicadores Datos base Metas Responsable
Numero de docentes que VICERRECTORIA
estdn en proceso de 67 77 ACADEMICA
formacién doctoral (Decanatura)
Formar docentes investigadores Numero de docentes que VICERRECTORIA
han culminado proceso de 35 45 ACADEMICA
formacion doctoral en el Dec
el (Decanatura)
: ¥ (Programas  que  han ,
Propender por la Weofpofaeibn A8l b er il prscheoll de VICERRECTORIA
espacios de creacion y de|, A :
investigacion formativa en los inyestigacion - 9% ACADEMICA
ST formativaftotal programas (Decanatura)
’ en la Universidad) * 100%
Programa 2. Creacion y funcionamiento del Fondo de Investigacién
Proyectos Indicadores Datos base Metas Responsable
Formulacién y creacién )
fondo investigaciones NA ?ﬂ%t;ZDO&. CIDC
Crear y ejecutar el Fondo de (%)
Investigaciones Consolidacion del fondo X CIDC
mixto para la NA Tganta%mlﬂ.
investigacién (%)
(Monto  de  recursos
apropiados contratos
investigacion /
presupuesto para 5% 10% CIDC
Gestionar la cofinanciacidn de los | investigacidn por
proyectos de investigacion funcionamiento para la
vigencia) * 100%.
(Nimero de proyectos CIDC
cofinanciados / nimero 3% 10% (Decanatura)
| total proyectos) ¥100%

Programa 3. Creacion y fortalecimiento de institutos

creacion y/o gestion

y/o centros de investigacion, extension,

e

AF

Télefono 323 83 33 Pbx. 323 93

00 ext. 2002 - 2003

Proyectos Indicadores Datos base Metas Responsable
. Nimero de institutos
Articular y fortalecer los ( : :
actuales institutos de ;ﬁ;:t'f'gd;swi"e'; U'}'d‘f g 25% 100% cIne
Tssticin. institutos) * 100%
®
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Secretaria General

Proyectos

Indicadores

Datos base

Metas

Responsable

Crear nuevos institutos y/o
centros de investigacion
Jcreacion.

Incremento en nimero
de grupos por categorias
A By C*100%/47 _

47

25%

CIDC

(Numero institutos
liderados por grupos
clasificados Colciencias |
total institutos) * 100%

25%

100%

cIbc

Nimero de laboratorios
especializados financiados

como capital semilla

12

cIpc

Nimero de institutos o
centros de investigacion y
desarrollo  tecnolégico
creados

CIDC

Ndmero de iniciativas de
empresas de base
tecnoldgica cofinanciadas
(emprendimiento de base
tecnolégica, Spin  Off,
articulacion  centros de
emprendimiento)?®

N.A

CIDC

Programa 4. Apoyo a la movilidad y Pasantias cortas de investigadores a nivel nacional e

internacional
Proyectos Indicadores Datos base Metas Responsable
Fomentar la movilidad de
estudiantes y docentes y apoyar | (NGmero de
el desarrollo de pasantias de investigadores que se
investigacion a nivel nacional e | movilizan anualmente / 10% 13% CIDC
internacional como mecanismo | total investigadores
para constituir y consolidar (412)) * 100%
redes académicas.
Estrategia 2. Fortalecimiento del Sistema de Investigaciones
Programa 1. Creacion y fortalecimiento de la cultura de propiedad intelectual.
Proyectos Indicadores Datos base Metas Responsable
Aumentar la solicitud de Namero patentes, registros,
propiedad industrial y derechos de autor, NA 10 CIDC
derechos de autor licenciamientos. B
Fomentar la ética de la Existencia Comité de Etica
investigacion dentro de la de Investigacién (Si (1), No 0 1 cIDC

(0))

}. Universidad Distrital

3

% En este proyecto se busca propiciar y apoyar iniciativas, que entre otras, podrian ser de emprendimiento.
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Secretaria General

Programa 2. Generacion de estimulos que motiven la productividad de los investigadores
(estudiantes, docentes y administrativos)

Proyectos Indicadores Datos base Metas Responsable
Desarrollar un esquema de
estimulos para investigadores
en actividades de generacion b7
de conocimiento, i’;‘ﬂ:“;;”;:‘:;’;mulos " &;’e N.A 100% cInc
transferencia de tecnologia y q
apoyo en la creacion y en la
innovacion.
Generar programas de In_cremenho anual on el Meta trienio:
) : ; numero de jovenes 6 CIDC
jovenes investigadores investigadores (%) 9

Programa 3. Fortalecimiento y consolidacién de los grupos, centros de excelencia y semilleros

de investigacion

Proyectos Indicadores Datos base Metas Responsable
Articular los semilleros de
investigacion dentro del Nimero de semilleros 35 45 CiDC
sistema de Investigacion
Promover la creacion de Nimero de Centros de
centros de excelencia y el Excelencia en los que se NA 2 cIpe
fortalecimiento de grupos de | han postulado grupos de la
calidad. Universidad

Cra. 7 No. 40 - 53 Piso 10

Programa 5. Integraci
Innovacion

6n al Sistema Nacional,

Distrital y Regional de Ciencia, Tecnologia e

Proyectos Indicadores Datos base Metas Responsable
D::arro:!::ntribup;:vemsl Trgents ; el nimero fle Meta trienio:
g yan - al|orovectos - institucionalizados 167 ‘ cIbc
esarrollo regional, (afio base 2007) 202
nacional y local.
Incremento en el nimero de g
eventos y otras formas de 23 Met;uagr;uah CIDC
socializacién (afio base 2007)
Socializar 'y divulgar los Nimero de revistas indexadas
St de | de la institucién de acuerdo 3 6 cIbc
inyesugacion € | con la legislacion vigente.
innovacion
(Puntos asignados a libros
registrados  resultado de i
investigacién y publicados en la Re/ Meta antal: 347 cibc
vigencia correspondiente
/

X

Télefono 323 83 33 Pbx. 323 93 00 ext. 2002 - 2003
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FRANCISCO JOSE DE CALDAS

1948 - 2008 SESENTA ANOS DE VIDA UNIVERSITARIA
Secretaria General

PROYECTO ADMINISTRATIVO
POLITICA 4.

MODERNIZACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA Y DEL TALENTO
HUMANO

Cra. 7 No. 40 — 53 Piso 10

Estrategia

planificacion y gestién para la integracién académico-administrativa.

Programa 1. Modernizacion, Desarrollo Administrativo y Financiero.

1. Modernizacion y Fortalecimiento Institucional de modelos de

Proyecto

Indicadores

Datos Base

Metas

Responsable

Disefio y puesta en marcha

de un sistema integrade de

informacién, administracién
y gestion.

Implementacién del Sistema
Integrado de Gestién MECI
~CALIDAD (%)

N.A

Meta 2008.
Modelo
implementado
en 100%

VICERRECTORIA
ADMINISTRATIVA

N.A

Meta 2010:
Certificacion

de calidad en
los  procesos
de las areas
administrativa

y financiera

VICERRECTORIA
ADMINISTRATIVA

Implementacion del Sistema
Implementacion  del SI
CAPITAL (%)

100%

Meta 2009:
Modelo
implementado
en 100% -

VICERRECTORIA
ADMINISTRATIVA

Disefio e implementacion de
un Sistema Integrado de
informacion Gerencial

N.A

Meta 2008:
Presentacion
del 'documento
de politica del
sistema
integrado  de
informacion
erenci

VICERRECTORIA
ADMINISTRATIVA

Meta  2009:
Modelo
implementado
en 100%

VICERRECTORIA
ADMINISTRATIVA

Estrategia 2. Consolidacion de la sostenibilidad financiera de la Universidad

Distrital.

Programa 1. Gestion efectiva para la consecucién, asigna&ién y ejecucién de los recursos
financieros requeridos para el desarrollo y proyeccién de la Universidad

Proyecto Indicadores Datos Base Metas Responesble
Ejecucion y Seguimiento del i : Meta 2008:
plan de desempefio, y E::?‘.E::iaaclm:prog::‘]o isntrUdz culminado.. 'y VICERRECTORIA
suscripcion del pacto de |, ., . : N.A aprobade por ADM
concurrencia y normalizacidn M",]"rfter'o. Qe Hadenaa:: y Ministerio de INISTRATIVA
Crédito Ptiblico :
ensional. Hacienda

|
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Secretaria General

Proyecto Indicadores Datos Base Metas o o
Primer
Trimestre  de )
Firma  del Pacto de NA 2009: VICERRECTORIA
Concurrencia = Suscripcion del | ADMINISTRATIVA
Pacto de
Concurrencia
Meta 2009 ]
Creacién e Implementacion NA Fondo de | VICERRECTORIA
del Fondo de Pensiones ) Pensiones ADMINISTRATIVA
implementado
(Total recursos ejecutados. / M
! etas  2009: | VICERRECTORIA
Total recursos apropiados) * N.A 100% ADMINISTRATIVA
100%
Implementacion Cenitros de A oms  2098: | VICERRECTORIA
Costos (%) ; en"un 100% | ADMINISTRATIVA
Ejecucion del plan financiero Metas  2008:
para la implementacion del Concepto de la
Plan de Desarrollo de |la .| Contraloria a| VICERRECTORIA
Universidad. Concepto negativo los Estados | ADMINISTRATIVA
Cumplimiento y calificacion contables con
del Plan de Mejoramiento observaciones
con la Contraloria | : Meta 2009:
fenecimiento :
VICERRECTORIA
N.A de la cuentas
ahte la ADMINISTRATIVA
Contraloria
Programa 2. Incremento y diversificacion de la generacion de ingresos
Proyecto Indicadores Datos Base Metas Respionmable
;ﬁﬁcacm dz (Ingresos incorporados otras .
fuentes /| Total ingresos K VICERRECTORIA
uentes . 9@ presupuesto ‘funcionamiento), *| 5% | Meta 2010: 5% ADMINISTRATIVA
nanciacion 100%
complementarias
Estrategia 3. Promocién del Talento Humano
Programa 2. Bienestar laboral e incentivos
Proyecto Indicadores Datos Base Metas ponsable
Implementacion Meta 2009: Definicidn del
del sistema de | Implementacién del sistema de Plan de capacitacidn, :
Desarrollo  del | Evaluacién y autoevaluacidn al N.A induccidn y reinduccién a gﬁ%m#vi
Personal de la | personal administrativo partir del sistema de
Universidad evaluacion

=
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Secretaria General

Proyecto Indicadores Datos Base Metas Responsable
Meta 2010:
Implementacion del Plan :
N.A de capacitacion  para Avg%m%ﬁ\
personal de planta de la
Institucion
(Numero de personas :
capacitadas [/ total personas N.A Meta 2010: 100% A%;?m#&
programadas) *100%.
Establecimiento e
implementacion de esquema de
estimulos por excelencia N.A. Meta 2008: 100% .
académica docente. VICERRECTORIA
ADMINISTRATIVA
Establecimiento e N.A, Meta 2009: 100%
implementacion del Estatuto de
docentes de Vinculacion
Especial.
Programa 3. Sistema de Gestion del Talento Humano y Carrera Administrativa
Proyecto Indicadores Datos Base Metas RoRenhis
Actualizacion
¥
consolidacion
del sistema de
Ty Disefio de propuesta de Reforma :
gestion del = 3 ; 2y : VICERRECTORIA
talento Adm(%} inistrativa e implementacion N.A Meta 2010: 100% ADMINISTRATIVA
humano, y
ajuste a |la
planta de
rsonal.

[#

%
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POLITICA 5.
GOBERNABILIDAD, DEMOCRATIZACION Y CONVIVENCIA

Estrategia 1. Reforma organica y estatutaria orientada a garantizar la
gobernabilidad y el fortalecimiento de la participacién en la toma de decisiones

Programa 1. Afianzamiento de los espacios democréticos de participacion y
fortalecimiento del sistema de decisién

Proyectos Indicadores Datos base Metas Responsable
Eorr:m;l::mz '?rﬂ:nmi::ta; Implementacién, de |a SECRETARIA
estatutaria  de  |a |T€fOMa  orgénica  y NA 100% GENERAL
Universidad. estatutaria (%)

Estrategia 2. Participacion y vida universitaria

Programa 2. Generacién de espacios de participacion para la deliberacién y argumentacion de

politicas, estrategias, programas y proyectos para el desarrollo de la

Universidad.
Proyectos Indicadores Datos base Metas Responsable
. | Implementaciocn de la _
c:i:f:r;r;‘t::ia I8 [ yeeduria veeduria-personeria NA 100% SE;EF;IEEI'RT‘TA
{ 3 J ) universitaria (%)

N\
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PROYECTO DE DESARROLLO FISICO Y TECNOLOGICO
POLITICA 6. DESARROLLO FISICO E INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA DE LA

UNIVERSIDAD

Estrategia 1. Desarrollo y actualizacién permanente de la infraestructura fisica,
tecnolégica, de conectividad y de recursos en general

Programa Indicador Meta Inversién Trienio
m? adecuados Macarena A Meta 2009: 10.000 m?*
m* Adquisicidn lote Aduanilla de : 2
Aduanilla de Paiba Makai 2008: 25,0000
m’ restaurados Aduanilla de Paiba Meta 2009: 5.500 m?
m® Construidos Aduanilla de 3 2
Elaboracion y puesta en Paiba Meta 2010: 15,000 m 74.476,27
marcha del Plan Maestro de | ;2 comprados en predios aledafios f Estampilla
Desarrollo Fisico de la a Se de Tecnoldgica (El Ensuefio) Meta 2009; 11.000 m
Universidad - adecundon cambio de Uso ets 200 5 Lup 15.794,28 IVA
calle 40 i
m® Construidos calle 40 Meta 2010: 5.500 m?
m?® Construidos Laboratorios ; 2
Sedes Vivero Meta 2010: 1.625 m
m?’ construidos en la Ciudadela el ] 2
Porani Meta 2010: 11.000 m
37.236,13
Consolidacién y Estampila
Adecuacion de la Dotacién laboratorios ($millones) I
infraestructura de *100% /Necesidades actuales Meﬂgg’:ﬂ‘ aggl'.'dsiz%ggtos
laboratorios, talleres y aulas | dotacidn laboratorios ($millones) fren
especializadas. 1.234 88
Beneficio
9.309,03
Red de Bibliotecas y Centros Ef;;ﬁ?ﬁ;ﬁk}::;:s{zm':gf} Meta 2010 Estampilla
de Documenta@iy dotacién bibliotecas ($millones) > 806,85
Rendimientos
Desarrollar e Implementar en un 9.309,03
30% el Sistema General de Meta 2010: Estampilla
Consolidacion de la Informacion y Telecomunicaciones 100%
Infraestructura Informatica, | Institucional 4.514,77
de Telgcprnumcacmnes y de Dotar el 100% de ADICDEV, ; j Rendimientos
conectividad, Meta 2010: 1.765
EMISORA, CENTRO DE ok Bk
&,’ PRODUCGION institucional
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II PARTE
TITULOI

ESTRATEGIA FINANCIERA
ARTICULO 8: ESTRATEGIA FINANCIERA

Para la ejecucion del presente Plan, se consideran como fuentes de financiacion: a) los recursos
provenientes del recaudo por concepto de estampilla Pro Universidad, atendiendo a las
proyecciones y los recursos recaudados a la fecha; b) el reintegro del IVA; c) el rendimiento
financiero de los recursos de estampilla; y d) el beneficio institucional. Los montos estimados
para el trienio se especifican en el Articulo 9 del presente Acuerdo.

Paragrafo: El Rector, en calidad de Gerente del Plan Trienal, gestionara con entidades del
orden distrital y nacional la consecucién de fuentes de financiacién adicionales. En todo caso, la
prioridad en la asignacion de los recursos al presupuesto debera atender a los objetivos fijados
en este Plan y deberén redundar en mejores resultados en proporcién a los recursos adicionales
gestionados,

ARTICULO 9: DE LAS FUENTES DE FINANCIACION

El Plan de Inversiones del Plan Trienal asciende a $188.052,74 millones de pesos de los cuales
se plantean recaudar $158.254,12 millones por concepto de Estampilla, $19.198,00 millones por
reintegro del IVA, $7.600.61 millones rendimientos de los ingresos procedentes de la
estampilla, y $3.000,00 millones por beneficio institucional, proyectados por vigencia segun:

Concepto 2008 2009 2010 TOTAL
Estampilla 49.570,85 56.793,11 51.890,16 158.254,12
Reintegro IVA 2.308,71 6.454,86 10.434,44 19.198,00
Rendimiento Estampilla 400 5.000,00 2.200,61 7.600,61
Beneficio Institucional 0 1.500,00 1.500,00 3.000,00
Total 52.279,56 69.747,97 66.025,21 188.052,74

ARTICULO 10: DE LA EJECUCION

Los recursos disponibles para la ejecucion del Plan de Inversiones dependeran de la
implementacion de las acciones planteadas en su estrategia financiera. En el evento que los
ingresos proyectados no alcancen los niveles aqui establecidos, el Consejo Superior
Universitario tendra que ajustar el Plan de Inversiones a los recursos disponibles a través del
Marco Fiscal de Corto y Mediano Plazo y los presupuestos anuales, para lo cual se considerara
importante que cada politica, estrategia y programa establezca las fuentes de financiacion que
permitan establecer sus ingresos y los niveles y capacidad de ejecucién, promoviendo asi la
asignacion eficiente de los recursos y su impacto en los niveles de gasto, mediante la
conformacién y consolidacién del Banco de Proyectos.

Para definir la asignacién presupuestal del Plan, el Consejo Superior Universitario conformara
una Comision de Desarrollo Fisico y una Comisién Académica, para que prioricen los proyectos
&%robados en el presente Acuerdo.
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La Comision Académica interna estard integrada por el representante de las Directivas
Académicas, la Representante del Ministerio de Educacion, el Representante los Profesores y el
Representante de los Estudiantes. La comision entregara un informe periddico al Consejo
Superior Universitario.

La Comision interna del Consejo Superior de Desarrollo Fisico quedara integrada por el
Representante del Presidente, el Representante de los Exrectores, el Representante del Sector
Productivo y el Representante de los Egresados

Cada comision entregard un informe sobre la priorizacién definida.

Paragrafo 1: A partir de los informes presentados por la Comisién Académica se establecera la
asignacion presupuestal para la créacién de nuevos programas de posgrado.

Paragrafo 2: A partir de los informes que presente la Comisién de Desarrollo Fisico se definira
la asignacion presupuestal que exija cada proyecto de inversion en infraestructura, atendiendo
a los proyectos que se definan como prioritarios para el trienio.

Paragrafo 3: Todos los proyectos de creacién de programas académicos y de desarrollo fisico
deberan ser presentados a detalle ante el Consejo Superior Universitario para su respectiva
aprobacion.

Paragrafo 4: El Rector designard un Gerente del Plan de Desarrollo Fisico, quien sera el
responsable de adelantar las gestiones para lograr el cumplimiento de la normatividad y un
desarrollo fisico armdnico

ARTICULO 11: DEL SEGUIMIENTO Y LA EVALUACION
EVALUACION

1. Evaluacion de resultados parciales: La Oficina Asesora de Planeacion y Control disefiara en
el sexto bimestre de 2008 los formatos, instrumentos, metodologias y calendarios
requeridos para el reporte de los informes trimestrales y anuales de gestion de las
dependencias y funcionarios. El mecanismo de seguimiento que se disefie deberan contener
como minimo: \

a. Formatos, protocolos y manual.
b. Metodologia de célculo del porcentaje de ejecucién de proyectos.
Mecanismo de evaluacién de porcentaje de ejecucion financiera por proyecto.

d. Conformacién del equipo evaluador, designacién de responsables por proyecto y
capacitacién del equipo.

e. Periodos de reporte, consolidacién, andlisis de la informacion.
f.  Elaboracién de informes de avance.
g. Presentacion ante Consejos Superior y Académico.

2. Evaluacion semestral de resultados: En los meses de junio y diciembre de cada afio la
Oficina Asesora de Planeacion y Control lidera el proceso de evaluacion de resultados. En
este proceso participan todas las personas adscritas a la Oficina Asesora de Planeacién y los

/gt;.sponsables de cada uno de los proyectos.

_/-"
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Con base en el analisis efectuado y con el acompaiiamiento de las Vicerrectorias, se
reformulan aquellas metas en donde en existan diferencias en relacién con lo previsto en el
Plan Trienal dejando constancia de la justificacion de esta reformulacion.

En los casos de proyectos con bajos niveles de ejecucion se deberan generar las
recomendaciones respectivas e incluso evaluar y recomendar sobre el redireccionamiento
de los recursos hacia otros proyectos viables y pertinentes.

SEGUIMIENTO

El proceso de Evaluacion debe dar como resultado el informe de avance del Plan Trienal que
sera presentado por el Rector, Vicerrectores y el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion y
Control al Consejo Académico y someter las recomendaciones a consideracion del Consejo
Superior Universitario.

INDICADORES DE SEGUIMIENTO

En consonancia con los Objetivos del Plan Estratégico del Desarrollo 2008-2016 y con el alcance
y metas del Plan Trienal 2008-2010, los indicadores de seguimiento se corresponden a los ya
especificados para las metas del trienio. Adicionalmente se incluyen los indicadores de
porcentaje de ejecucion del proyecto y porcentaje de ejecucion de recursos.

ARTICULO 12: MODIFICACION O AMPLIACION: Toda modificacién o ampliacién que
requiera el presente Plan, se ajustara mediante Acuerdo del Consejo Superior Universitario.

ARTICULO 13: VIGENCIA: El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicién, y
deroga y modifica las disposiciones que le sean contrarias

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dado e gotd D.C., a los cuatro (4) dias del mes de Diciembre de dos mil ocho (2008)

sfe documento es fiel

SECRETARIO

Proyecto Oficina asesora de planeacién y control q_\
Reviso: José David Rivera Escobar Asesor Recloriaﬁ
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