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Presentacion

Segun establece el Sistema de Planeacién Institucional, definido en el articulo 3° del Acuerdo 009
de 2018, a partir del Plan Estratégico de Desarrollo y el Plan Indicativo vigente, se estructura
anualmente el Plan Operativo General (POG), que contiene la programacién anual de las metas y
recursos destinados a los proyectos, planes de accién y de trabajo. En esencia, el Plan Operativo
General es el instrumento que operativiza, gestiona y materializa los objetivos y propdsitos
establecidos en la plataforma estratégica institucional, a partir de hitos anuales definidos en el Plan
de Accion Anual y el Plan Operativo Anual de Inversiones - POAI. De esta manera, el POG es la base
fundamental para la elaboracién del presupuesto de rentas e ingresos, gastos e inversiones de cada
vigencia.

Por su parte, la programacion presupuestal, de conformidad con lo establecido en el articulo 3° del
Acuerdo 004 de 2023 del Consejo Superior Universitario, Régimen Financiero y Estatuto Financiero
y Presupuestal, es el proceso mediante el cual la institucidon, en ejercicio de su autonomia financiera
y administrativa, formula, discute y aprueba su presupuesto de rentas e ingresos, gastos e
inversiones de cada vigencia.

La vigencia 2027 representa un periodo de especial relevancia para la Universidad, en tanto
confluyen dos procesos estratégicos que orientaran su gestion institucional. En primera medida,
corresponde al primer afio completo de ejecucion del Plan Indicativo 2026—2029, mediante el cual
se concretan las apuestas y prioridades institucionales para el periodo rectoral y se establecen los
proyectos, metas y resultados que deberan orientar la asignacidn y priorizacién de recursos. Por
otra parte, la Universidad deberd avanzar en la implementacion del Estatuto General, adoptado
mediante el Acuerdo 004 de 2025, proceso que supone el desarrollo progresivo de las
transformaciones académicas, administrativas y organizacionales alli previstas y que demanda la
articulaciéon de capacidades institucionales y recursos para su materializacion.

Bajo ese contexto, la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, la Vicerrectoria Académica, la Oficina
Asesora de Planeacidn, y la Oficina Financiera a través de la Unidad de Presupuesto se dieron a la
tarea de definir los lineamientos y directrices para la formulacién inicial del Plan Operativo General
y el proceso de programaciéon presupuestal para la vigencia 2027, los cuales fueron analizados y
aprobados por parte del Comité de Planeacion y Gestion Presupuestal y Financiera.

En tal sentido, este documento se presenta a la comunidad universitaria como el referente técnico
gue orienta el proceso de formulacién del POG vy la programacién presupuestal para la vigencia
2027.
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1. Contextualizacion

1.1

Norma

Acuerdo 009 del 17 de mayo
de 2018 Consejo Superior
Universitario.

Marco normativo

Asunto

Por el cual se adopta el Plan Estratégico
de Desarrollo 2018 - 2030 de la
Universidad Distrital Francisco José de
Caldas.

Seccidn aplicable

Todo.

Acuerdo 004 del 9 de febrero
de 2023 del Consejo
Superior Universitario.

Por medio del cual se expiden el
Régimen, Financiero y el Estatuto
Financiero y Presupuestal de Ia

Universidad Distrital Francisco José de
Caldas.

TITULO I. DISPOSICIONES GENERALES
CAPITULO I. MARCO GENERAL
CAPITULO II. PRESUPUESTO ANUAL DE
RENTAS E INGRESOS Y DE GASTOS E

INVERSION

CAPITULO Ill. ELABORACION Y
APROBACION DEL PRESUPUESTO
ANUAL

CAPITULO IV. BANCO DE PROYECTOS
CAPITULO V. PLAN OPERATIVO ANUAL
DE INVERSIONES

CAP{TULO VI. EJECUCION,
MODIFICACION Y SEGUIMIENTO AL
PRESUPUESTO

TITULO IV. SISTEMA DE COSTOS

TITULO V. FONDOS ESPECIALES DE
FINANCIAMIENTO

TITULO VIII. DISPOSICIONES GENERALES

Acuerdo 004 del 5 de mayo
de 2025 del Consejo
Superior Universitario.

Por el cual se expide el Estatuto General
de la Universidad Distrital Francisco José
de Caldas.

Articulo 95°. Presupuestos participativos.

Resolucion 240 del 10 de
julio de 2024.

Por medio de la cual se reglamenta el
funcionamiento y la operacion del Banco
de Proyectos de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas y se dictan
otras disposiciones.

Toda.

Resolucion  Reglamentaria
Orgdnica 0068 del 8 de
noviembre de 2024 de la
Contraloria General de Ia
Republica.

Por la cual se adopta la version 7.0 del
Catdlogo Integrado de Clasificacién
Presupuestal (CICP).

Toda.

Circular Externa No. 000004
del 26 de junio de 2026 de la
Secretaria Distrital de
Hacienda y la Secretaria
Distrital de Planeacion.

Guia de ejecucién, seguimiento y cierre
presupuestal 2026 y programacion
presupuestal de la vigencia 2027.

Seccion 1ll. DIRECTRICES PARA LA
PROGRAMACION PRESUPUESTAL 2027.

Resolucion 009 del 30 de
abril de 2026.

Por medio de la cual se reglamenta el
proceso de presupuestos participativos”.

Toda.

Tabla 1. Marco normativo del proceso
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12 Sistema de Planeacion Institucional

El Consejo Superior Universitario, a través del Acuerdo 009 de 2018, “Por el cual se adopta el Plan
Estratégico de Desarrollo 2018 - 2030 de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas”, adopté
el sistema de planeacién, que define la elaboracién, ejecucién y evaluacién del Proyecto
Universitario Institucional, para la realizacion de los principios, logro de los objetivos y desarrollo
de la gestidn universitaria.

De manera general, el sistema de planeacion de la Universidad articula los ejercicios de planeacién
estratégica, tactica y operativa y establece las directrices para el accionar institucional, de tal
manera que se materialicen los propdsitos y metas institucionales. El sistema se despliega a partir
de la siguiente estructura:

r Y
Proyecto -
- Y o Plan Estratégico de Plan Maestro de
Universitario . .
L Desarrollo Espacios Educativos
Institucional
* Ejes
Plan * Programas
Indicativo * Proyectos Estratégicos

c

0 l @

3} o]

© c

2 3

£ Plan Operativo T

L General 54
Modelo de Operacion
por Proceso

Plan Operativo Anual Programacion Plan de Accién Rl
de Inversiones Presupuestal Anual
Manual de Funciones
Planes de
trabajo
Y

llustracion 1. Sistema de Planeacion de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

El Proyecto Universitario Institucional — PUI, es el referente del sistema de planeacion en el cual se
definen los lineamientos filoséficos y principios institucionales a partir de los cuales se configura la
misidn y visidn institucional, se establecen las funciones misionales y se definen los lineamientos
para el direccionamiento y desarrollo del proyecto de la Universidad Distrital. De esta manera,
mediante el Acuerdo 011 de 2018, el Consejo Superior Universitario adopté la actualizacion del
Proyecto Universitario Institucional — PUI, en correspondencia con los cambios que caracterizaban
a la sociedad y con las exigencias que estos plantean para los procesos de formacion en la
institucion. En el PUI, la Universidad reafirma sus tres funciones misionales a través de la formacion
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y docencia; investigacidn, innovacion y creacidn artistica; y extension y proyeccidn social, ademas,
establece los lineamientos para la construccion curricular y actualiza la misién y visién de la
institucion.

En consonancia con los lineamientos filoséficos establecidos en el PUI, la Universidad formula su
Plan de Desarrollo, que corresponde a la maxima carta de navegacién institucional para lograr la
materializacién de su misidon y visidn. El PED es en efecto, el principal marco de referencia para los
ejercicios de planeacién institucional. Asi, el Consejo Superior Universitario adoptd a través del
Acuerdo 009 de 2018, el Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030, el cual prioriza las estrategias,
propdsitos y metas de la institucion en un horizonte de 12 afios, para consolidar el ser y proyectar
el devenir de la Universidad y desarrollo de sus funciones misionales.

Por su parte, el Plan Maestro de Espacios Educativos - PMEE se deriva de los aspectos estructurales
propuestos en el Proyecto Universitario Institucional y el Plan Estratégico de Desarrollo, y se
constituye como el instrumento estratégico de priorizacidn de las condiciones y recursos requeridos
para el adecuado desarrollo de las funciones misionales de la Universidad, en lo relativo a
infraestructura fisica y tecnoldgica.

A partir de los elementos anteriores, se formula el Plan Indicativo, que se entiende como el
instrumento de nivel tactico en el cual el gobierno de la Universidad define las lineas de accién de
su administracién, asi como las metas para el cuatrienio del periodo rectoral con las cuales
contribuird al cumplimiento de los objetivos de largo plazo trazados en el Plan Estratégico de
Desarrollo y el Plan Maestro de Espacios Educativos.

En particular, para el periodo 2026-2029 se formulé el Plan Indicativo: “Transformando y Creciendo
Juntos”, el cual se desarrolla a partir de 5 ejes estratégicos, definidos como los grandes pilares del
accionar institucional, alos cuales se les asocian 5 programas, 81 proyectos estratégicos y 100
indicadores y metas.

Finalmente, a partir del Plan Estratégico de Desarrollo y el Plan Indicativo vigente se estructura
anualmente el Plan Operativo General - POG, que contiene la programacién anual de los recursos y
metas destinados a los proyectos, planes de accién y de trabajo. El POG es la base fundamental para
el desarrollo del proceso de programacion presupuestal que da origen al presupuesto de rentas e
ingresos, gastos e inversiones de cada vigencia.

1.2 Plan Operativo General

El Plan Operativo General (POG) corresponde a la programacion de metas y recursos para proyectos,
planes de accion y de trabajo. En la practica, el Plan Operativo General prioriza las metas y recursos
institucionales para una vigencia en particular en articulacidon con la plataforma estratégica de la
Universidad.
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De acuerdo con lo sefialado anteriormente, el Plan Operativo General identifica y prioriza las
magnitudes de las metas y productos del Plan Indicativo que deben ser abordadas en una vigencia
en particular. Ademas, el POG programa las metas de los proyectos de inversién inscritos y
aprobados en el Banco de Proyectos de la Universidad, de acuerdo con el Plan Plurianual de
Inversiones 2024-2027.

Las metas priorizadas en el POG se implementan a través de dos instrumentos: el Plan de Accidn
Anual y el Plan Operativo Anual de Inversiones (POAI). El Plan de Accion Anual permite a las
dependencias académicas y administrativas definir sus lineas de accién, prioridades y objetivos para
el afio en curso, mientras que el POAI establece las actividades y metas especificas para los
proyectos de inversion durante la vigencia.

Es pertinente seialar que los Planes de Accidn de los Proyectos de Inversion estdn armonizados con
el Plan de Desarrollo Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital 2024-
2027 “Bogota Camina Segura” adoptado por el Acuerdo 927 de 2024.

En esencia, el Plan Operativo General es el instrumento de planificacién que convierte los objetivos
estratégicos y tacticos en acciones concretas, a través de hitos anuales que se desarrollan en el Plan
de Accién Anual y el POAI, asegurando asi una gestidon efectiva de los recursos y metas
institucionales.

1.3 Programacion presupuestal

La programacioén presupuestal, de conformidad con lo establecido en el articulo 3° del Acuerdo 004
de 2023 del Consejo Superior Universitario, Régimen Financiero y Estatuto Financieroy Presupuestal
de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, es el proceso mediante el cual la institucién, en
ejercicio de su autonomia financiera y administrativa, formula, discute y aprueba su presupuesto de
rentas e ingresos, gastos e inversiones de cada vigencia. Este proceso es coordinado a nivel
institucional por la Oficina Asesora de Planeacién en conjunto con la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera, la Vicerrectoria Académica y la Oficina Financiera.

En términos generales, el proceso de programacion presupuestal se desarrolla en cuatro fases, que
se relacionan en la siguiente ilustracion:
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. Definicion de lineamientos para la
formulacidn del Plan Operativo General y
la programacion presupuestal vigencia.

Programacion de Rentas e Ingresos,
Gastos e Inversiones.

Estudio y aprobacion del Anteproyecto
de Rentas e Ingresos, Gastos e
Inversiones.

Estudio y aprobaciéon del Proyecto de
Rentas e Ingresos, Gastos e Inversiones.

llustracion 2. Fases del proceso de programacion presupuestal

e Etapa 1. Definicion de lineamientos para la formulacién del Plan Operativo General y la
programacion presupuestal:

La Vicerrectoria Académica, la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, la Oficina Financiera, la
Unidad Financiera y la Oficina Asesora de Planeacion proponen los lineamientos y la metodologia
para la formulacidn del Plan Operativo General de la vigencia. A partir de esto, se definen las
directrices para el proceso de programacién presupuestal. Estos lineamientos, junto con el
cronograma, son aprobados por el Comité de Planeacion y Gestidon Presupuestal y Financiera.

® Fase 2. Programacion de Rentas e Ingresos, Gastos e Inversiones:

En esta fase, se consolidan los insumos del proceso: proyeccidn de ingresos, proyeccion de otros
gastos de funcionamiento (incluyendo gastos asociados al pago de salarios y estipendios de la planta
administrativa y docente, asi como el pasivo pensional), necesidades de inversion (provenientes de
los planes de accidn de los proyectos de inversidn inscritos y aprobados en el Banco de Proyectos
de la Universidad) y necesidades de funcionamiento (derivadas de los planes de accién de las
unidades académicas y administrativas). Con estos insumos se aplican los criterios de priorizaciény
distribucidn inicial de los recursos y se elabora el Anteproyecto de Rentas e Ingresos, Gastos e
Inversiones de la vigencia.

¢ Fase 3. Estudio y aprobacidn del anteproyecto de presupuesto:

Se presenta el Anteproyecto de Presupuesto de Rentas e Ingresos, Gastos e Inversiones ante el
Comité de Planeacién y Gestion Presupuestal y Financiera, el Consejo Académico, la Comision
Tercera permanente y la plenaria del Consejo Superior Universitario para su analisis y aprobacion.
Adicionalmente, se presenta a consideracién de la Comision Tercera de Hacienda del Concejo de
Bogotd. Durante esta etapa, pueden presentarse ajustes derivados de las observaciones y
recomendaciones establecidas desde cada uno de los cuerpos colegiados.

10
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¢ Fase 4. Estudio y aprobacion del proyecto de presupuesto:

Se elabora el Proyecto de Presupuesto de Rentas e Ingresos, Gastos e Inversiones, incorporando los
ajustes derivados de la etapa anterior. Este proyecto se presenta ante la Comision Tercera y la
plenaria del Consejo Superior Universitario para su aprobacién. Como resultado de esta etapa, se
expide la resolucidn de presupuesto para la vigencia correspondiente.

11
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2. Metodologia para la programacion presupuestal vigencia 2027

De acuerdo con la normatividad vigente, el proceso de programacion presupuestal correspondiente a la vigencia 2027 se desarrollara de
conformidad con el siguiente procedimiento:

Fase

Definicion de
lineamientos
para el proceso

Actividad

Revisar insumos para la formulacién inicial
del POG y el proceso de programacion
presupuestal.

Definir criterios para la formulacidn inicial
del POG y el proceso de programacion
2027.

Producto

Documento con los lineamientos
para la formulacién del POG y la
programacion presupuestal 2027

Responsables

Vicerrectoria Administrativa y
Financiera, Oficina Asesora de
Planeacion, Oficina Financiera y Unidad
de Presupuesto

Vicerrectoria Administrativa y
Financiera, Oficina Asesora de
Planeacion, Oficina Financiera y Unidad
de Presupuesto

Presentar para aprobacién del Comité de
Planeaciéon y Gestion Presupuestal vy
Financiera los lineamientos del proceso.

Acta Comité de Planeacidn y Gestién
Presupuestal y Financiera
Documento de metodologia y
directrices aprobado

Oficina Asesora de Planeacion, Oficina
Financiera y Unidad de Presupuesto

Socializar los lineamientos para el ejercicio
de programaciéon presupuestal 2026 con
las dependencias.

Circular de socializacion, registros de
la sesidn, presentacion

Vicerrectoria Administrativa y
Financiera, Oficina Asesora de
Planeacion, Oficina Financiera y Unidad
de Presupuesto

Programacion
de Rentas e
Ingresos,
Gastos e
Inversiones

Proyeccion de ingresos

Proyectar ingresos para la vigencia 2027.

Matriz de ingresos, Plan Financiero
2027

Oficina Asesora de Planeacion

Consultar la proyeccion de recaudo
Estampilla UD Ley 1825 de 2017 Secretaria
Distrital de Hacienda.

Oficio de consulta

Oficina Asesora de Planeacion

Registrar en BOGDATA el Plan Financiero.

Reporte de cargue

Oficina Asesora de Planeacion

b Vi
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Fase Actividad Producto Responsables
Consolidacion de necesidades de funcionamiento
Formular version inicial del Plan de Accidn Planes de accion iniciales y . - - .
. . e . . Unidades académicas y administrativas
junto con la respectiva identificacién de consolidado de necesidades de . .
. . . . ) Oficina Asesora de Planeacién
necesidades de funcionamiento. funcionamiento

Remitir a la Vicerrectoria Administrativa y
Financiera, la Oficina Financiera y la
Unidad de Presupuesto el consolidado de
necesidades de funcionamiento.

Matriz de necesidades consolidadas Oficina Asesora de Planeacion

Consolidacion de necesidades de inversion

Disefiar desplegar la estrategia de | Resultados estrategia presupuestos - ..
Y pies & glap P Oficina Asesora de Planeacion

presupuestos participativos 2027. participativos 2027

Definir instrumentos para la formulacién | Instrumento de formulacidn Plan de - .
. - ., Oficina Asesora de Planeacion

del Plan de Accidn de Inversidn. Accion

S L, Planes de accidn iniciales
Formular version inicial del Plan de Accidn . . Y Gestores de Proyectos
consolidado de necesidades de

junto con las necesidades de inversion. inversion Oficina Asesora de Planeacidn

Remitir consolidado de necesidades de

inversion Matriz de necesidades consolidadas Oficina Asesora de Planeacion

Consolidacion de necesidades relacionadas con otros gastos de operacién

Proyectar los gastos relacionados con

. . Proyeccidn otros gastos de
servicios personales asociados a la

. . Oficina de Talento Humano
funcionamiento

némina.
Anteproyecto de presupuesto de rentas e ingresos, gastos e inversiones
Vicerrectoria Administrativa y
. . . Financiera, Oficina Asesora de
Consolidar presupuesto de necesidades. Presupuesto de necesidades !

Planeacion, Oficina Financiera y Unidad
de Presupuesto

Vicerrectoria Administrativa y
Oficio de comunicacién de la SDH Financiera, Oficina Asesora de

Analizar cuota global asignada por la
Secretaria Distrital de Hacienda.

13

B 9
it

UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS



Lineamientos para la formulacién del POG y programacidén presupuestal vigencia 2027

Fase Actividad Producto ‘ Responsables
Planeacién, Oficina Financiera y Unidad
de Presupuesto
Vicerrectoria Administrativa y
Elaborar el anteproyecto de presupuesto Financiera, Oficina Asesora de
. . . Anteproyecto de presupuesto ., . . ) .
de rentas e ingresos, gastos e inversiones. Planeacion, Oficina Financiera y Unidad
de Presupuesto
s . L . Vicerrectoria Administrativa
Presentar ante el Comité de Planeacidon y Acta de reunién Comité de . . - y
- . . - . Financiera, Oficina Asesora de
Gestidon Presupuestal y Financiera el | Planeaciény Gestion Presupuestal y . .. . . .
. . Planeacion, Oficina Financiera y Unidad
anteproyecto de presupuesto. Financiera
de Presupuesto
Vicerrectoria Administrativa y
Presentar el anteproyecto al Consejo ., . - Financiera, Oficina Asesora de
. Acta de reunién Consejo Académico ., . . . .
. Académico. Planeacion, Oficina Financiera y Unidad
Estudio y
., de Presupuesto
aprobacion del - p — -
s Vicerrectoria Administrativa y
anteproyecto | Presentar el anteproyecto a la Comisidn ., . . . -
. . Acta de reunién Comisidn Tercera Financiera, Oficina Asesora de
Tercera Permanente del Consejo Superior . . . . .
. . Permanente CSU Planeacion, Oficina Financiera y Unidad
Universitario.
de Presupuesto
Vicerrectoria Administrativa y
Presentar el anteproyecto ante la plenaria ., Financiera, Oficina Asesora de
. p. Y . - P Acta de reunién CSU ., . . . .
del Consejo Superior Universitario. Planeacion, Oficina Financiera y Unidad
de Presupuesto
Vicerrectoria Administrativa y
Elaborar proyecto de presupuesto de . . -
. . . Proyecto de presupuesto de rentas e Financiera, Oficina Asesora de
rentas e ingresos, gastos e inversiones . . . ., L . ) .
. ingresos, gastos e inversiones Planeacion, Oficina Financiera y Unidad
Estudio y 2027.
., de Presupuesto
aprobacion del - p — -
s Vicerrectoria Administrativa y
proyecto Presentar el proyecto a la Comisidn ., . . . -
. . Acta de reunién Comisioén Tercera Financiera, Oficina Asesora de
Tercera Permanente del Consejo Superior ., L . ) .
. o Permanente CSU Planeacion, Oficina Financiera y Unidad
Universitario.
de Presupuesto
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Actividad Producto Responsables

Vicerrectoria Administrativa y
Presentar el proyecto ante la plenaria del Acta de reuniéon CSU, Acto Financiera, Oficina Asesora de
Consejo Superior Universitario. administrativo de aprobacidn Planeacion, Oficina Financiera y Unidad
de Presupuesto

Tabla 2. Actividades programacion presupuestal 2027
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21  Definicion de lineamientos para el proceso
211 Revision de insumos para el proceso de programacion

Ademas de los lineamientos y referentes para el proceso establecidos en el Sistema de Planeacion
Institucional y el Estatuto Financiero y Presupuestal, para la definicidon de los criterios en materia
presupuestal para cada vigencia se realiza una revision de los insumos o referentes del proceso tales
como: la normatividad vigente en materia presupuestal, la estructura del catalogo presupuestal, el
Plan de Cuentas Institucional, asi como los supuestos macroecondmicos que impactaran el
desarrollo del ejercicio presupuestal.

a. Revision de la normatividad vigente en materia de estructura presupuestal

En primer lugar, se lleva a cabo una verificaciéon de la normatividad vigente, asegurando que el
proceso de programacidn este en consonancia con las leyes y regulaciones actuales. Esto incluye la
identificacion de cualquier cambio en la norma que pueda impactar el proceso. La normatividad
aplicable al proceso se detalla en la seccién 1.1 Marco normativo.

b. Analisis de la estructura del catalogo presupuestal y las definiciones del Plan de
Cuentas Institucional

Con el fin de establecer el alcance de los conceptos de ingreso y los objetos del gasto para cada
rubro, la Unidad de Presupuesto analiza el catdlogo presupuestal y las definiciones del Plan de
Cuentas. Este ejercicio permite asignar los recursos conforme a las caracteristicas de las necesidades
identificadas, optimizando su uso y asegurando tanto una adecuada programacién como una
ejecucion presupuestal eficiente.

De acuerdo con lo anterior, como consecuencia del proceso de implementacion de las disposiciones
en materia de estructura presupuestal dadas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y la
Secretaria de Hacienda Distrital, atendiendo lo normado en la Resolucién Orgdnica 068 de 2024
emanada por la Contraloria General de la Republica, en el proceso de programacion del presupuesto
para la vigencia 2027, se revisan y ajustan las definiciones y cédigos del Plan de Cuentas de la
Universidad, teniendo como referencia las necesidades y requerimientos por parte de las unidades
académicas y administrativas, asi como la estructura dada por la Secretaria Distrital de Hacienda a
través del Plan de Cuentas vigente y el reporte CUIPO - Categoria Unica de Informacion
Presupuestal, expedido por la Contraloria General de la Republica.

Por otro lado, mediante la armonizacién presupuestal adelantada durante la vigencia 2024, la
Secretaria Distrital de Hacienda (SDH) ajusté la estructura presupuestal en el marco del nuevo Plan
de Desarrollo “Bogota Camina Segura”. Este ajuste se enfocd en la codificacion de los rubros
presupuestales correspondientes a los gastos de inversion directa. A partir de esta fecha, dichos
rubros se registraran utilizando el nimero del proyecto asignado por el Banco de Programas y
Proyectos de Inversion Nacional (BPIN).

Con la nueva estructura, se implementé un control presupuestal mas detallado sobre la ejecucion
de los proyectos de inversion, a nivel de producto MGA (Modelo General de Administracion), PMR
(Plan de Medios y Resultados) y PEP (Plan de Estructura de Proyectos) para cada entidad distrital.
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Para la universidad, esto implico que no fuera necesario solicitar la creacién del elemento PEP de
manera separada. Sin embargo, es importante destacar que el presupuesto de cada proyecto debe
ser cargado en los diferentes sistemas (BogData y Sistemas de la Universidad). Este presupuesto
estara directamente relacionado con las fuentes y conceptos de gastos (POSPRES) segun el producto
MGA que esté alineado con cada proyecto. De esta manera, se asegura una integracion efectiva y
coherente de la informacién presupuestaria en los sistemas correspondientes.

Frente a lo anterior, es importante sefialar que, aunque el nimero asignado a cada proyecto de
inversion registrado en el Banco Distrital de Programas y Proyectos (Ficha EBI) no se refleja
directamente en el rubro presupuestal, este nimero se mantendrd para el seguimiento a proyectos
que realiza la Secretaria Distrital de Planeacién a través del Sistema de Seguimiento al Plan de
Desarrollo (SEGPLAN). Para la programacién y ejecucién presupuestal, el codigo de enlace sera el
numero BPIN, que sirve como referencia clave en el nuevo esquema de codificacidn.

A continuacion, se describe la construcciéon de la codificacién de los rubros presupuestales en
inversion que corresponden a la siguiente cadena establecida por la Secretaria Distrital de Hacienda
SDH:

2. Sector Programa

MGA 4. Producto
Educacion PMR
0230117 2202 20260256 11 086
1. Bogota camina 3. BPIN 5. Producto
segura (Primeros 4 digitos + ultimos MGA
4 digitos)

Los cédigos 1y 2 estaran presenten en todos los proyectos de inversion de la Universidad.

Por su parte, la construcciéon de los elementos de Plan de Estructura de Proyectos - PEP
corresponden a la siguiente cadena establecida por la Secretaria Distrital de Hacienda:

2. Cédigo de la 4. Sector Programa MGA +Producto
entidad MGA+ULTIMOS 4 Digitos BPIN
PM 0230 0111 22020860256
1. Iniciales 3. Unidad

ejecutora +
Producto PMR

c. Definicion de supuestos macroeconémicos

Finalmente, se definen los supuestos macroeconémicos que serviran de base para las proyecciones
presupuestales. Estos supuestos incluyen expectativas sobre el crecimiento econdmico, la inflacidn,
y otras variables macroecondmicas que pueden influir en la disponibilidad y asignacion de recursos.
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Asi, con el objeto de desarrollar el proceso de programacién presupuestal y en cumplimiento a lo
normado en el articulo 16° del Acuerdo 004 de 2023 — Estatuto Presupuestal y Financiero, se hace
necesario precisar los lineamientos y parametros presupuestales que permitirdn formular un
proyecto de presupuesto 2027 ajustado a las condiciones y necesidades institucionales, e
igualmente concordantes con las proyecciones de crecimiento econdmico establecidos por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico a través del marco fiscal de mediano plazo, asi como las
variables definidas por parte de la Secretaria Distrital de Hacienda.

212 Lineamientos para la programacion presupuestal

A continuacion, se presentan los lineamientos a considerar en el proceso de formulacién de los
planes de accion e identificacion de necesidades presupuestales para la vigencia 2027, asi como en
la determinacion del proyecto de presupuesto de rentas e ingresos, gastos e inversiones para la
mencionada anualidad.

a. Supuestos macroeconémicos

Los supuestos macroecondmicos corresponden a las variables macroecondmicas que se aplican al
proceso. Para su definicién, se toman como referencia las proyecciones establecidas por las
autoridades competentes del Gobierno Nacional y Distrital, ademas de datos histdricos del
crecimiento para cada variable.

De esta manera, se toma como punto de partida la proyeccién del indice de Precios al Consumidor
(IPC) definida por el Gobierno Nacional en el marco fiscal de mediano plazo y por el Gobierno
Distrital a través de la publicacién de los supuestos macroeconémicos para el Distrito Capital.

Asi mismo, para el establecimiento de la variacidn del salario minimo mensual legal vigente
(SMMLV), la variacién del salario de los funcionarios administrativos y la variacién del valor del
punto docente; se establece como referencia adicional al IPC, la proyeccién y el comportamiento
histdrico de crecimiento, en tanto que en este caso es necesario considerar lo normado por el
Decreto 1279 de 2002 en materia de reconocimiento de puntos salariales, asi como los decretos
gue expide anualmente el Gobierno Nacional para tal fin.

Por otro lado, en lo que respecta a los salarios de los trabajadores oficiales y las mesadas de los
pensionados en calidad de trabajadores oficiales, se tiene en cuenta lo estipulado en la Convencidn
Colectiva de Trabajadores, en donde se establece que el incremento sera del IPC mas 2,4 puntos.

De acuerdo con lo anterior, la siguiente tabla presenta los supuestos a aplicar para el proceso de
programacion presupuestal de la vigencia 2027:

Variable 2023 2024 2025 2026 ‘ 2027 Fuente

IPC (inflacidon) — proyeccion anual
acumulada a 31 de diciembre afo| 13,12% 9,28% 5,20% 5,10% 6,3%

Secretaria Distrital de

. Hacienda
anterior.
Variacion del Salario Minimo Legal Secretaria Distrital de
16,009 12,079 9,549 239 8,29
Mensual Vigente (SMLMV). /00% 07% 24% % 2% Hacienda
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Variable 2023 2024 | 2025 | 2026 2027 Fuente
Estimacion Segln
Variacién del valor del punto tendencia histérico

o) ) 0, 0, 0,
14,62% | 10,88% 7,0% 7,0% 9,3% Decretos Presidencia de

la Republica

docente Decreto 1279 de 2002.

Variacion del salario de funcionarios

siislies 14,62% | 10,88% 7,0% 7,0% 8,2% |Calculo Universidad

Variacion de trabajadores oficiales
(IPC + 2,4%) (Convencidn colectiva| 15,52% | 11,68% 7,6% 7,5% 8,7% |Calculo Universidad
1994).

Variacion mesadas pensionados

docentes administrativos — Secretaria Distrital de
y . .| 13,12% 9,28% 5,20% 5,10% 6,3% .

Incremento en la misma proporcién Hacienda

del IPC.

Variacion mesadas pensionados
trabajadores oficiales (IPC + 2,4%)| 15,52% | 11,68% 7,6% 7,5% 8,7% |Calculo de la Universidad
(Convencidn colectiva 1994.

Tabla 3. Supuestos macroecondmicos programacion presupuestal 2027

b. Criterios a tener en cuenta para la determinacion de las necesidades presupuestales
y la formulacién del proyecto de presupuesto de rentas e ingresos y gastos e
inversiones

En el proceso de formulacién del Plan Operativo General, los planes de accion y el proyecto de
presupuesto de rentas e ingresos y gastos e inversiones, se deberan atender lineamientos y
directrices que garanticen la coherencia con la disponibilidad de fuentes de financiacién, la
optimizacidn de los recursos en pro de asegurar el funcionamiento integral de la Institucion y el
cumplimiento de sus procesos misionales, asi como las medidas de austeridad del gasto definidas
tanto por la Universidad Distrital, segin Resolucidn de Rectoria No. 214 del 8 de abril de 2025, como
las establecidas por el Gobierno Nacional y la Administracién Distrital, y la Directiva 001 del 27 de
marzo de 2024 expedida por la Alcaldia Mayor de Bogota.

En este contexto, se refieren los criterios que deberdn ser atendidos en las diferentes etapas del
proceso:

e Parala proyeccion de cada rubro se debera considerar su ejecucién histdrica.

e Prescindir de la compra de bienes y/o adquisicion de servicios que no resulten
indispensables o necesarios para el funcionamiento y operacion de la Institucién.

e Proyectar la adquisicidn de bienes y servicios con un incremento maximo equivalente al IPC
estimado para el cierre de 2026, definido en los supuestos macroecondmicos. Para aquellos
gastos que requieran un incremento mayor, se deberd contar con el estudio y justificacion
correspondiente que permita verificar la viabilidad del requerimiento.

e Programar la adquisicion de bienes y servicios, teniendo en cuenta que su ejecucioén se debe
efectuar durante la vigencia fiscal, atendiendo el principio de anualidad presupuestal. En el
caso contrario, las necesidades que requieran una ejecucion presupuestal que represente
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la constitucién de reservas presupuestales a 31 de diciembre de la vigencia, tendrdn que ser
debidamente justificadas y deberdn contar con el estudio técnico respectivo.

e Enlaidentificacidn de las necesidades se deben considerar las reservas presupuestales que
se constituyan para la siguiente vigencia y que garantizan la operacion de la Institucién; es
decir, los recursos solicitados deben considerar Unicamente las necesidades restantes para
completar la vigencia, garantizando el principio de anualidad. De esta disposicidn quedan
excluidos: el pago de licencias, membresias, acceso a internet, arriendos, contrato de
prestacidn de servicio, suscripciones, seguros, servicios generales y vigilancia y aquellos
autorizados por el ordenador del gasto.

e Proyectar las necesidades de contratos de prestacidn de servicios, teniendo en cuenta los
lineamientos de austeridad del gasto, y atencidn estricta de las necesidades institucionales.
De igual manera, se debe realizar la proyeccidn con un incremento del IPC, de acuerdo con
los supuestos macroecondmicos definidos y por un plazo de ejecucion estrictamente
necesario que permita garantizar el cumplimiento de las obligaciones institucionales, que
en todo caso no deberd superar los 11,5 meses.

e Proyectar las necesidades presupuestales para el desarrollo de las practicas académicas en
linea con lo determinado en los Planes de Practicas Académicas de cada Facultad y de
conformidad con lo dispuesto en la Resolucidn No 090 de 2018 del Consejo Académico y las
disposiciones que para tal efecto emita la Vicerrectoria Académica.

e La Oficina de Talento Humano realizara la proyeccién del valor de la ndmina de la planta
completa de docentes y personal administrativo, nédmina de trabajadores oficiales y
mesadas pensionales, con base en los indices definidos en los supuestos macroecondmicos.
Asimismo, considerando lo establecido en el Acuerdo 004 de 2025 del Consejo Superior
Universitario deberan aforarse los recursos necesarios para los empleos de los Vicerrectores
de Investigacidn-Creacion e Innovacion y Vicerrector de Contextos-Extension y Proyeccion
Social, Jefe de Oficina de Egresados, Director de Gestidn Estratégica y Planeacion y Director
de Bienestar y Buen Vivir.

e En cuanto a la ndmina de docentes, la Oficina de Talento Humano realizara la proyeccion
del promedio de puntos que se reconoce por afio, teniendo en cuenta el comportamiento
histérico y estableciendo un promedio razonable, discriminando los recursos por salarios,
prestaciones sociales y aportes parafiscales que se requieren a raiz del reconocimiento de
puntos. Ademas, deberda tener en cuenta lo relacionado con la bolsa de puntos,
reglamentada mediante los Acuerdo 004 de 2026 y el Acuerdo 010 de 2026 del Consejo
Superior Universitario.

En relacion con las proyecciones de docentes de vinculacion especial (TCO, MTO y Hora Catedra), se
debera tener en cuenta lo siguiente:

e Los grupos deberan conformarse con el nimero minimo de estudiantes requerido, de
acuerdo con lo establecido en la Circular 004 de 2004 del Consejo Académico. En el ejercicio
de proyeccién del recurso docente se debe tener como referencia las necesidades reales de
las mallas curriculares, asi como el comportamiento generado por retiros, afios sabaticos,
comisiones dadas a los docentes de planta y nuevos docentes que ingresen a la planta.

e Para el caso de los Docentes Tiempo Completo Ocasional (TCO) y Medio Tiempo Ocasional
(MTO), se debera proyectar la vinculacidn conforme al nUmero de semanas establecidos en
el calendario académico aprobado por el Consejo Académico y de conformidad con las
necesidades especificas de periodos intersemestrales. La proyeccién debera considerar la
normatividad vigente en materia expedida por el Consejo Superior Universitario. En todo

\\\//’
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caso, el desarrollo de los cursos intersemestrales deberd asegurarse con los docentes TCO
y de planta, sin que se generen erogacién del gasto.

e Porsu parte, paralos docentes hora catedra, se deberdn proyectar dos periodos académicos
de 18 y 19 semanas, para el primer periodo regular y el segundo, respectivamente.

e Las proyecciones realizadas por las Decanaturas deberdn considerar la totalidad de cupos
en primer semestre inscritos en la plataforma SACES MEN, para los programas de pregrado.

Ahora bien, de conformidad con lo establecido en la la Resolucion 240 del 10 de julio de 2024, “Por
medio de la cual se reglamenta el funcionamiento y la operacion del Banco de Proyectos de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas y se dictan otras disposiciones”, la Oficina Asesora de
Planeacioén elaborard la propuesta de presupuesto de los proyectos de inversidn para cada vigencia
(Fondo de Inversion y Fortalecimiento Institucional) con base en los insumos ofrecidos por los
gestores de cada proyecto. En este sentido, para la proyeccién de los requerimientos
presupuestales se deberd tener en cuenta lo siguiente:

e Los recursos a programar deben tener una relacién directa entre el gasto y los bienes y
servicios a entregar en el marco de cada proyecto de inversion.

e La programacion presupuestal para la vigencia debera estar enmarcada de acuerdo con lo
establecido en la cadena de valor, guardando la relacion secuencial y 16gica entre productos
y actividades.

e No se podran incorporar nuevos productos a los ya establecidos en el proceso de
formulacion del proyecto.

e La proyeccién debe considerar el compromiso de avance establecidoen el Plan de
Desarrollo 2024-2027, por lo cual, los gestores deben hacer la programaciéon buscando
optimizar al maximo los recursos en un marco de austeridad y uso eficiente de los mismos.

e Priorizar las actividades con mayor dificultad de ejecucién durante el cuatrienio.

e Considerar los indicadores de producto y de las actividades (metas) del proyecto para
la vigencia 2027.

213 Socializacion de lineamientos para la formulacion inicial del POG y la
programacion presupuestal 2027

La Vicerrectoria Administrativa y Financiera, La Oficina Asesora de Planeacidn, la Oficina Financiera
y la Unidad de Presupuesto promoveran espacios de socializacién de los lineamientos vy
metodologias a considerar para la formulacién de la version inicial de los planes de accién de las
unidades académicas y administrativas y los proyectos de inversién, definidos en el presente
documento.

De esta manera, los espacios se desarrollaran de acuerdo el siguiente cronograma:

N° Objetivo Dirigido a

Socializacién general
f lacié inicial POG . .
1 ormu aCIO.n, inicia ' Jefes de dependencias 2 de septiembre
programacion presupuestal
2025.
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N° \ Objetivo Dirigido a Fecha
Socializacién detallada Enlaces designados por la
2 lineamientos formulacion inicial unidades académicas y 2 de septiembre
Plan de Accion dependencias. administrativas
Socializacién detallada
. . e Gestores de proyecto
lineamientos formulacion inicial . .
3 . Enlaces designados por los 3 04 de septiembre
Plan Operativo Anual de
. gestores de proyecto
Inversiones.

Tabla 4. Espacios de socializacion lineamientos frente al POG y programacién presupuestal 2027
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214

Actividad

Cronograma del proceso de programacion presupuestal 2027

Responsable

Fecha de inicio

Fecha de finalizacion

unidades.

Vicerrectoria Administrativa y
Definir los Lineamientos para Ia Vicerref:ltr:)?inacfcrjdémica
formulacién del POG y programacion . . . 16/06/2026 28/08/2026
resupuestal Oficina Financiera
P P ’ Oficina Asesora de Planeacidn
Unidad de Presupuesto
., . Vicerrectoria Administrativa y
Definicién de Presentar para aprobacién del Comité Financiera
lineamientos de Planeacion y Gestion Presupuestal y Vicerrectoria Académica
Financiero, los Lineamientos para la - . 31/08/2026 01/09/2026
para el proceso - . Oficina Financiera
formulacién del POG y programacion - .,
resupuestal Oficina Asesora de Planeacidn
P P ) Unidad de Presupuesto
- . . Vicerrectoria Administrativa y
Socializar los lineamientos para la . .
formulacién del Plan Operativo General Financiera
L - Oficina Financiera 02/09/2026/ 04/09/2026
y el ejercicio de programacion - .,
resupuestal 2027 Oficina Asesora de Planeacion
P P ’ Unidad de Presupuesto
Presupuestos participativos
Desarrollar la  estrategia de . .
L 8 Oficina Asesora de Planeacion 31/08/2026 13/10/2026
presupuestos participativos.
Proyeccion de Ingresos
Programacion Proyectar ingresos para la vigencia 2027. Oficina Asesora de Planeacidn 10/07/2026
de Rentas e Consulta proyeccion de recaudo
Ingresos Estampilla UD Ley 1825 de 2017 | Oficina Asesora de Planeacién 31/07/2026
Gastos e’ Secretaria Distrital de Hacienda.
. Consolidacion de necesidades de funcionamiento
Inversiones Formular versién inicial Plan de Accién | Jefes unidades académicas y
_ . 03/09/2026 14/09/2026
Anual. administrativas
Remitir consolidado de necesidades
presupuestales de las dependencias y Oficina Asesora de Planeacion 01/10/2026

¥ 4
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Consolidacion de necesidades de inversion

F lar PI Accion inicial
g | Formular Plan de Accion inicial de Gestores de proyectos 03/09/2026 23/10/2026
Inversion
Remitir consolidado de necesidades
10 | presupuestales de las Proyectos de Oficina Asesora de Planeacidn 23/10/2026
Inversion.

Proyeccion de otros gastos de funcionamiento
Proyectar los gastos relacionados con
11 | servicios personales asociados a la Oficina de Talento Humano 31/08/2026 11/09/2026
némina.

Elaboracion del anteproyecto de rentas e ingresos, gastos e inversiones
Vicerrectoria Administrativa

Definir el Plan de Cuentas para el Oficina Financiera
12 . . . ., 23/10/202
presupuesto de la vigencia. Oficina Asesora de Planeacion 3/10/2026
Unidad de Presupuesto
Vicerrectoria Administrativa
Analizar la cuota global asignada por la Oficina Financiera
13 e . . ., 01/10/2026
Secretaria Distrital de Hacienda. Oficina Asesora de Planeacion /10/

Unidad de Presupuesto

Elaborar ol anteprovecto de Vicerrectoria Administrativa
14 | presupuesto de rentas eFi)n Zesos astos Oficina Financiera 02/10/2026 23/10/2026
P . P . g '8 Oficina Asesora de Planeacion 27/10/2026
e inversiones. .
Unidad de Presupuesto
Presentar el anteproyecto de Vicerrectoria Administrativa
presupuesto ante el Comité de Oficina Financiera
15 B ., - L, 28/10/2026 30/10/2026
Planeacién y Gestion Presupuestal y Oficina Asesora de Planeacion 1) 1))
Estudio y Financiera. Unidad de Presupuesto
aprobacion del . t | : t e . V|cer{jef(?t9r|aFAdmlr.nstratlva
resentar el anteproyecto al Consejo icina Financiera
danteproyecto 16 Académico. Oficina Asesora de Planeacion 3/11/2026 6/11/2026
e presupuesto Unidad de Presupuesto

Vicerrectoria Administrativa
Oficina Financiera
Oficina Asesora de Planeacion
Unidad de Presupuesto

Radicar el anteproyecto a la Comision
17 | Tercera Permanente del Consejo
Superior Universitario.

10/11/2026
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Presentar el anteproyecto ante Ia

Vicerrectoria Administrativa
Oficina Financiera

del Consejo Superior Universitario. *

18 lenaria del Consejo Superior - .
FL)Jniversitario ) P Oficina Asesora de Planeacion
’ Unidad de Presupuesto
Vicerrectoria Administrativa
Elaborar proyecto de presupuesto de - . .
. . . Oficina Financiera
19 | rentas e ingresos, gastos e inversiones L .,
Oficina Asesora de Planeacién
2025. .
Unidad de Presupuesto
: L, Vicerrectoria Administrativa
Estudioy Presentar el proyecto a la Comision - . .
.. . Oficina Financiera
aprobacion del | 20 | Tercera Permanente del Consejo - L
. . o Oficina Asesora de Planeacion
proyecto Superior Universitario. Unidad de Presupuesto
Vicerrectoria Administrativa
21 Presentar el proyecto ante la plenaria Oficina Financiera

Oficina Asesora de Planeacion
Unidad de Presupuesto

De acuerdo con la agenda del CSU

Nota: * La presentacion del proyecto de presupuesto de rentas e ingresos, gastos e inversiones esta sujeta a la expedicién del Decreto liquidacion

del presupuesto del Distrito.

Tabla 5. Cronograma general del proceso

** Las fechas de presentacién del proyecto y anteproyecto de presupuesto de rentas e ingresos, gastos e inversiones ante los cuerpos colegiados

correspondientes, estan sujetas al cronograma y agenda de estos.
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2.2 Programacion de Rentas e Ingresos, Gastos e Inversiones
221 Proyeccion del presupuesto de Rentas e Ingresos

La Vicerrectoria Administrativa y Financiera, la Oficina Asesora de Planeacidn, la Oficina Financiera
y la Unidad de Presupuesto consolidan la proyeccién de los ingresos que espera percibir durante la
vigencia fiscal a programar, teniendo en cuenta los supuestos macroecondmicos, asi como el
comportamiento histérico del recaudo, la caracterizacion de la poblacion estudiantil y las diferentes
medidas que se hayan contemplado por parte del Gobierno Nacional, la Administracién Distrital y
la Administracion Institucional, como es el caso de la aplicacién de politicas de gratuidad, definicidn
de derechos pecuniarios, entre otros.

a. Elaboracién y cargue del Plan Financiero

El Plan Financiero es un instrumento de planificaciéon y gestidn financiera que contempla la
proyeccidn de los ingresos y los gastos durante un periodo de tiempo de 10 afios. Para la elaboracién
del Plan Financiero, la Oficina Asesora de Planeacidn proyecta los ingresos que la Universidad espera
recibir a mediano plazo; para tal fin, toma como referencia el andlisis de los siguientes aspectos:

e Estructura presupuestal vigente.

e Supuestos macroecondmicos definidos en el numeral 2.1.2 - literal a, del presente
documento.

e Histdrico del comportamiento de recaudo del presupuesto de rentas e ingresos durante los
ultimos cinco (5) anos.

e Histdrico del recaudo de La estampilla "Pro-Universidad Nacional de Colombia y demas
universidades estatales de Colombia" Ley 1697 de 2013.

e Financiacion de matriculas de pregrado a través de los diferentes programas del Gobierno
Nacional y la Administracion Distrital.

e La proyeccion de aportes del Gobierno Nacional en el marco de la Ley 30 de 1992 (Articulo
86, Articulo 87, y 10% de descuentos por votaciones).

e En el caso de la proyeccion por concepto de matriculas de posgrado se tiene en cuenta lo
establecido en el Acuerdo 04 de 2006, “Por el cual se establece y unifica el régimen de
liquidacion matriculas para los estudiantes de la Universidad Distrital Francisco José de
Caldas”, asi como el comportamiento histérico del recaudo en los ultimos cinco (5) afios y
las estadisticas de la poblacidn estudiantil de estos programas.

e Estimativo de los recursos que seran recaudados por concepto de beneficio institucional e
IVA, de acuerdo con la proyeccién del IDEXUD y del Contador de la Universidad,
respectivamente.

e Estimativo de los recursos que seran recaudados por concepto de préstamos de vivienda y
préstamos ordinarios de administrativos, de acuerdo con la proyeccion realizada por la
Oficina de Talento Humano.

e Parala proyeccién del recaudo por los diferentes derechos pecuniarios, se tiene en cuenta
el Acuerdo 04 de 2006 y sus modificaciones, asi como las estadisticas generales de la
poblacién estudiantil.
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Respecto del cargue del Plan Financiero, éste hace referencia al registro de la informacidén en el
Sistema BogData de la Secretaria Distrital de Hacienda, y de acuerdo con el cronograma establecido
por dicha entidad, el cual se llevd a cabo el pasado 22 de julio de 2025.

222 Consolidacion de necesidades presupuestales de funcionamiento

En atencién a lo establecido en el Sistema de Planeacidn Institucional, las dependencias presentan
su plan de accidn por un afio, en el cual se sefialan los objetivos y las metas, los responsables y los
recursos que se requieren en el cumplimiento de sus propdsitos. En ese sentido, los Planes de Accidn
se constituyen como una herramienta de gestion que permite:

e Armonizar los procesos de planeacidn Institucional, asi como operativizar los objetivos
institucionales establecidos en el Plan Indicativo y el Plan Estratégico a través de la
definicién de hitos anuales.

e Definir y establecer las lineas de accidn y priorizar los objetivos y metas de cada unidad
académica y administrativa para una vigencia en especifico.

e Consolidar los requerimientos presupuestales de funcionamiento de las unidades
académicas y administrativas.

a. Estructura del Plan de Accidn

La Oficina Asesora de Planeacién, como dependencia encargada de liderar técnica vy
metodolégicamente la formulacién del Plan de Accidén Anual, tiene la responsabilidad de definir la
estructura que deben seguir las unidades académicas y administrativas para la elaboracidn inicial
de sus planes de accidn. En este sentido, la versidn inicial del plan de accién se desarrollard a partir
de dos componentes principales: el Componente de Gestién y el Componente de Identificacidn de
Recursos, los cuales se describen a continuacion.

Componente de gestidn: En este componente se declaran las prioridades, lineas de accién y
metas especificas para la vigencia de cada una de las dependencias, de conformidad con los
lineamientos dados por la Oficina Asesora de Planeacién a través del Plan Operativo General.

De manera general, en el componente de gestidon de los planes de accidon de cada una de las
unidades se consideran los siguientes elementos:

e Armonizacidon con el PED y el Plan Indicativo: Campos en los cuales las dependencias
relacionan explicitamente los componentes del Plan Estratégico de Desarrollo - PED y el Plan
Indicativo a los cuales contribuyen de manera directa con cada una de sus actividades. Para
llevar a cabo este ejercicio se deberd tomar como referencia lo priorizado en el Plan Operativo
General y la Matriz maestra del Plan Indicativo 2026-2029.

En los casos en los que no exista articulacion directa entre una de las actividades, sus
productos y los planes en cuestion, se deberd sefalar “No aplica de manera directa”.

e Fuente: Identifica el referente (plan, politica de operacién o politica de gestion y desempeifio,
entre otros) que enmarca cada actividad en el Plan de Accién. Permite reconocer la
procedencia de las acciones programadas y su relacién con los compromisos asumidos por la
dependencia.
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Enlos casos en los que no exista una fuente plenamente identificada, el espacio deberd dejarse
en blanco.

e Actividad: Cada actividad prioriza una linea de accién o temadtica estratégica de la
dependencia. Se pueden enmarcar en alguna de las metas establecidas en el PED, proyectos
del Plan Indicativo, una de las fuentes definidas o los roles, responsabilidades o compromisos
de la dependencia.

Cada actividad contine por lo menos un verbo fuerte que describe su intencion. Se deben
evitar incorporar actividades recurrentes, operativas o aquellas que no generen valor.

e Fecha de inicio: Fecha prevista para iniciar la ejecucion de la actividad durante la vigencia.

e Fecha de finalizacion: Fecha prevista para culminar la ejecucién de la actividad y obtener el
producto o resultado final programado.

e Producto o resultado final: Resultado concreto y verificable que se espera obtener como
consecuencia de la ejecucioén de la actividad. Constituye la evidencia principal de su desarrollo
y cumplimiento.

Se recomienda redactarlo de la forma Sujeto + verbo en pasado participio.

e Indicador: Instrumento de medicién que permite determinar el nivel de cumplimiento de la
meta asociada a una actividad. Para la vigencia 2027, cada actividad debera contar con un
Unico indicador, por lo que se mantendra la restriccion de establecer un (1) indicador por
actividad.

e Meta: Magnitud o valor esperado del indicador al cierre de la vigencia, que expresa el
resultado esperado de la implementacién de la actividad.

e Programacion de meta: Distribucién trimestral del cumplimiento de la meta de la actividad.
Su programacion debera guardar correspondencia con las fechas previstas para la ejecucion
de la actividad y la obtencién de sus resultados.

Se expresa en la misma magnitud de la meta.

e Ponderacion: Refiere al peso relativo de cada actividad con respecto al total del plan. Para
definir el peso de cada actividad se deben tener, entre otros, los siguientes criterios:
articulacién con en el Plan Estratégico o el Plan Indicativo, recursos necesarios para su
desarrollo, complejidad de ejecucién de la actividad.

La sumatoria de la ponderacion de todas las actividades debe ser 100%.

e Unidad o grupo responsable: Identifica la dependencia, equipo o grupo responsable del
desarrollo de una actividad.

e Proceso (modelo de operacion) asociado: Proceso del Modelo de Operacidon de la Universidad
con el cual se relaciona la actividad, de acuerdo con su naturaleza, propdsito y dmbito de
gestion.
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PED 2018 - 2030
Lineamiento e Estrategia ¢

) ® ©® (% )
ﬂo'ﬂ
Resultado

concreto Magnitud o

Meta Consgcytivo de !:e_cha previ_sta pfa\lra verificable que se espera valor esperado Peso relativo Dependencia,
Plan Indicativo 2026 — 2029 la actividad. iniciar la ejecucion obtener. del indicador al de la actividad. grupo o equipo
Eje » Programa * Proyecto de la actividad. Sujeto + verbo pasado cierre de |la que realiza la
Estratégico * Indicador participio vigencia. actividad.

Producto o
resultado
final

Armonizaciéon PED 2018-
2030 - Plan Indicativo
2026-2029

Unidad o grupo
responsable

Indicador
asociado

Fecha de
finalizacion

Fecha de
inicio

Programacion Proceso

de la meta

Fuente N. Actividad

Ponderacion

| o

Fecha prevista para Herramienta que
culminar la ejecucion permite determinar el

.

Proceso del Modelo
de Operacion al cual

il

Distribucion trimestral

@ Referente que enmarca la

actividad (Plan, politica de

Linea de accién o tematica
estratégica de la

operacién, politica de dependencia. de la actividad y nivel de cumplimiento del cumplimiento de la se relaciona Ia
gestion y desempefio, entre Contiene al menos un verbo obtener el resultado de la meta meta. actividad
otros). en infinitivo. programado. Expresada en la misma
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llustracion 3. Estructura Plan de Accion 2027
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

magnitud de la meta.
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De manera general, son insumos para la formulacién de los planes de acciéon de las unidades
académicas y administrativas:

e Las metas del Plan Estratégico de Desarrollo 2018-2030 y los proyectos del Plan Indicativo en
las cuales cada dependencia tiene participacion directa.

e Las funciones, roles y responsabilidades asignadas a la dependencia por la normatividad
externa e interna vigente.

e Los proyectos clave para la dependencia.

e Elavance de las actividades y metas planteadas en el Plan de Accidn de la vigencia 2026.

e Lasresponsabilidades asignadas a cada dependencia en politicas institucionales formalmente
adoptadas por parte del Consejo Superior Universitario.

Componente de identificacion de recursos: En el que las unidades académicas y
administrativas, de cara a las actividades y metas priorizadas para la vigencia, relacionan los recursos
(bienes y servicios) requeridos para cumplir lo planteado en el componente de actividades. Los
elementos alli establecidos constituyen uno de los insumos para el proceso de programacién
presupuestal.

b. Responsabilidades frente a la formulacién del Plan de Accién

De acuerdo con lo establecido en la normatividad interna, y el esquema de las lineas de defensa
establecido en la Dimensidn 7 de Control Interno del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG), a continuacidn, se relacionan las responsabilidades en el proceso de formulacidn, del Plan
de Accion:

Alta Direccion - linea de defensa estratégica

e Establecer y aprobar las politicas, lineamientos y directrices generales para la formulaciéon del
Plan de Accién y el proceso de programacion presupuestal.

Jefes unidades académicas y administrativas

e Priorizarlas actividades y metas que, en el marco de los roles y responsabilidades y los insumos
establecidos anteriormente, abordara la dependencia durante la vigencia.

e Desarrollar el ejercicio de formulacién del plan de accién, de acuerdo con la metodologia y
lineamientos establecidos por la Oficina Asesora de Planeacion.

e Identificar, de cara a las actividades y metas propuestas, la totalidad de recursos requeridos
para el cumplimiento de estas, aplicando los supuestos macroecondémicos y lineamientos
establecidos para el proceso de programacion presupuestal.

e Aprobar el plan de accidn de la dependencia.

e Atender las observaciones y recomendaciones de la Oficina Asesora de Planeacién respecto a
la formulacion del plan de accidn de la unidad.

e Cumplir con el calendario establecido por la Oficina Asesora de Planeacién, la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera, la Oficina Financiera y la Unidad de Presupuesto, para el proceso.

Iz
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e Unavezinformada la asignacién presupuestal al inicio de la siguiente vigencia, revisar y ajustar
el plan de accion de la unidad y remitirlo a la Oficina Asesora de Planeacion para su respectiva
consolidacion y publicacién.

Oficina Asesora de Planeacion

La Oficina Asesora de Planeacién, como coordinadora del Sistema de Planeacion Institucional, es
responsable de:

e Establecer la metodologia y herramientas para la formulacién de los planes de accion de las
unidades académicas y administrativas.

e Asesorar técnica y metodoldgicamente el proceso de formulacién de los planes de accion de
las unidades académicas y administrativas, de acuerdo con el Plan Operativo General.

e Establecer estrategias de divulgacién y socializacidn de la metodologia para la formulacién de
los planes de accion de las unidades académicas y administrativas.

e Establecer observaciones y recomendaciones técnicas a los planes de accidn.

e Avalar técnica y metodoldgicamente el plan aprobado por los jefes de las diferentes unidades.

e Consolidar las necesidades presupuestales de funcionamiento a partir de los requerimientos
de cada dependencia.

e Consolidar el Plan de Accién Anual de cada vigencia, a partir del Plan de Accidn de cada una
de las unidades académicas y administrativas, asi como el Plan Operativo General.

Oficina Asesora de Control Interno

La Oficina Asesora de Control Interno, en cumplimiento de los roles asignados por la ley, es la
responsable de:

e Ejecutar las auditorias y seguimientos respectivos al plan de accién, conforme lo priorizado en
el Plan Anual de Auditorias de la vigencia aprobado por el Comité Coordinador de Control
Interno.

c. Procedimiento de formulacion inicial del Plan de Accidn

De acuerdo con lo establecido en el procedimiento PEI-PR-016, Formulacion, Seguimiento y
Evaluaciéon del Plan de Accién Anual, en la siguiente tabla se relacionan las actividades
correspondientes a la formulacién inicial del Plan de Accidn:

Actividad Descripcion ‘ Responsable

Habilitar el médulo | La Oficina Asesora de Planeacion habilita el

L, , . Oficina Asesora de
1 | de formulacion en | médulo de formulacién de acuerdo con el

. - Planeacion
el Sistema. cronograma definido para el proceso.
Cada unidad formula la versién inicial de su plan Unidades
Formular el plan de ., , L.
i T s | de accion conforme con la metodologia, académicas y
2 | s liligel el componentes e insumos establecidos por la administrativas

unidad. Oficina Asesora de Planeacion.
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Actividad Descripcion Responsable
La Oficina Asesora de Planeacién acompafna | Oficina Asesora de
técnica y metodolégicamente a las unidades Planeacidn
académicas y administrativas en el proceso,
para lo cual, se propician espacios necesarios Vicerrectoria
con ca<'ia dependeryua; asi ’mlsmo, d? s.er Al
necesario, la  Vicerrectoria  Académica
dispondra de un equipo para asesorar las . ,

'p , ‘q P p Vicerrectoria

unidades académicas, mientras que la . .

. , . . . . . Administrativa y

Vicerrectoria Administrativa y Financiera realiza ) )

lo pertinente con las dependencias e i

administrativas.

Los jefes de las dependencias, como ,
Aprobar plan de ) P ’ Jefes unidades

accion inicial de la
unidad.

responsables de los planes de accién de sus
unidades son los encargados de aprobar el plan
de accidn inicial, en sus dos componentes.

académicas y
administrativas

Remitir de

accion.

plan

La remisién se llevara a cabo a través del
Sistema de Planeacion y Seguimiento a la
Gestion (SISGPLAN).

Unidades
académicas y
administrativas

Analizar
accion
unidad.

plan de
de la

El equipo de la Oficina Asesora de Planeacién
realizard la revision de cada plan, desde el
punto de vista técnico, teniendo en cuenta lo
siguiente:

e Formulacion y definicién de actividades.

e Armonizaciéon con el Plan Estratégico, el Plan
Indicativo y el Plan Operativo General
formulado.

e Indicadores asociados a cada actividad.

e Concordancia entre el indicador y la meta
establecida.

o Aplicacién
macroecondmicos.
e Justificacion del rubro asociado.

e Entre otros.

En caso de ser necesario, el equipo establecera
dentro del sistema las observaciones sobre la
formulacion realizada.

de los supuestos

Oficina Asesora de
Planeacion

Enviar
recomendaciones
a través del
sistema

Cuando se identifiquen inconsistencias,
oportunidades de mejora u observaciones en el
plan de accidn, el equipo de la Oficina Asesora
de Planeacién registrard las observaciones
respectivas en SISGPLAN.

Oficina Asesora de
Planeacién

Analizar
observaciones vy
realizar ajustes al
plan

El jefe de la unidad analizard las observaciones
establecidas por parte del equipo de la Oficina
Asesora de Planeacidn, con el fin de verificar su
aplicabilidad. De ser necesario, la unidad puede
solicitar el desarrollo de una mesa de trabajo

Jefes unidades
académicasy
administrativas
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Actividad Descripcion ‘ Responsable
para discutir y concertar las recomendaciones y
determinar si las mismas se mantienen o
suprimen. Una vez se han evaluado las
recomendaciones presentadas, la unidad
realiza los ajustes pertinentes y remite la nueva
version a la Oficina Asesora de Planeacidn, a
través del sistema.
Una vez ajustados los planes de accién de cada
unidad, dentro de los plazos establecidos en el
cronograma, se genera el reporte de las
Generar  reporte . . .
. necesidades presupuestales de funcionamiento
de las necesidades , .
8 a través del sistema. El reporte generado se
presupuestales de . . .
- constituye como insumo para realizar la
las unidades o ]
consolidacion del presupuesto de necesidades
de funcionamiento de la Universidad y elaborar
el anteproyecto de presupuesto.
Tabla 6. Procedimiento de formulacidn inicial del Plan de Accién
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Oficina Asesora de
Planeacién

d. Asignacion del Plan de Accion 2027

Tomando como referencia lo aprobado por el Comité de Planeacién y Gestidon Presupuestal y
Financiera, para la vigencia 2027 el Plan de Accion Anual sera integrado asi:

N° Unidad Consideraciones
, Formulard plan de accién individual y contard con asignacion
1 | Rectoria -
presupuestal especifica.
Formulard Plan de Accidn individual y sus recursos se asignaran a
2 | Emisora LAUD 90,4 F.M. la Rectoria, no obstante, contaran con un centro de costos
especifico.
3 Oficina de Control Interno Formulard plan de accién individual y contard con asignaciéon
Disciplinario presupuestal especifica.

Formulard plan de accién individual y contard con asignaciéon
presupuestal especifica.

- El plan de accién de la OATI incluird las actividades desarrolladas
Oficina Asesora de . .
5 , . por la Unidad de Red de Datos UDNET. Sin embargo, la OATI y la

Tecnologias e Informacion . . L e
Red contaran con asignacion presupuestal especifica.

Formulard plan de accién individual y contard con asignacion
presupuestal especifica.

4 | Oficina de Control Interno

6 | Oficina Asesora de Planeacion

Unidad de Relaciones
7 |Internacionales e
Interinstitucionales

Formulard plan de accién individual y contard con asignaciéon
presupuestal especifica.

Formulard plan de accién individual y contard con asignacion
presupuestal especifica.
Formulard plan de accién individual y contard con asignaciéon
presupuestal especifica.

8 | Secretaria General

9 | Oficina Asesora de Juridica

2
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No

10

Unidad
Unidad de Actas, Archivoy
Microfilmacion

Consideraciones
Formulard plan de accion individual y contara con asignacion
presupuestal especifica.

11

Unidad de Quejas, Reclamos y
Atencion al Ciudadano

Formulard plan de accion individual y contard con asignacion
presupuestal especifica.

12

Vicerrectoria Académica

El plan de accidn de la Vicerrectoria articulara lo correspondiente
a la Oficina de Docencia y Evaluacion Docente, el Comité
Institucional de Curriculo y Calidad y las acciones de caracter
académico desarrolladas por PlanesTIC. Adicionalmente, se
genera asignacion especifica para la Vicerrectoria y PlanesTIC.

13

Centro de Apoyo y Desarrollo
Educativo y Profesional -
CADEP Acacia

Formulard plan de accién individual y contard con asignaciéon
presupuestal especifica.

14

Instituto de Estudios e
Investigaciones Educativas -
IEIE

Formulard plan de accién individual y contard con asignacion
presupuestal especifica.

15

Oficina de Registro y Control
Académico

Formulard plan de accién individual y contard con asignacion
presupuestal especifica. La versidn inicial del plan se trabajara en
conjunto con la Vicerrectoria Académica.

16

Facultad de Artes - ASAB

Formulard plan de accién individual y contard con asignaciéon
presupuestal especifica.

22

Facultad Tecnoldgica

17 | Facultad Ciencias de 1a Salud Formulard plan del fa\ccio'n individual y contard con asignacion
presupuestal especifica.

18 Facultad de Ciencias Formulard plan de accién individual y contard con asignaciéon
Matematicas y Naturales presupuestal especifica.

19 Facultad de Ciencias y Formulard plan de accién individual y contard con asignaciéon
Educacion presupuestal especifica.

0 | el e e Formulard plan del fa\ccic')n individual y contard con asignacion
presupuestal especifica.

71 Facultad de Medio Ambiente |Formulara plan de accién individual y contara con asignacion
y Recursos Naturales presupuestal especifica.

Formulard plan de accién individual y contard con asignacion

presupuestal especifica.

23

Oficina de Investigaciones

El plan de accién de la Oficina incluird las actividades desarrolladas
por parte de la Red de Investigaciones de Tecnologia Avanzada -
RITAy el Instituto de Investigacidon e Innovacién en Ingenieria 13+.
No obstante, cada una de las mismas contara con asignacion
especifica.

24

Oficina de Bienestar
Universitario

Formulard plan de accién individual y contard con asignacion
presupuestal especifica. El Programa de Egresados contara con
asignacién presupuestal especifica.

25

Oficina de Extension - IDEXUD

Formulara plan de accidn. Respecto del presupuesto del Instituto
se tiene en cuenta que es autosostenible y tiene una unidad
ejecutora propia.

26

Instituto de Lenguas de la
Universidad Distrital - ILUD

Formulard plan de accién individual y contard con asignacion
Unicamente en lo que respecta a los docentes de vinculaciéon
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No

Unidad

Consideraciones
especial contratados para el espacio de segunda lengua de los
programas de pregrado.

27

Instituto para la Pedagogia, la
Paz y el Conflicto Urbano —
IPAZUD

Formulard plan de accién individual y contarda con asignacion
presupuestal especifica.

28

Unidad Biblioteca

Formulard plan de accion individual y contara
presupuestal especifica.

con asignacion

29

Unidad de Publicaciones

Formulard plan de accion individual y contara
presupuestal especifica.

con asignacion

30

Catedra UNESCO

Formulard plan de accién individual y contara
presupuestal especifica.

con asignacion

31

Vicerrectoria Administrativa y
Financiera

Formulard plan de accién individual y contara
presupuestal especifica.

con asignacion

32

Oficina Financiera

Se formulard un Unico plan de accidn que articulard lo
correspondiente a la Tesoreria General y las Unidades de
Presupuesto y Contabilidad. Sin embargo, cada unidad contara
con asignacion especifica.

33

Oficina de Infraestructura

Formulard plan de accién individual y contard con asignaciéon
presupuestal especifica.

34

Almacén General e
Inventarios

Formulard plan de accién individual y contard con asignaciéon
presupuestal especifica.

35

Oficina de Contratacion

Formulard plan de accién individual y contard con asignaciéon
presupuestal especifica.

36

Oficina de Talento Humano

El plan de accién de la Oficina de Talento Humano incluira las
actividades correspondientes al Subsistema de Seguridad y Salud
en el Trabajo — SGSST. La Oficina contard con asignacion
presupuestal Unica.

Tabla 7. Asignacion del Plan de Accion 2027
Nota: La ‘asignacion presupuestal especifica’ refiere a la aplicacidon de un centro de costos para la
dependencia en particular.

e.

Lineamientos generales para la formulacion inicial del Plan de Accién 2027

Respecto a la formulacién del componente de gestion (actividades y metas) del Plan de Accion 2027,
se deberdn tener en cuenta los siguientes aspectos:

El ejercicio de formulacidn se llevara a cabo en el Sistema de Planeacion y Seguimiento a la
Gestion (SISGPLAN), y cada dependencia contard con dos usuarios dentro del mismo: uno
asociado al jefe de la unidad y otro al enlace designado por el mismo. En caso de que se
requieran cambios sobre las personas asignadas al proceso, debera extenderse la solicitud a
la Oficina Asesora de Planeacién a través del correo electrdnico, en la que se relacione el
nombre completo, correo institucional y nimero de cédula de la persona y la naturaleza de la
solicitud (creacion o eliminacidn del usuario).

Los planes de accion deberan priorizar las actividades claves que responden a la misionalidad
de cada dependencia en concordancia con las prioridades definidas en el Plan Operativo
General, el Plan Estratégico de Desarrollo y el Plan Indicativo con sus respectivas

2
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Lineamientos para la formulacién del POG y programacion presupuestal vigencia 2027

responsabilidades o apoyo. En ese sentido, se debera evitar lainclusidn de actividades triviales
tales como la respuesta a derechos de peticion o la administracién del correo vy
correspondencia de la dependencia.

e Paralos casos en los cuales una de las actividades generales de la dependencia no contribuye
de manera directa al cumplimiento de las metas del Plan Estratégico de Desarrollo y/o a los
proyectos del Plan indicativo debera seleccionarse en el espacio de armonizacién “No aplica
de manera directa”.

e Dentrodelosindicadores y metas establecidas en el Plan se debera dar prelacién a indicadores
de producto y de resultado (aquellos que miden los bienes y servicios generados y los cambios
producidos en los usuarios de estos); en todo caso, los indicadores de gestién podran ser
incluidos. Se sugiere evitar, en la medida de lo posible, indicadores de demanda.

e La Oficina Asesora de Planeacion dispondra de un profesional para acompafar técnica y
metodoldgicamente a cada una unidad en el proceso de formulacidon de su plan de accién.

En cuanto al componente de identificacion de necesidades presupuestales, se consideraran tres
elementos:

Identificacion de contratistas: en el que se relacionan las necesidades de contratacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion a través de contrato de prestaciéon de servicios para la
implementacion del plan de accidn, para los cuales se debe considerar:

e El porcentaje de incremento, de acuerdo con los supuestos macroecondmicos establecidos en
el literal a de la seccién 2.1.2 Lineamientos para la programacion presupuestal.

e Paracada uno de los contratistas se deberd relacionar:

- Necesidad de contratacion: en la que se debe relacionar el objeto contractual.

- Equipo responsable: unidad o equipo de trabajo en el que prestara sus servicios.

- Requisitos minimos: formacidn académica y experiencia requerida.

- Perfil: asociada al nivel profesional requerido (asesor, profesional especializado,
profesional, técnico o asistencial).

- Tiempo de duraciéon del contrato.

e Cada contratista debera contribuir de manera directa como minimo a una de las actividades
definidas dentro del plan de accién.

e Esposible agrupar la cantidad de contratistas requeridos siempre y cuando estos respondan a
la misma necesidad, perfil, nivel y aporten a las mismas actividades.

e En la proyeccidon de contratistas deberan considerarse los nombramientos de personal de
planta efectuados durante la vigencia 2025, de manera que los perfiles que anteriormente se
atendian mediante contratos de prestaciéon de servicios y que ahora son asumidos por
personal de planta sean excluidos de dicha proyeccién.

e Paralavigencia 2027 se aplicaran las restricciones de perfiles, asi:

a. Perfiles asociados al soporte en TIC: Las necesidades se centraran Unicamente en la Oficina
Asesora de Tecnologias e Informacidn, asegurdndose las condiciones de prestacién para
las Facultades (in situ) y las demas dependencias de la Universidad. Para tal efecto, la AOTI
debera determinar las necesidades de cada facultad y asegurarse de incluirla en su
proyeccion.
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b. Perfiles asociados a la gestion contractual de las Facultad: Cada facultad deberd incorporar
en sus necesidades lo correspondiente al enlace de contratacion.

c. Perfiles asociados a la gestidn juridica de las dependencias: Las necesidades se centraran
Unicamente en la Oficina Asesora Juridica con excepcién de las Facultades, que incluiran
lo correspondiente a sus enlaces juridicos en su plan de accién.

d. Perfiles asociados a comunicacion: Las temadticas de comunicaciones se centralizan
exclusivamente en la Rectoria, la Emisora LAUD 90.4 F.M. y la Unidad de Publicaciones.

Identificacion de recursos: en el que se relacionan los bienes y servicios necesarios para el
cumplimiento de las metas establecidas, para los cuales es necesario:

e Registrar el valor a ejecutar durante 2027, es decir, el valor que se registre en el sistema
considera los incrementos particulares del bien o servicio requerido de acuerdo con los
supuestos macroecondmicos establecidos en el literal a de la seccién 2.1.2 Lineamientos

para la programacion presupuestal.

e Detallar claramente el bien o servicio a adquirir.

e Garantizar que el rubro asociado, de acuerdo con la definicidn establecida en el Plan de
Cuentas, responda al bien o servicio requerido.

e Cada bien o servicio que se registre debe contribuir como minimo a una de las actividades
definidas dentro del plan de accién.

e Conrelacion a los recursos asociados a arrendamientos, las dependencias programaran sus
necesidades y las remitirdn a la Oficina de Infraestructura, encargada de consolidarlas e
incorporarlas en el componente de recursos de su Plan de Accion.

Identificacion de recurso docente: en el que se establecen los docentes de vinculacién especial para
los periodos lectivos de la vigencia. En ese sentido dicha seccidon aplica Unicamente a las facultades
y al Instituto de Lenguas de la Universidad Distrital — ILUD. Para este apartado se establecen las
siguientes consideraciones:
e la cantidad de semanas deben establecerse de acuerdo con lo definido en el literal b de la
seccidn 2.1.2 Lineamientos para la programacidn presupuestal.
e Es posible agrupar la cantidad de docentes requeridos siempre y cuando estos respondan
al mismo tipo y categoria.
e El ejercicio deberad aplicarse de manera independiente para los docentes de pregrado y de
posgrado, de acuerdo con la estructura establecida en SISGPLAN.
e Una vez realizado la identificacion de docentes, se deberan relacionar los rubros
correspondientes aplicables a cada facultad y el ILUD.

Finalmente, a fin de desarrollar de manera efectiva el proceso de formulacion inicial del plan de
accion es necesario que se considere la documentacion dispuesta por parte de la Oficina Asesora de
Planeacién en la caja de herramientas publicada en el espacio web Plan de Accion. En el que se
tendra acceso a la siguiente informacién:

- Video tutorial, en el que se detallan los submdédulos de Formulacion y Reportes del
modulo de Plan de Accién del Sistema de Planeacion y Seguimiento a la Gestion
(SISGPLAN,).

- Indicadores modelo, en el cual se relacionan indicadores genéricos que pueden ser
incluidos en el Plan de Accidn de las diferentes dependencias.
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- Acceso a las grabaciones de las sesiones de socializacion que se realicen en el marco del
proceso de formulacién.
- Entre otros documentos.

Una vez finalizada la formulacién del Plan, en sus dos componentes, deberd ser revisado y aprobado
por el jefe de la dependencia y remitido a través del sistema para la revision de la Oficina Asesora
de Planeacion.

e. Cronograma formulacién Plan de Accidn inicial

Actividad Responsable

Fecha de Fecha de

inicio finalizacion

Vicerrectoria Administrativa
. y Financiera, Vicerrectoria
Desarrollar espacios de Académica, Oficina Asesora
1 | socializacién con los jefes de an . 2/09/2026
dependencia v enlaces de Planeacion, Oficina
P ¥ ’ Financieray Unidad de
Presupuesto
ili o Oficina Asesora de
5 Habllltar. , el r.nodulo de > 2/09/2026
formulacion en el Sistema. Planeacién
Unidades académicas y
Formular Plan de Accidn inicial de administrativas
3 . . 2/09/2026 11/09/2026
la unidad. Oficina Asesora de
Planeacién
Aprobar y remitir Plan de Accién | Jefes unidades académicasy
4 | . . . 11/09/2026
inicial de la unidad. administrativas
5 Ana!lz.ar PIanes. de Accién vy Oficina Ases.(?ra de 11/09/2026 18/09/2026
remitir observaciones. Planeacion
6 Remltlr,ver5|on ajustada del Plan | Jefes unlda.dgs aca.dem|cas y 18/09/2026 22/09/2026
de Accion. administrativas
Generar  reporte de las -
7 | necesidades presupuestales de Oficina Ases.(?ra de 1/10/2026
. Planeacion
las Unidades.
Tabla 8. Cronograma formulacion Plan de Accidn inicial 2027
223 Consolidacion de necesidades presupuestales de inversion

La programacion del plan del accién de los proyectos de inversion (inscritos y aprobados desde el
mes de julio de 2024 en la PIIP y SEGPLAN) debe entenderse como un proceso dindmico de
planeacion que se retroalimenta con su ejecucién y seguimiento y se ajusta (reprograma) en la
medida que se requiera, de conformidad con las prioridades de inversidon que establezca el gestor
del proyecto y la Universidad, en aras de dar cumplimiento al actual Plan de Desarrollo Distrital
2024-2027 “Bogotad Camina Segura”, Plan Estratégico Institucional y Plan Indicativo 2026-2029,
acorde con la disponibilidad de recursos; lo anterior teniendo en cuenta lo establecido en la Ley 152
de 1994 y el Decreto 580 de 2023.
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En ese sentido, el Plan de Accion de inversidn es la herramienta de gestion de las entidades
distritales que, bajo su autonomia, les permite orientar los recursos disponibles hacia el
cumplimiento de compromisos y responsabilidades de los programas del Plan de Desarrollo los
cuales permiten:

e Ordenary organizar con una secuencia légica las actividades y recursos que van a desarrollar
en la vigencia, para ejecutar los proyectos que dardan cumplimiento a las metas previstas al
actual Plan de Desarrollo Distrital 2024-2027 “Bogotd Camina Segura”.

e Programar las actividades necesarias para lograr el cumplimiento de las metas y objetivos
del proyecto de inversidon en el término de un afio y en paralelo con la programacion
presupuestal guardando el horizonte total de la programacion del proyecto (2024-2028).

e Armonizar los proyectos de inversion en las metas establecidas en el Plan Indicativo y el Plan
Estratégico.

e Consolidar los requerimientos presupuestales que deben ser priorizados por los gestores de
los proyectos.

a. Estructura del Plan de Accidn Inversion

Tal como lo establece el estatuto financiero y presupuestal de la Universidad, las necesidades
presupuestales de inversién se obtienen a partir de la solicitud de la necesidad y de los Planes de
Accién formulados por cada gestor del proyecto. Dichos planes de accion deben elaborarse con base
en las metas establecidas para el cuatrienio, asi como en dar cumplimiento al Plan Plurianual de
Inversiones 2024-2027.

La construccién del plan de accion se elabora empleando el formato establecido por la OAP. De
manera general, se debe diligenciar la siguiente informacidén (a nivel de actividades y productos
MGA):

e Proyecto de inversion (Nombre)

e (Coddigo proyecto de inversion - SEGPLAN

e Coddigo proyecto de inversion - BPIN.

e Obijetivo (s) especifico (s) del proyecto de inversion.
e Actividades.

e Nombre del (los) Indicador (es).

e Tendencia (Tipo de anualizacion).

e Unidad de medida.

e Tendencia dentro de la vigencia.

e Ponderacién de la actividad dentro del proyecto.

Asimismo, los planes de accion deben incluir los resultados y productos esperados para la vigencia
asi como la localizacién, poblacién objetiva, etc.
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b. Responsabilidades frente a la formulacién del Plan de Accién

Gestores de Proyectos

Los gestores de proyectos de inversidn asignados mediante acto administrativo, como responsables
directos de la Programacion del Plan de Accidn de inversion, deberan:

e Garantizar validez, legalidad, consistencia, coherencia, pertinencia y veracidad de la
informacién contenida en el plan.

e Priorizar la programacion de las metas con mayor cantidad requerida durante el cuatrienio.

e En caso de identificarse necesidades adicionales o actividades nuevas, respecto a las
contempladas en la formulacion inicial del proyecto, justificar y solicitar la actualizacion del
proyecto a la Oficina Asesora de Planeacién.

e Formular el Plan de Accidn de cada vigencia, de acuerdo con la metodologia y lineamientos
establecidos por la Oficina Asesora de Planeacion.

e Avance transcurrido: revisar el avance de ejecucién del proyecto de inversidn frente a lo
programado durante la vigencia 2026. Para este caso deberd realizar una proyeccion de
cumplimiento de metas para la presente vigencia, a fin de establecer con mayor claridad la
programacion de metas para 2027.

e Avance vigencia: revisar el nivel de cumplimiento de los compromisos del plan de desarrollo
a la fecha de corte, frente a lo programado para la vigencia.

e Revisar previo a su presentacion, que cada rubro de gasto esté asociado a un bien o servicio
claro; y que este no haya sido previsto en plan de accién de funcionamiento.

e Justificar la articulacidn entre las necesidades presentadas y el plan indicativo vigente.

e En caso de que los proyectos resultantes de la estrategia de presupuestos participativos,
contemple actividades similares, realizar el andlisis, los ajustes pertinentes y remision del
plan de accién a la OAP nuevamente.

e En caso de que resulten recomendaciones derivadas del plan de accidn y justificacién
remitido a la OAP, realizar el analisis y los ajustes dentro de los plazos establecidos en el
cronograma.

Oficina Asesora de Planeacion

e Elaborar la propuesta de presupuesto de cada vigencia, conforme a las fuentes de recursos
de inversidn, los proyectos de inversién inscritos y aprobados en el Banco, y demas
informacién requerida para dicho propésito.

e Formular los planes de accién de los proyectos de inversidén derivados de la estrategia de
presupuestos participativos.

e Revisar el plan de accién de cada proyecto, asi como la pertinencia entre la apropiacién y
ejecucion de los presupuestos proyectados, considerando las fuentes de financiaciéon y
destinacion de recursos de los proyectos de inversidn. Este analisis debe realizarse ademas,
de conformidad con el resultado que arroje la implementacion de la estrategia de
presupuestos participativos.

e Apoyar y acompanar de forma diligente a los gestores de proyectos, para consolidar la
informacién que se demande en el proceso de la formulacion de los planes de accidn.
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c. Procedimiento de formulacion Plan de Accidn de Inversion version inicial

Actividad
Remitir el Formato de
Plan de Accién Inversidn y
la plantilla de justificacion
técnica.

Descripcion

La Oficina Asesora de Planeacién remitira a cada gestor
de proyecto el formato y la plantilla de acuerdo con el
cronograma definido para el proceso.

Responsable

Oficina Asesora de
Planeacién

Cada gestor de proyecto de inversidon formula su Plan
de Accion inicial conforme con la metodologia,
componentes e insumos establecidos por la Oficina
Asesora de Planeacion.

Gestores de
proyectos de

5 Formular Plan de Accion Inversion
inicial de la unidad. . » oL
La Oficina Asesora de Planeacion acompafara técnica y .
, . Oficina Asesora
metodoldgicamente a los gestores de proyectos en el de Planeacion
o4 |
proceso de formulacién de su Plan, para lo cual se
propician espacios necesarios con los gestores.
Los ordenadores de gasto, como responsables de los Ordenadores de
Aprobar Plan de Accidn | Planes de Accidn de los proyectos en ejecucion, son los
3 gasto, gestores de

inicial de la unidad.

encargados de aprobar el Plan de Accidn inicial, en sus
tres componentes.

proyectos

4 | Remitir Plan de Accidn.

La remisién se llevard a cabo a través los correos
dispuestos para tal fin.

Gestores de
Proyectos de
inversion

Analizar Plan de Accién de
cada proyecto.

El equipo de Banco de proyectos de la Oficina Asesora
de Planeacidn realizara la revision desde el punto de
vista técnico y presupuestal del Plan de Accion remitido
por el gestor, teniendo en cuenta lo siguiente:

e Articulaciéon con los planes de desarrollo e

institucionales (especialmente, Plan
Indicativo)

e Concordancia entre los productos, las
actividades, las metas y los costos.

e Aplicacion de los supuestos

macroecondmicos.

e Justificacién del valor solicitado.

e Consistencia con los planes de acciéon de
funcionamiento y proyectos derivados de la
estrategia de presupuestos participativos.

e Entre otros

En caso de ser necesario, el equipo establecerd las
observaciones sobre la formulacion realizada.

Oficina Asesora de
Planeacién

6 | Enviar recomendaciones

Cuando se identifiquen inconsistencias, oportunidades
de mejora u observaciones en el Plan de Acciodn, el
equipo de la Oficina Asesora de Planeacion enviara
observaciones por correo electronico.

Oficina Asesora de
Planeacién

Realizar
pertinentes al Plan

ajustes

Una vez se han evaluado las recomendaciones
presentadas, el gestor realiza los ajustes pertinentes y

Gestores de
Proyectos
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Actividad Descripcion ‘ Responsable
remite la nueva versién a la Oficina Asesora de
Planeacién, a través del correo dispuesto.

Una vez ajustados los Planes de Accién de cada
proyecto de inversién, dentro de los plazos
Generar reporte de las | establecidos en el cronograma, se genera el reporte de
necesidades las necesidades presupuestales de inversién por | Oficina Asesora de
presupuestales de | proyecto, el cual se constituye como insumo para Planeacién
proyectos de Inversién realizar la consolidacién del presupuesto de
necesidades de inversién de la Universidad y elaborar
el anteproyecto de presupuesto.

Tabla 9. Procedimiento de formulacidn inicial del Plan de Accién de Inversion

d. Asignacion del Plan de Acciéon 2027

Actualmente la Universidad cuenta con 9 proyectos de inversién, enmarcados en el objetivo
estratégico N° 3. Bogotd confia en su potencial y el programa N° 17. Formacién para el trabajo y
acceso a oportunidades educativas. De acuerdo con ello, para la vigencia 2027, el Plan Operativo
de Inversion serd integrado asi:

Caédigo presupuestal \ Nombre del proyecto
Desarrollo y modernizacion de los procesos relacionados con
2.3.01.17.22.02.20240256 gestion institucional de la Universidad Distrital Francisco José De

Caldas Bogota D.C.

Ampliacién y Mejoramiento de la infraestructura fisica de las Sedes
de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Bogotd D.C
Fortalecimiento de estrategias para disminuir la tasa de riesgo de
2.3.01.17.22.02.20240261 desercidén, promociéon de la permanencia y bienestar de los
estudiantes de pregrado de la Universidad Distrital Bogotd D.C
Fortalecimiento de las capacidades del sistema de investigaciones
2.3.01.17.22.02.20240279 frente a los retos de CTEI a nivel regional, nacional e internacional
en la UDFJC. Bogotd D.C.

Incremento del acceso y el impacto socio-cultural de los resultados
2.3.01.17.22.02.20240280 de conocimientos generados por los doctorados de la Universidad
Francisco José De Caldas Bogota D.C

Fortalecimiento del uso y apropiacién de TIC como soporte de
2.3.01.17.22.02.20240281 propuestas de formacién hibridas, virtuales o con incorporacion
tecnoldgica en la UD Bogotd D.C

Fortalecimiento de la capacidad para la prestacion del servicio en
las Unidades Académicas de Laboratorio en la docencia,
investigacion, extension y proyeccion social de la UDFC. Bogota

2.3.01.17.22.02.20240257

2.3.01.17.22.02.20240282

D.C.
Fortalecimiento de los componentes tecnoldgicos para lograr la
2.3.01.17.22.02.20240283 Transformaciéon Digital en la institucion, especialmente en los

procesos respaldados por las areas de tecnologia. Bogota D.C
Fortalecimiento de las lineas de servicios CRAI que conforman el
2.3.01.17.22.02.20240284 portafolio de servicios y recursos de las bibliotecas y unidades de
informacion de la UDFJC, Bogota DC

Tabla 10. Proyectos de inversion 2024-2027
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Asimismo, se integraran en el Plan Operativo de Inversidn los proyectos que resulten ser aprobados
en el marco del proceso de presupuestos participativos.

e. Desarrollo del proceso de presupuestos participativos - 2027

En cumplimiento del Acuerdo No. 004 de 2025 “Por el cual se expide el Estatuto General de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas" y de la Resolucién No. 009 del 30 de abril de 2026
“Por medio de la cual se reglamenta el proceso de presupuestos participativos”, expedidos por el
Consejo Superior Universitario, le corresponde a la Oficina Asesora de Planeacién implementar la
metodologia sefialada en dicha resoluciéon para garantizar que sean presentados los dos (2)
proyectos priorizados por mayoria absoluta por parte de la Comunidad Universitaria en el marco del
proceso. El cronograma previsto para dicho proceso sera publicado por la Oficina Asesora de
Planeacion a través de circular.

224 Determinacion de las necesidades relacionadas con otros gastos de
operacion

La Oficina de Talento Humano realizara la proyeccién de los gastos referentes a las nédminas,
servicios personales, pagos de pensiones y gastos asociados, cuotas partes y bonos pensionales,
aportes patronales y contribuciones inherentes a las ndminas. Esta proyeccion debe realizarse
teniendo en cuenta los cargos proveidos y los cargos vacantes de acuerdo con las metas
establecidas. (Aplica para personal de planta docente y administrativo, trabajadores oficiales y
mesadas pensionales).

En relacidn con los gastos referentes a las néminas, aportes patronales y contribuciones inherentes
alas néminas, correspondientes a los docentes de vinculacion especial, seran las Facultades quienes
desarrollaran la respectiva proyeccién, la cual debe tener en cuenta, entre otros aspectos, las
descargas lectivas aprobadas a los docentes de planta, los afios sabaticos, comisiones de estudios,
licencias, comisiones no remuneradas, renuncias y retiros por fallecimiento. De igual manera, se
deben verificar los requerimientos de nuevos docentes de vinculacién especial para atender la
estabilizacién de los programas existentes o de nuevos programas académicos.

Asi mismo, la Oficina de Infraestructura debe proyectar las necesidades de los gastos generales para
el funcionamiento de la planta fisica de la Universidad.

23 Construccion del anteproyecto

Una vez la Secretaria Distrital de Hacienda informa la asignacién de la cuota global para la vigencia
objeto de programacion, y con base en la determinacion de las necesidades obtenidas tanto para el
funcionamiento de la Universidad, como para el desarrollo de los diferentes proyectos de inversion;
la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, la Vicerrectoria Académica, la Oficina Asesora de
Planeacién, la Oficina Financiera y la Unidad de Presupuesto, elaboran el documento del
anteproyecto de presupuesto, de conformidad con los criterios de priorizacién del gasto
establecidos en el Estatuto Presupuestal y Financiero.
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El anteproyecto es presentado para estudio, discusion y aval del Comité de Planeacién y Gestién
Presupuestal y Financiera, el Consejo Académico, y el Consejo Superior Universitario tanto en su
Comisidn Tercera como en la sesion plenaria.

De igual manera, el anteproyecto se presenta ante el Concejo de Bogota, con el objeto de solicitar,
si es necesario, recursos adicionales que permitan cumplir efectivamente la totalidad de las metas
establecidas en los diferentes planes de accion, y en consecuencia en el plan operativo, el plan
indicativo y el plan estratégico.

2.4  Construccion y presentacion del proyecto de presupuesto de rentas e
ingresos y gastos e inversiones

Una vez presentado y discutido el anteproyecto de presupuesto en las diferentes instancias y
cuerpos colegiados, y de acuerdo con las observaciones y modificaciones que se presenten, se
elabora el proyecto de presupuesto de Rentas e Ingresos y Gastos e Inversiones 2027, el cual
contendra:

e Documento de sustentacién del proyecto de presupuesto

e Presupuesto de rentas e ingresos 2027

e Presupuesto de gastos e inversiones 2027

e Plan de Cuentas

e Plan Operativo General y planes de accién para la vigencia 2027

El proyecto de presupuesto es presentado para discusién y aprobacion por parte del Consejo

Superior Universitario, previa discusion y aval de la Comisién Tercera Permanente, en el mes de
diciembre de 2027.
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